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Demiryollart memleketin tiifekten, toptan daha miihim
bir emniyet sildhidir. Demiryollarint kullanacak olan
Tiirk milleti menseindeki ilk sanatkarligini, demirciligini
tekrar gostermis olmakla miiftehir olacaktir. Demiryollart
Tiirk milletinin refah ve medeniyet yollaridir.
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Il BAKAN SUNuUsSU [l

Sayin Cumhurbaskanimizin liderliginde ulagim ve iletisim alaninda gergeklestirdigimiz yatirmlarla g¢ehresi aydinlanan Turkiye’nin
gelecek vizyonunu; diinyanin nabzini tutarak, teknolojik gelismeleri yakindan takip ederek ve daima entegrasyonu merkeze koyarak
sekillendiriyoruz.

Son 22 sene iginde demiryollarini baslathgimiz gelisim hamleleriyle devlet politikasi olarak ele aldik ve dncelikli sektor olarak belir-
ledik. Demiryollarimizi kombine tasimaciliga uygun yeni bir anlayigla ele aldik. Projelerimizle sadece dogu-bati hattiinda degil, kuzey-
glney kiyilarimiz arasinda da demiryolu ulagimini ekonomiye katki saglar hale getirmeyi planladik.

Demiryollarimizin tamamini elden gecirdik ve yeniledik. Tarihi ipek Yolunun canlandiriimasini amaglayan “Tek Yol Tek kusak” girisimi-
nin en dnemli halkasini olusturan Bakii-Tiflis-Kars demiryolu hattini insa ettik. Asya ile Avrupa kitalarini istanbul Bogazi altindan bagla-
yan MARMARAY ile Londra’dan Pekin’e kadar en glivenli, kisa ve ekonomik uluslararasi demiryolu koridorunu olusturduk. 2002 yilinda
10.948 km olan demiryolu agimizi 13.919 km’ye cikardik. Ulkemizi hizli trenle bulusturarak 2.251 kilometre hizli tren agi insa ettik.

Ulastirma ve Altyapi Bakanligi olarak hayata gegirdigimiz tim projelerimizde yerlilik ve millilik hususlarini da her zaman 6n planda
tuttuk. Demiryolu agimizin gelisimindeki tim basarilari yine ayni donemde gelisen yerli ve milli demiryolu endUstrimiz ile taglandirdik.
Diinya genelinde 800 miyar dolar ekonomik hacmi bulunan “Tren Seti Pazari” nda 6nemli bir yer alabilmek igin devlet eliyle yapilabi-
lecek her tiirlii yasal diizenlemeleri yapip 6zel sektériin 6niinii actik. Ozellikle Ulkemizdeki rayli sistem araglarinin farkli béliimlerinin
yapildigi tic 8nemli sirket olan TULOMSAS, TUDEMSAS ve TUVASAS'1, 4 Mart 2020 tarihli Cumhurbaskanligi karari ile TURASAS catisi
altinda birlestirdik ve ¢ok buytk bir sinerji yakaladik.

Bugiine kadar geldigimiz siiregte uluslararasi standartlarda; yeni nesil lokomotifler, dizel ve elektrikli tren setleri, yolcu ve ylk vagonla-
ri, cer konvertori ve motorlari ile tren kontrol yonetim sistemi gibi ana, kritik ve alt Griinleri kendimiz Gretmeye basladik. Cumhuriyeti-
mizin ylizlinct yili olan 2023 yili da; ilk milli elektrikli tren setlerimizi hizmete aldigimiz, yerli ve milli siirliciistiz metro aracimizi raylara

indirdigimiz, ilk yerli ve milli metro sinyalizasyon sistemlerini kullanmaya basladigimiz bir sene oldu.

Tiim bu siireglerin en biiyiik paydasi TURASAS'I da Orta Dogu’nun en biiyiik rayl sistem arag ireticilerinden birine dénustiirdiik.
TURASAS, 2022 yilinda diinyada secilen demiryolu arag Ureticilerinin demiryolu faaliyet gelirleri arasinda %0,14 pay sahibidir. Rayli
Sistem Araglari sektériinde Ulkemizin en biyiik kurulusu olan TURASAS; yenilikci ve akilci ¢cdziimlerle miisteri ihtiyaglarini temel alarak
rayl sistem arag ve alt bilesenlerinin yerli ve milli olarak tasarimini, Gretimini ve bakimini yapiyor. Alaninda lider, rekabetgi ve seffaf,
teknoloji odakli, Gstlin kalite anlayisiyla faaliyetlerini Sakarya, Eskisehir ve Sivas olmak Uzere 3 ayri bolgede gliniimiz ihtiyaglarina
cevap veren modern fabrikalarinda strdirayor.

74 yil aradan sonra TURASAS Sivas Bolge Mudiirligii’nde demiryolu araglarinin en dnemli bileseni olan Boji Uretim Fabrikasi’ni agmis
olmanin gururunu da yasiyoruz. Ulkemizin en modern ve en bilyiik kapasiteli Boji Uretim Fabrikasini Sivas’ta insa ettik. Yillik 1.500 adet
olan iiretim kapasitesini, 4.600 adete cikardik. 1 yilda 9.200 adet tekerlek takimi iiretecegiz. TURASAS Eskisehir Bélge MudirlGgimiiz-
de yerli ve milli imkanlarla iirettigimiz 5000 kw giice sahip ilk elektrikli anahat lokomotifi olan “ESKISEHIR 5000” ile yeni bir dénemin
kapilarini daha araliyoruz. ilk etapta TCDD Tasimacilik igin 95 adet “Eskisehir 5000” Elektrikli Anahat Lokomotifi temin edecegiz. Ayrica
TURASAS tarafindan imalati ve testleri tamamlanan 3’iincii milli elektrikli tren setimiz de TCDD Tasimacilik A.S. Genel Miidiirliigiine
teslim edilerek vatandaslarimiza hizmet vermeye basladi.

Ozetle; TURASAS ile sektdriin disa bagimlihgini azaltiyor yerli ve milli Giriinlerimizle demiryolu endistrisinde Tiirkiye Yiizyilina yakisir

atihmlar gergeklestiriyoruz.

TURASAS'In, siirekli gelisim ve yenilik¢i adimlar atarak demiryolu sektériinde yakaladigi bu énemli ivmeyi devam ettirecegine ve bu

sayede Tirkiye’'nin yerli Gretim kapasitesinin artisina ve ekonomik bagimsizlik hedefine katki saglayacagini diisiiniiyorum.

TURASAS"In, faaliyet, performans, finansal durum ve hedeflerini iceren ‘seffaflik ve hesap verilebilirlik’ ilkelerinden hareketle hazirla-

“

dig1 “2023 Yih Faaliyet Raporu” nun 6niimuzdeki siireglerin nasil yénetilecegi hususunda tim ilgililere saghkli veri ve fikirler sunarken,
TURASAS'In, belirlenen hedeflere iliskin stratejik planlarini gézden gegirmesine ve marka degerini artirmak igin kurumun gelecekteki

stratejilerini gelistirmesine de katki saglayacagina cani gonilden inaniyorum.

Bu duygu ve diisiincelerle bu degerli raporun hazirlanmasinda emegi gegenlere ve TURASAS ile birlikte demiryolu sektdriimiizdeki tim

galisma arkadaslarimiza bugtine kadarki kiymetli galismalari icin tesekkiir ediyor, basarilarinin devamini diliyorum.

Abdulkadir URALOGLU

T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakani
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Tarih boyunca sanayinin gelisimine ve tGlkemiz demiryollarinin ihtiyaclarina gére kapasitesini ve etki
alanini genisleten TURASAS demiryollarina 130 yildir hizmet vermektedir. 1894 yilinda Eskisehir’de
faaliyetlerine baslayan Anadolu-Osmanli Kumpanyasi, demiryollarinda kullanilan araglarin bakim ve
onarimlarinin yapilmasi maksadiyla 1939 yilinda kurulan Sivas Cer Atelyesi ve 1951 yilinda yolcu
vagonlari onarim ve imalatina uygun olarak tesis edilen Adapazari Vagon Tamir At6lyesi ile demiryolu

sanayimizin Ulkemizin farkli bolgelerinde gelismesine dncuiliik etmistir.

Teknolojik gelismelere ve demiryolu endustrisinin gelistirdigi yeni araglara hizla entegre olan fabri-
kalarimiz zaman iginde farkli statillerle hizmet etmeye devam ederken onarim ve bakim sireglerin-
de edindikleri tecriibelerle Ar-Ge ve {iretim kabiliyetlerini gelistirmislerdir. U¢ farkl bolgede faaliyet
gosteren fabrikalarimiz TURASAS Genel Miidiirligii catisi altinda birlestirilerek dért bin yetismis
insan gicl ve toplam 400 bin m? kapal alandaki tesisleriyle, tilkemizdeki rayl sistemler sektérinin

en blyuk temsilcisi konumuna gelmistir.

Kurulusundan bugline kadar lilkemiz demiryollarinda galisan tim demiryolu araglarinin bakim ve
onarimlarinda etkili olan sirketimiz buglin uluslararasi standartlarda yeni nesil lokomotifler, dizel ve
elektrikli tren setleri, metro ve hafif rayl sistem araclari, yik ve yolcu vagonlari, dizel motor ve cer
motoru gibi kendi markasini tasiyan yeni nesil tGrlnler Greten kiresel olgekli bir sirket olarak sektor-
de s6z sahibi olmustur.

Sirketimizin 6ncelikli hedeflerinden biri; demiryolu araclari alaninda lilkemizin disa bagimliligini azalt-
mak ve ana Urlnlerle birlikte kritik bilesenleri milli imkanlarla tasarlamak ve Gretmektir. Bu amag
dogrultusunda Urinlerimizde ve faaliyetlerimizde distk enerji tiiketimi, alternatif enerji kullanimi,
yenilenebilir enerji kaynaklari ve geri donlsimli malzemeler gibi konularda arastirma ve gelistirme

calismalarimizi siirdirmekteyiz.

Sayin Cumhurbaskanimizin liderliginde, Ulastirma ve Altyapi Bakanligimizin destekleriyle 2023
yilinda; uluslararasi standartlarda tretimini gercgeklestirdigimiz 160 km/s hiza sahip yerli ve milli
Elektrikli Tren setlerimiz hizmete alinmistir, ylksek yerlilik oranina sahip yeni nesil yik vagonlari-
miz faaliyetlerine devam etmektedir ve Milli Elektrikli Anahat Lokomotifimiz Eskisehir 5000 tiim test

sureglerinden basariyla gecerek seri Gretime hazir hale gelmistir.

TURASAS kurulus amacina uygun olarak hedeflerine ulasmak Uzere, sektére yén veren teknoloji
yogun Uretimleriyle daha genis (rlin yelpazesine ulasarak istikrarli bliylmeyi saglama misyonu ile
yoluna devam etmektedir.

Daha verimli, cevre dostu ve sirdurilebilir bir ulasim sistemi olusturmak adina birlikte mesai yapti-
gimiz tim ¢alisma arkadaslarima tesekkir eder 2023 yil Faaliyet Raporunun tlkemize ve sirketimize
hayirh olmasini dilerim.

Mustafa Metin YAZAR

Genel Miid(ir
Yénetim Kurulu Baskani
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TURASAS I
1. GENEL BILGILER

1.1. ViZYON, MiSYON VE TEMEL DEGERLER

a) Vizyon ve Misyon

Yenilikgi ve akilci ¢oziimlerle miisteri ihtiyaglarini
temel alarak rayli sistem arag ve alt bilesenlerinin
yerli ve milli olarak tasarimini, liretimini ve bakimini

/ yapmak.

Rayli sistem arag sektoriinde, kendi markasini tasiyan
tirlinlerle, sektore yon veren ve tercih edilen sirket
olmak.

/

b) Temel Degerler

TEMEL DEGERLER

Teknoloji odakh Rekabetgi ve seffaf

Surdurulebilir ve gevreci Sirket paydaslarina
anlayisa sahip deger veren

L] I I I
Ustiin teknoloji Arastirma ve 6zgiin Alaninda lider
anlayigina sahip tasarimlara 6nem veren

i 1 Hil
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1.2. AMAC VE HEDEFLER

2022-2026 DOonemi Stratejik Planimiz kapsaminda; Glkemizin ihtiyaglari, global sektorel gelismeler
ve muhtemel cevresel etkilesimleri dikkate alinarak stratejik hedeflerimiz:

Demiryolu araglari imalatinda disa bagimhligl azaltmak, rayh sistem araglari ve kritik alt bilesen-
lerini milli imkanlarla tasarlamak ve Gretmek,

e Uriin ve siireclerinde dijital déniisiim ¢alismalari yapmak,
e Yetkin bir Ar-Ge kapasitesi insa etmek,

e Pazar payimizi artirmak igin banliyd, hizl tren, dizel motor gibi projelerle trin portfoyimuzi
genisletmek,

olarak belirlenmistir.

1.3. YETKi, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Tuzel kisilige sahip, faaliyetlerinde 6zerk ve sorumlulugu sermayesi ile sinirh bir iktisadi devlet tesek-
kaltdar. 233 Sayili Kanun Hikminde Kararname ve 399 Sayili Kararname ile Sirket Esas S6zlesmesin-
deki htuklimleri sakl kalmak tzere, 6zel hukuk kurallarina tabi olan Sirketin, Esas S6zlesmesinde yer

alan faaliyet alani ve gorevleri ise sunlardir:

Sirketin Faaliyet Alani ve Gorevleri:

1. TURASAS, rayli sistem araglarinin yerli ve milli bir sekilde tGiretimi ve tasarimi ile kritik bilesen-
lerindeki yerlilik oraninin artirilmasi esas olmak (izere, yerli sanayinin Ar-Ge, tasarim ve Uretim
kabiliyetlerinin gelistirilmesi, her tirli rayli sistem araglarinin ve alt bilesenlerinin imalati ile

bakim ve onariminin yapilmasi ve yaptirilmasi amaciyla asagidaki faaliyetleri yiratdr:

a) Amaclaridogrultusunda gerekli plan ve programlari hazirlar ve takip eder, uygulama stra-
tejilerini tespit eder ve gerceklestiriimesini saglar, bu hizmetlerin yerine getirilmesi ve

gelistirilmesi icin mali kaynak temin eder ve gerektiginde bunlari artirir.

b) Miessese ve isletmelerin ihtiyac duyacagi her tiirlii mal ve hizmetin yurt ici ve yurt disin-
dan alinmasi ile ilgili usul ve esaslari belirler, miiessese, bagli ortaklik, isletme ve istirak-
lerde Uretilen her tiirlii mal ve hizmetin yurt i¢i ve yurt disinda pazarlanmasi ve satilmasi

faaliyetlerini ytrutir, ylritilmesini saglar ve koordine eder.

c) Miuessese, baglh ortaklik, isletme ve istirakler arasinda koordinasyonu saglar, ¢calismalarin
verimli ve karl olarak yerine getirilmesinin sartlarini olusturur ve bunlarin ilgili mevzuat
ile bu Ana Stati ve Yonetim Kurulu kararlari dogrultusunda gelismelerini saglayacak ted-

birleri alir.

s 1
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d)

f)

g)

h)

i)

k)

Muessese, bagl ortaklik ve isletmelerin, isletme bitcesi tekliflerini, faaliyet alanina giren
konularda aldiklari istirak kararlarini inceleyerek onaylar, yatirrmlarin genel ekonomi ve

ulastirma politikalarina uyumunu saglar.

ilgili mevzuat kapsaminda, faaliyet alanina giren konularla ilgili olarak miiessese ve islet-
me kurar, yurt icinde ve yurt disinda kurulmus ve kurulacak olan ortakliklara, sirketlere

istirak eder veya hissedar olur, kurulmus tesebbisleri tamamen veya kismen devralir.

Faaliyet alanlariyla ilgili olarak ihtiyaci halinde yatirim programi kapsaminda tasinmaz
mal satin alir, satar, kiraya verir, kiralar, sosyal tesis ve benzerlerini isletir veya islettirir,
satin aldigi arazi lizerinde insaat yapar, yaptirir, tasinmaz mal lzerinde kendisi veya

Uclincu kisiler lehine ayni haklar tesis eder, sinai ve fikri haklar alir veya satar.
Faaliyet alanlariyla ilgili her tirlQ bina, fabrika, tesis, atolye kurar.

Faaliyet konularina giren alanlarda Ar-Ge merkezi acar, arastirma, gelistirme, test ve

sertifikasyon calismalari yapar veya yaptirir

Faaliyet alanlari ile ilgili olarak yerli ve milli Gretim ve tasarim imkanlari 6ncelikli olmak
ve blinyesindeki Gretim tesisleri ile yerli ve milli Greticilerden bilesen temin edilemeye-
cek olmasi durumunda yurt disi kaynakl girisimde bulunmak Gzere mali, ticari, iktisadi
taahhitlere girer, yurt ici ve yurt disinda yerli veya yabanci kuruluslarla lisans, teknik
beceri (know-how) vb. anlasmalar da dahil olmak Gzere her turli isbirligi faaliyetlerinde
bulunur.

Yurt icinde veya yurt disinda yapilmakta veya yapilacak olan rayli araglarin Giretim ve
bakim islerini, bunlara iliskin egitim, danismanlk ve benzeri isleri yalniz basina veya

ortaklik halinde birinci veya ikinci ylklenici olarak Ustlenir.

Faaliyet konulariyla ilgili olarak yurt icinde ve yurt disinda sube, acente ve temsilcilikler

acabilir veya temsilcilik verebilir.

Kiimelesme calismalari yapabilir, bu calismalara katilabilir, kime icerisinde isbirligi ve
ticaret yapabilir, sanayi isbirligi programlarina dahil olabilir. Yabanci tlke rayh sistem
Ureticileri ile faaliyet alanlarina iliskin anlasmalar yapabilir ve uluslararasi birliklere
katilabilir.

m) Rayli sistem altyapisinin bakimi, onarimi, yenilenmesi ve yapimi icin gerekli ceken ve

cekilen araclar ile gerecleri Uretir, temin eder, kiralar, bakim ve onarimini yapar, isletir

veya kiraya verir.

I s Hi
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n) Kendi ihtiyaclari ile ilgili demiryolu tasimalari ve bunu tamamlayici nitelikteki tasimala-
ri yapar veya yaptirir; gerekli lokomotif, tren seti, vagon, konteyner, treyler ve benzeri
ceken ve cekilen araclar ile tiim malzeme ve gerecleri Uretir, temin eder, kiralar, bakim

onarimini yapar, kiraya verir.
o) Sermaye payi oraninda, bagl ortakliklarina ve istiraklerine kefalette bulunabilir.

p) Gorev ve faaliyet alanlari ile ilgili her tarlG arag, gereg, malzeme, yedek parca, takim

makine ve techizati ithal ve ihrag eder veya ettirir.

q) Sigortacilik mevzuatina aykiri olmamak tizere sigorta ile ilgili islemleri yapar veya yaptirir,
sigorta acenteligi ve her tlrll ekspertiz islemlerini yapar veya yaptirir, dahili sigorta fonu
kurar.

r) Gorev ve faaliyet alanlari ile ilgili, mesleki egitim, seminer ve kurs hizmetleri verir, belge-

lendirir; bu amacla egitim ve test merkezleri kurar ve isletir.

s) Gorev ve faaliyet alanlari ile ilgili olarak yurt ici ve yurt disinda; mihendislik, misavirlik
ve egitim hizmetleri verir, istihdam gelistirme calismalari kapsaminda diizenlenen beceri
kazandirma programlarinin uygulanmasini saglar, kurulmus ve kurulacak kiictik ve orta

blyuklikteki 6zel kuruluslara idari ve teknik alanlarda rehberlik yapar.
t) Mevzuatla kendisine verilen diger gorevleri yerine getirir.

2. TURASAS, amag ve faaliyetlerini dogrudan dogruya veya miiessese, bagli ortaklik, isletme,

istirak ve diger birimleri eliyle yerine getirir.

3. TURASAS, amac ve faaliyetleri dogrultusunda dncelikli olarak tlkemiz ihtiyaclarini karsila-
mak Uzere her tirll rayl sistem arag ve bilesenlerinin proje ve prototip ¢alismalari herhangi
bir siparise bagl olmaksizin kendi mali kaynaklarini kullanarak gergeklestirir; tim rayh sistem
araglarinin ve kritik bilesenlerinin tasarim ve tretimini dncelikle yerli ve milli imkanlarla saglar;
mevcut lretim tesislerini rehabilite ve yeniden organize eder, verimliliklerini artirir; yerli sana-

yinin Ar-Ge, tasarim ve Uretim kabiliyetlerini gelistirir.
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1.4. GZFT ANALizi

Zayal Yinlet

Tehditler

4

Firsatlar

»” GUCLU YONLER

Gunlmuz sartlarini karsilayan, Avrupa standartlarina uygun fiziki imkanlara ve teknolojik alt
yaplya (makine, tezgah, ekipman vs.) sahip olunmasi.

Deneyimli, yenilige acik ve kalifiye personele sahip olmasi.

Sektoriinde lider olabilecek potansiyele sahip bir kurum olmasi.

Yizyil asan demiryolu kurum kulttrd.

Alliminyum goévde imalati yapabilecek altyapiya sahip olunmasi .

Uc bagh ortakligin (TULOMSAS, TUVASAS, TUDEMSAS) tek cati altinda birlestirilmesi ile
blyuk 6lcekli bir yapi olusmasi ve kiiresel 6lcekte rekabet edebilir bir hale gelinmesi, Gretim

ve planlama fonksiyonlarinin gliclenmesi.

Ar-Ge merkezine sahip tasarim kabiliyeti ylksek, kendi blinyesinde sektorel Ar-Ge ¢alismalari
yluritebiliyor olmasi.

Bolge Mudurltklerinin bulunduklari lokasyonda hem il bazinda hem (lke bazinda istihdama
ve ekonomiye katki saglamasi.

Kurumun Grln gamina gore rayli sistem araclarinin tretim ve bakimlarini farkh bélgelerde
yapmasi.

Sirketin uluslararasi satis deneyimine sahip olmasi.

Uluslararasi gecerliligi olan yonetim sistemlerine ve sertifikalara (TSI, ECM, I1SO 9001, ISO
18001, ISO 50001, .. vb. gibi) sahip olmasi.

Sektore yon veren ve sektori gelistiren bir kurum olmasi.

Yenilikci ve degisime acik Ust yonetim politikalari ve destegi.
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Givghi Yoinje,.
Firgatlar

4

Tehditler

& ZAYIF YONLER

e Alim slirecinde mevzuat kaynakli kisitlamalar.
e Mevzuata bagli olarak istenen nitelikte personel istihdam zorluklari.
e Mevzuata bagli olarak is slireglerinin uzun sirmesi.

e Bolgeler ve merkezde kurumsal varlik ydonetim sistemlerinin entegrasyon siirecinin devam
ediyor olmasi nedeniyle is slireclerinde ortaya ¢ikan zorluklar.

e Birim Uruin ve igcilik maliyetlerinin yiiksek olmasi.

e Kalite Ynetimi ic Kontrol vb. sistem ve sertifikasyonlarin ¢alisanlar tarafindan yeterince
benimsenmemesi.

e Kurulus icerisinde proje yonetimi altyapisinin istenen seviyede olmamasi.

e Bakim yonetim sistemlerinin uluslararasi standartlar bakimdan yeteri kadar gelismis
olmamasi.

e Bolge Mudurliklerinin tesis bakim maliyetlerinin ylksek olmasi.

e Egitim formasyonuna uygun olarak ¢alisanlara alani ile ilgili uygun egitim vermenin iyi
yonetilememesi.

e Maliyetlerin tam olarak fiyatlara yansitilamamasi sonucu karlilik ve verimliligin tam olarak
saglanamamasi.

e Personel 6diil/ceza sisteminin uygulanmamasi.

e Calisma ortamlarinda iyilestirme ihtiyacinin olmasi.
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pavif Yinjg,
Tehditler

)4
/.

Clilglia yiule®

»” FIRSATLAR

Stratejik ortaklik anlasmalari / misteri istekleri(Teknoloji Transferi) ile kazanilacak olan
know-how bilgisi.

ipekyolu demiryolu hattinin faaliyete gegirilmesi.
TCDD Tasimacilik A.S. nin 2035 yilina kadar ¢eken/gekilen arag filosunu yenileme hedefleri.

Musterilerin Grlnlerine periyodik bakim yapmamasi sebebiyle bakim hizmeti alma
zorunlulugu.

Yillik yatirinm planlamalarinda ulastirma sektériine yiiksek biitce ayrilmasi.

Universite, sanayii, kiimelenme isbirlikleri kapsaminda yerli Giretim ve teknolojik gelismenin
desteklenmesi.

Demiryolu sektoriine saglanan ulusal / uluslararasi AR-GE tesvikleri.

Uriinlerin kritik alt bilesenlerinin tasarim ve tiretimlerinin yerlilestirilmesine agirlik verilmesi
sonucunda disa bagimhligin azalmasi.

Kamu kurumu olmasi nedeniyle piyasadaki olumsuz kosullardan etkilenmemesi.
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Layyf yimle?

Fursatlay
Giighi yonle!

»” TEHDITLER

e Demiryolu sektoriinde yurt disi glicli rakiplerin varhgi.

e Pandemi, deprem, vs. gibi beklenmedik durumlarin iretimde gecikmelere sebep olmasi.
e TCDD’nin kurumsal donlisimu ile uzman personelin sirketten ayrilma ihtimali.

e Sendikal faaliyetlerin ¢alisan motivasyonu tzerinde degisken etkisi.

e Arac komponentlerinin temininde bazi parcalarin Ureticilerinin az olmasi veya tekel
durumunda olmasi.

e Avrupa Birligi standartlarina uyum sebebiyle Uriin, sistem sertifikasyon maliyetlerinin yliksek
olmasi.

e Demiryolu kazalarinin kurum imajini zedeleme olasiliginin ortaya ¢ikmasi.
e Finansal kriz sebebiyle potansiyel musterilerin yatirimlarini ertelemesi / iptal etmesi.

e Rayli Sistem Araclari Gretiminde, 0zel sektorin gelisme ve yenilenme hizinin kamuya gore
daha hizli olmasi.

e 6461 sayil Turkiye Demiryolu Ulastirmasinin Serbestlestirilmesi Hakkinda Kanun ile birlikte
demiryollarindaki tasimaciligin yayginlasmasi ile demiryollarinda imalat ve onarim alanlarin
da rekabetin artmasi.

e Ulkemizde uluslararasi yeterlilige sahip akredite rayl sistem test merkezlerinin yetersizligi.

e AR-GE Merkezleri ile ilgili yasal mevzuatin kamu kurumlari gézetilerek yapiimamasi.

e Yerli NoBo olmamasi sebebiyle (riin sertifikasyon sirecinde disa bagimlilik, sireclerin
uzamasi ve yliksek maliyetler.
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2. SIRKETE iLISKIN BILGILER
2.1. HESAP DONEMI

2023 Yili Faaliyet Raporu, 01.01.2023 —31.12.2023 hesap donemine aittir.

2.2. SIRKET BILGILERI
e Kurulus Yapisi

Turkiye Rayli Sistem Araglari Sanayi A.S. 233 Sayili Kanun Hikmiinde Kararname ve 6102 sayih Turk
Ticaret Kanunu Huklimlerine tabi bir Anonim Sirkettir. T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanliginin ilgili

kurulusudur.

e Ticari Bilgiler

TURKIYE RAYLI SISTEM ARACLARI SANAYi
ANONIM SIRKETi (TURASAS)

SIRKET UNVANI

Tescil tarihi 30/07/2020 (05/08/2020 tarihli

I3 U L UGS b eRE vel10131 sayili Ticaret Sicil Gazetesi)

VERGI DAIRESI VE NO.SU ULUS - 8791201260

0879120126000001
NOMINAL SERMAYE 7.500.000.000,00 TL
ODENMI$ SERMAYE 4.243.335.116,85 TL

e Bagimsiz Denetim

SISTEM GLOBAL BAGIMSIZ DENE-

. : TiM VE YEMINLI MALI MUSAVIRLIK A.S.
BAGIMSIZ DENETCI Bestepe Mahallesi Nergiz Sokak 7/2 No:60-61
S6gutoézi Yenimahalle/ANKARA

BAGIMSIZ DENETiIM DONEMi 01/01/2023 —31/12/2023
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e letisim Bilgileri

OGUZLAR MAH. CEYHUN ATUF KANSU CAD. NO:61/1
Balgat / Cankaya / ANKARA

GENEL MUDURLUK Tel :0(312) 202 90 00

Faks :0(312) 20290 22
e-posta: info@turasas.gov.tr

HOSNUDiYE MAH. PORSUK BULV. AHMET KANATLI CAD.
NO:8/1 Tepebasi / ESKISEHIR

ESKISEHIR BOLGE MUDURLUGU

Tel :0(222) 224 00 00
e-posta: turasas.eskisehir@turasas.gov.tr

MiLLi EGEMENLIK CAD. MiTHATPASA MAH.

. e NO:131 Adapazari/SAKARYA
SAKARYA BOLGE MUDURLUGU
Tel  :0(264)2751679

e-posta: turasas.sakarya@turasas.gov.tr

KADIBURHANETTIN MAH. FABRIKA CAD.
NO:12 SiVAS

SiVAS BOLGE MUDURLUGU

Tel :0(346) 22518 18

e-posta: turasas.sivas@turasas.gov.tr

2.3. SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

e Sermaye Artisi

Sirketin hesap dénemi baslangicindaki nominal sermayesi 3.727.035.000 TL olup 06/01/2023 tarihli
ve 6650 sayili Cumhurbaskani Karari ile 4.600.000.000,00 TLye, 07/08/2023 tarihli ve 7479 sayih
Cumhurbaskani Karari ile 4.800.000.000,00 TL ye, 22/12/2023 tarihli ve 7974 sayili Cumhurbaskani
Karari ile 7.500.000.000,00 TL' ye yikseltilmis olup Taahhiit edilmis olan 7.500.000.000,00 TL tuta-
rindaki sermayenin 4.243.335.116,85 TL'si 6denmistir.

e imtiyazh Paylar ve Paylarin Oy Hakki

Sirketin imtiyazli payr bulunmamaktadir.
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2.4. YONETIM YAPISI

e Yonetim Kurulu

Mustafa Metin YAZAR
Yonetim Kurulu Baskani

TR

irfan iPSIR Murat BASTOR
Yonetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi

6. Abdullah KARAGQZOGLU Enver MAMUR
Yonetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Bagkani Mustafa Metin YAZAR

Yénetim Kurulu Uyesi irfan IPSIR

Yénetim Kurulu Uyesi Murat BASTOR

Yénetim Kurulu Uyesi Omer Abdullah KARAGOZOGLU
Yénetim Kurulu Uyesi Enver MAMUR
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e Ust Yonetim

Yusuf ALDEMIR
Genel Mudur Yardimcisi

irfan iPSIR Mustafa ERSOY
Yénetim Kurulu Uyesi Genel Mudur Yardimclsi

Genel Mudir Mustafa Metin YAZAR
Genel Midir Yardimcisi irfan IPSIR

Genel Mudir Yardimcisi Mustafa ERSOY
Genel Midr Yardimcisi Yusuf ALDEMIR

TURASAS'In sevk ve idaresi, Yonetim Kurulu Baskani ve bes liyeden olusan Yénetim Kurulu ile Genel
Muidir ve bes Genel Midir Yardimcisindan olusan Ust yonetim tarafindan yapilmaktadir. Yonetim
Kurulu Baskanligi’'ni Genel Midir Mustafa Metin YAZAR ylrtutmektedir.

Bes Genel Mudir Yardimcisi kadrosundan Uglne atama yapilmistir. Sirketimiz merkez teskilati 10
Daire Bagkanhgi, 2 birim ile Teftis Kurulu Baskanhgi, Hukuk Misavirligi’nden olusmaktadir. Strateji ve
Kurumsal Gelisim Dairesi dogrudan Genel Midir’e bagli olarak faaliyetlerini ylriitmektedir.

e Uretim Planlama ve Kontrol Dairesi, Proje Yonetim Dairesi, Eskisehir Bélge Midirligi, Sakarya
Bolge Midurligl ve Sivas Bolge Midurligl bir Genel Miidir Yardimcisi’'na;

e Satinalma Dairesi, Mali Isler Dairesi, Bilgi Sistemleri Dairesi, Destek Hizmetleri Dairesi, insan
Kaynaklari Dairesi ve Tedarikci Yonetim Birimi bir Genel Mudur Yardimcisi’na;

e Pazarlama ve Satis Dairesi, Yolcu Araclari Mihendislik Dairesi, Lokomotif ve Yik Araclari
Mihendislik Dairesi ve Finansal Analiz ve Fiyatlandirma Yonetimi Birimi diger bir Genel Mudur
Yardimcisi’'na

bagli olarak faaliyetlerini ylrtitmektedir.
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3. KURUMSAL TARIHCE

04/03/2020 tarihli ve 31058 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 2186 sayili Cumhurbaskani Karari ile
TCDD’nin (i¢ bagl ortakligi TULOMSAS, TUVASAS ve TUDEMSAS'In birlestirilmesi suretiyle T.C. Ulas-
tirma ve Altyapi Bakanhgi’'nin ilgili kurulusu olarak, iktisadi devlet tesekkill statlisinde ve merkezi
Ankara’da olmak tizere Tiirkiye Rayl Sistem Araclari Sanayii A.S. (TURASAS) nin kurulmasi kararlast-

rilmistir.

Anilan kararla, TURASAS'In ticaret siciline tescil tarihi itibariyla TULOMSAS, TUVASAS ve TUDEM-

SAS’In tiizel kisiliklerinin sona erecegi karara baglanmistir.

TURASAS’In ana statiisii 3/6/2020 tarihli resmi gazetede 2603 sayili Cumhurbaskani Karari ile
yururlige konulmus ve Ticaret siciline kaydi tamamlanarak 30/07/2020 tarihi itibariyle tescil edildigi
5/8/2020 tarihli ve 10131 sayili Ticaret Sicil Gazetesinde yayimlanmistir. 30/07/2020 tarihi itibariy-
le TULOMSAS, TUVASAS ve TUDEMSAS'In tiizel kisiligi sona ermis olup sdz konusu tarih itibariyle
TURASAS olarak tescillenmistir.

TURASAS’in kurulus amaci;

e Rayli sistem araglarinin yerli ve milli bir sekilde Giretimi ve tasarimi ile kritik bilesenlerindeki yerli-
lik oraninin artirilmasi esas olmak tzere, yerli sanayinin Ar-Ge, tasarim ve lUretim kabiliyetlerinin
gelistirilmesi, her tirli rayli sistem araglarinin ve alt bilesenlerinin imalati ile bakim ve onariminin
yapilmasi ve yaptiriimasi,

e Amac ve faaliyetlerini dogrudan dogruya veya muessese, bagh ortaklik, isletme, istirak ve diger
birimleri eliyle yerine getirmesi,

e Amag ve faaliyetleri dogrultusunda 6ncelikli olarak tlkemiz ihtiyaglarini karsilamak lizere her
turlt rayli sistem arag ve bilesenlerinin proje ve prototip ¢calismalarini herhangi bir siparise bagli
olmaksizin kendi mali kaynaklarini kullanarak gergeklestirmesi

olarak belirlenmistir.

4 Mart 2020 tarih ve 2186 sayili Cumhurbaskani karari ile TCDD isletmesi Genel Miidiirléigiiniin
bagh ortakliklari olan;

e Eskisehir’de kurulu Tiirkiye Lokomotif ve Motor Sanayii Anonim Sirketi (TULOMSAS))

e Sakarya’da kurulu bulunan Tiirkiye Vagon Sanayi Anonim Sirketi (TUVASAS)

e Sivas’ta kurulu Tiirkiye Demiryolu Araglari Sanayi Anonim Sirketi (TUDEMSAS)
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Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollari isletmesi Genel Mudirligi'niin bagh ortakhgi statiisiinden
cikartilarak, merkezi Ankara’da bulunan Tiirkiye Rayli Sistem Araclari Sanayii Anonim Sirketi (TURA-
SAS) Genel Mudurliga catisi altinda birlestirilmistir

TURASAS olarak ic Bélge Mudurliigi ile birlikte demiryolu sektériinde 100 yili asan tecriibe ve bilgi
birikimi, yaklasik 4000 yetismis insan glici ile toplam 400 bin m? kapali alanda milli ve yerli teknolo-

jiler Greten tesislerle, tGlkemizin rayli sistemler sektoriiniin en biylk temsilcisi haline gelmistir.

3.1. ESKISEHIR BOLGE MUDURLUGU

Kurulusu 1894 yilina uzanan Eskisehir Bolge Mudirliigi’nde (TULOMSAS) degisik tipte (Dizel Hidro-
lik, Dizel Elektrikli, Elektrikli) lokomotif, lokomotif ana alt komponentleri, ¢esitli tipte yik vagonlariile

demiryolu bakim araclarinin iretim, bakim ve onarimlari yapilmaktadir.

Ulkemizin énde gelen sanayi kuruluslarindan olan TULOMSAS (Tiirkiye Lokomotif ve Motor Sanayii
A.S.), 1894 yilinda Anadolu-Bagdat Demiryolu Hattinin insasi sirasinda Bakim ve Onarim Atolyesi

olarak Almanlar tarafindan kurulmustur.

1924 yilinda TCDD Genel MudrliGgiu blinyesine katilmistir. 1924 yilindan itibaren gecirdigi yapisal ve
hukuki degisikliklerle birlikte stratle gelisme kaydederek, 1962 yilinda bojili ylik vagonlarinin, 1968
yilinda Dizel Manevra Lokomotiflerinin; 1971 yilinda DE 24000 tipi, 1986 yilinda DE 11000 tipi, 1987
yilinda DE 22000 tipi lokomotifin yani sira Kar Kiireme Makineleri, 1988 yilinda E 43000 tipi Elekt-
rikli Anahat Lokomotifi, 1994 yilinda proje /imalati kendisine ait DH 7000 tipi Manevra Lokomotifi,
1999 yilinda proje /imalati kendisine ait DH 9500 tipi Manevra Lokomotifi, 2000 yilinda Kapali Kayar
Yan Duvarli Yuk Vagonlarinin imalati, 2001-2004 yillarinda DH 10000 ve DH 12000 tipi Dizel Hidrolik
Anahat ve Manevra Lokomotiflerinin Gretimi ve yurt disina ihraci, 2003-2011 yillari arasinda 87 adet

DE 33000 tipi lokomotifin tretimi saglanmistr.

1997 yilinda kamuda bir ilk olarak 1ISO 9001 standardinin sertifikalandiriimasi gerceklestirilmistir.
2009-2010 yillarinda tramvay modernizasyonu calismalarina baslanmis, Kaynak Egitim ve Tekno-
loji Merkezi faaliyete gecirilmistir. 2011-2012 yillarinda UK & Avrupa Platformu Lokomotif imalat

tamamlanip teslim edilmistir.

2013 Yiinda E 68000 Tipi Yeni Nesil Elektrikli Lokomotif Gretimine baslanmistir. 2014-2015
Yillarinda 72 adet E 68000 Yeni Nesil Elektrikli ve 30 adet DE 36000 tipi Dizel Elektrikli Lokomotif

dretimi yapilmistir.
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2015 Yilinda ilk Milli Elektrikli Lokomotif E 1000 tamamlanmistir. 2015 yilindan itibaren TSI Sertifikali
Yik Vagonlarinin seri Gretimleri baslamistir. 2018 Yilinda Denizcilik Sektoriine yonelik olarak tretilen

Dizel Jenerator Setleri Van Goli Feribotlarinda kullanilmaya baslanmistir.

2019 Yilinda Yerli ve Milli Lokomotif DE 10000 Tipi Manevra Lokomotifi Eurasia Rail Fuari’’nda
sergilenmis, 2020 yilinda DE 6000 ve DE 10000 tipi lokomotiflerin seri Gretimi gergeklestirilmistir.

2022 yilinda Eskisehir 5000 Milli Elektrikli Anahat Lokomotifinin prototip tUretimi tamamlanmistir.

Lokomotifin seri liretimine baslanmistir.

Halen 183.700 m? kapali alan olmak lzere toplam 540.000 m? alan iginde yilda 45 adet lokomotif,
400 adet ylik vagonu Uretim kapasitesi ile 120 adet lokomotif, 255 adet yiik vagonu onarim kapasi-

tesi bulunmaktadir.

3.2. SAKARYA BOLGE MUDURLUGU

Ulkemizde 1866 yilinda baslayan demir yolu ulasimi, uzun yillar boyunca tamami ithal olan ve
bakim-onarimlari disa bagiml bir sekilde gerceklestirilen araglarla yapilmistir. Bakim-onarim agisin-
dan disa bagimliligin ortadan kaldirilmasi amaciyla, 25 Ekim 1951 tarihinde Sakarya Bolge Muddrli-

gl tesisleri “Vagon Tamir Atélyesi” adiyla faaliyete baslamistir.

1961 yilindan itibaren Adapazari Demiryolu Fabrikasina (ADF) dondstirilmis ve 1962 yilinda ilk
vagon uretilmistir. 1971 yilinda baglanan ihracat ¢alismalari neticesinde, Pakistan ve Banglades’e
toplam 77 vagon ihrag edilmistir. 1975 yilinda “Adapazari Vagon Sanayi Miessesesi” (ADVAS) adini
alan tesislerde uluslararasi standartlarda RIC tipi yolcu vagonlarinin iretimine gegilmistir.

1985 yilinda Tiirkiye Vagon Sanayi Anonim Sirketi (TUVASAS) adini alan sirkette, yolcu vagonlari ve
elektrikli dizi imalatlarinin yani sira, arastirma gelistirme faaliyetleri ve mihendislik hizmetleri konu-

larinda da atilimlar yapilarak, yeni projelere yogunluk verilmistir.

1998 yilinda tecriibeli uzman, miihendis ve kalifiye isci kadrosu ile TUVASAS, TVS 2000 tipi liiks yolcu
vagonu imalatini basari ile tamamlamistir. TCDD’ye yaptigi Gretimlerin yani sira 2001 yilinda SIEMENS
ile yapilan isbirligi cercevesinde, Bursa Blyliksehir Belediyesinin hafif rayli tasit filosunun montaj ve

isletmeye alma calismalari gerceklestirilmistir.

2003-2009 doneminde katma degeri yuksek, bilgi ve teknoloji yogun yari mamul ve ekipmanlar
da vyerlilestirilerek, % 90 yerlilik oraniyla yolcu vagonu Uretilmeye baslanmistir. Son yillarda yurt-
disina vagon ihracati galismalarina hiz verilmis, Irak Demiryollari igin 2005 yilinda imalatina basla-
nan jeneratdr vagonlar, 2006 yilinda teslim edilmistir. 2008 ve 2009 yillarinda, istanbul Biiyiiksehir
Belediyesi’nin Taksim—Yenikapi arasinda isletecegi 28 set metro araci ile TCDD’nin 25 set elektrikli
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tren seti (banliyd) araclarinin Gliiney Kore Hyundai/Rotem firmasi ile ortak Gretim ve isbirligi cerce-
vesinde imalati yapilmistir.

2010 yilinda Avrupa demiryollarinda kullanilacak ¢ok gerilimli enerji besleme Unitesi (UIC gerilimli
konvertor) imal edilerek, yol sartlarinda denemeleri yapiimistir.

2010 yilinda Hyundai/Rotem firmasi ile ortak tiretim ¢ercevesinde Marmaray Projesi i¢in 275 aracin
imalatina baslanmistir. 2011 yilinda 144 adet (EUROTEM ile ortak), 2012 yil icinde 49 adet (EURO-
TEM ile ortak) Marmaray araci tretimi gerceklestirilmistir. Ayrica 2012-2013 yillarinda AB bolgesine
ilk defa TSI sertifikali 30 adet yatakli tip yolcu vagonu imal edilerek Bulgaristan’a ihrag edilmistir.

2010-2013 yillari arasinda 84 aractan olusan Dizel Motorlu Tren Seti (DMU) projesi ve imalati yapil-
mistir. 2014 yilinda Irak Demiryollari icin 14 adet TVS 2000 tip yolcu vagonu ihrag edilmistir. 2015-
2018 yillari arasinda 124 aracgtan olusan Dizel Motorlu Set (DMU) Projesi ve imalati yapilmistir.

Milli ve yerli Uretim politikalari gergevesinde 2014 yilinda TSI standartlarina uygun aliminyum
govdeli Milli Elektrikli Tren Setlerinin (EMU) tasarim, ve Uretim galismalari baslatiimis ve 2020
yilinda prototip setler tamamlanmigtir. 2023 yili itibariyle TSI sertifikasyon siregleri de tamamlana-
rak 5 aragh 3 Milli Elektrikli Tren Setinin (EMU) TCDD Tasimacilik A.S./ne teslimi gergeklestirilmistir.

Hali hazirda tren setinin seri Gretimlerine devam edilmektedir.

Milli Elektrikli Tren Seti projesi ile birlikte Ulkemizin sehirlerarasi ulasim ihtiyacini karsilamak
amaciyla 225 km/h hiza sahip Hizli Tren Seti Projesinde tasarim ve prototip liretim faaliyetleri devam
etmektedir.

Kent ici ulasim ihtiyacini karsilamak amaciyla Hafif Rayli Sistem Araclari tasarim ve prototip tretimi
projesi kapsaminda Milli Banliyd Araci Projesi ile Gaziantep Blyliksehir Belediye’si icin 4 aractan

olusan toplam 8 set Banliyo Araci projesi strdirilmektedir.

Halen 110.000 m? si kapali alan olmak Gzere toplam 359.073 m? alan iginde; yilda 75 yolcu tasiyan
rayli ara¢ ve 75 aliminyum govde imalati ile 500 ara¢ bakim onarim kapasitesi bulunmaktadir.
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3.3. SiVAS BOLGE MUDURLUGU

TURASAS Sivas Bolge Mudirliigii, baslangicta TCDD isletmesi Genel Mudirltgiiniin kullanmakta
oldugu buharli lokomotif ve yik vagonlarinin onarimini yapmak Uzere, 1939 yilinda «Sivas Cer
Atolyesi» adi altinda isletmeye agiimistir.

Demiryolu ulasimindaki gelismeler ve yurt ekonomisinin ihtiyacglari dogrultusunda bina, tezgah ve
tesis bakimindan gelistirilerek onarim isleri yaninda, 1953 yilindan itibaren yik vagonu yapimina

baslamis ve 1958 yilinda da adi «Sivas Demiryolu Fabrikalari» olarak degistirilmistir.

SIDEMAS Miessesesi 28/3/1986 tarihinde Bakanlar Kurulunun 86/10527 Sayili Karari ile Tiirkiye
Demiryolu Makinalari Sanayii Anonim Sirketi (TUDEMSAS) unvani ile TCDD Genel Mudurligiiniin
bagli ortakhgi olarak teskilatlandiriimistir.

04 Mart 2020 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan 2186 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesiyle
kurulan TURASAS (Tirkiye Rayli Sistem Araglari Sanayi A.S.) Genel Miidiirliigii’ne baglanmis ve Sivas
Bolge Mudurligi olarak teskilatlandiriimistir.

Sivas Bolge Mudurlugu 110.000 m? kapali alan olmak tzere toplam 418.000 m? alan iginde; yilda
600 adet uluslararasi standartlara uygun, degisik tip ve 6zellikte yik vagonu lretimi ve 2700 adet

yuk vagonu bakim/onarim/revizyon kapasitesine sahiptir.

Teknik alt yapisi, bilgi birikimi ve is tecriibesi ile, ayni yil igerisinde 3-4 farkl tipte vagonu lretilmekte
olup kurulusundan bugline kadar 40 farkh tipte toplam 22.669 yik vagonu Uretilmistir. Ayrica
muhtelif tiplerde 353.791 adet ylik vagonunun onarimi yapilmistir.

Biinyesinde Vagon Uretim Fabrikasi, Vagon Onarim Fabrikasi, Metal isleri imalat Fabrikasi mevcut
olup dérdiincii fabrika olarak Boji imalat Fabrikasi 2024 yili icerisinde faaliyete baslayacaktir. Boji
Uretim Fabrikasinda kapasite artisi da saglanacak ,ulusal ve uluslararasi standartlara uygun, farkli
fren sistemi ve tiplerinde; H tip Boji, Klasik Boji, Ls(s)od1, Tekerlek Takimi,..vb. Grlnlerin imalat ve

montaj faaliyetleri strdlrulecektir.

TSI (Karsilikli isletilebilirlik Teknik Sartnameleri) ve ECM (Bakimdan Sorumlu Birim) Bakim Yénetim
Sistemi gibi teknik diizenlemelere uyumluluk baglaminda alt yapi olusturulmus, gerekli sistem ve
urin belgelendirme galismalari yapilmistir. Bugiline kadar 5 tip vagonun (Rgns, Sgns, Zacens, Talns

ve Sggmrs ) TSI sartlarina gore belgelendirmesi ve Uretimi (toplam 1480 vagon) gerceklestirilmistir.

Demiryolu sektoriindeki ceken-gekilen araglarda yerlilik ve millilik projesi kapsaminda Sivas Bolge
Madurliginde bugiine kadar 280 adet Milli Yiik Vagonunun Uretimi (90 feetlik Konteyner Tasima
Vagonu) gergeklestirilmis olup, hem yurt ici hem de yurt digi pazarda buyik ilgi ve talep gormustdr.
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Ulkemizin 2023 demiryolu hedefleri arasinda yer alan «yiik vagonlarinin iiretimi, bakim-onarim ve
revizyonunda Ozel sektor payinin artiriimasi» hedefi dogrultusunda, 6zel sektorle paydaslik esasina
dayali isbirliklerinin olusturulmasi ve alt yikleniciler ile birlikte bélgede demiryolu yan sanayisinin
gelistirilmesine yonelik faaliyetler siirdirtilmektedir.
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4. INSAN KAYNAKLARI

e Personel Sayisi ve Dagilimi

Genel Mudirliuk ve Bolge Mudurliklerinde 31/12/2023 tarihi itibariyle 3.335 personel bulunmakta-
dir. Personelimizin 195’i kadrolu memur, 1011’i s6zlesmeli personel, 2129’u ise daimi iscidir.

Sozlesmeli Daimi isgi

PERSONEL SAYISI
2022 | 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023
GENEL MUDURLUK 18 18 115 144 0 0 133 162

BOLGE MUDURLUKLERI

Eskisehir Bélge Mudurligi 83 79 309 326 957 840 1349 1245
Sakarya Bolge Mudurlugi 63 59 339 328 662 626 1064 1013
Sivas Bolge Mudurliga 42 39 218 213 729 663 989 915
GENEL TOPLAM 206 195 981 1011 2348 2129 3535 3335

Tablo 1: Personel Sayist Dagilimi

Personelin %35’inin hizmet siresi 25 yilin Gzerindedir.

Daimi is¢i

Sozlesmeli

HiZMET YILI

2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023
0-5 6 8 199 268 143 210 348 486
5-10 4 9 258 270 523 536 785 815
10-15 8 27 165 180 269 437 442 644
15-20 30 30 73 50 136 47 239 127
20-25 27 21 33 23 613 46 673 90
25 ve Uzeri 131 100 253 220 664 853 1048 1173
TOPLAM 206 195 981 1011 2348 2129 3535 3335

Tablo 2: Personelin Hizmet Yilina Gore Dagilimi
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Personelin %31’i, 30-40 yas araliginda yogunlasmistir. Memur personelin %40’ 30-40 yas araliginda,

isci personelin ise %32’si 50-60 yas araliginda yogunluk gostermektedir.

Sozlesmeli Daimi isgi

YAS ARALIGI

2022 2023 | 2022 2023 2022 @ 2023 = 2022 2023
0-20 0 0 0 0 13 0 13 0
20-30 0 2 125 116 348 277 473 395
30- 40 13 10 448 472 507 556 968 1038
40 - 50 67 59 220 210 828 618 1115 887
50 - 60 94 85 104 136 642 677 840 898
60 iizeri 32 39 84 77 10 1 126 117
TOPLAM 206 195 981 1011 2348 2129 3535 3335

Tablo 3: Personelin Yas Gruplarina Gére Dagilimi

Personelin egitim diizeyine gore dagiliminda, memur personelin %10’u yiksek lisans, %68’i lisans

mezunu iken 5 personel doktora mezunudur. isci personelin ise %2’si lisans, %8’i 6n lisans, %81’i lise,

%9’u ortaokul ve ilkokul mezunudur.

M Sozlesmeli DETT T

EGITIM

2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023
Okur - Yazar 0 0 0 0 1 0 1 0
ilkégretim 0 0 19 19 272 188 291 207
Lise 1 1 93 80 1896 1735 1990 1816
Yiksekokul 9 9 166 157 136 166 311 332
Lisans 146 140 629 680 43 40 818 860
Yiksek Lisans 48 43 71 72 0 0 119 115
Doktora 2 2 3 3 0 0 5 5
TOPLAM 206 195 981 1011 2348 2129 3535 3335

Tablo 4: Personelin Egitim Durumuna Gore Dagilimi
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Cinsiyete gore personel dagilimina bakildiginda, toplam personelin %7’si kadin ve %93’l erkek olup,

emur personelin %18’i kadin ve %82’si erkektir.

- Sozlesmeli Daimi isgi
CINSIYET
2022

2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023

Erkek 183 175 796 810 2329 2110 3308 3095
Kadin 23 20 185 201 19 19 227 240
TOPLAM 206 195 981 1011 2348 2129 3535 3335

Tablo 5: Personelin Cinsiyete Gore Dagilimi

e Personel Hareketleri — Atamalar

Memur Sozlesmeli Daimi isgi Toplam

ATANMA NEDENI
2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023

Aciktan Atama 0 2 84 66 44 28 128 96
Goreve iade 0 0 0 0 0 1 0 1
Ozel Kontenjan ile Atama 0 0 1 0 0 0 1 0
Kurum Disi Nakil 0 0 0 1 0 0 0 1
Tekrar Atama 0 0 0 0 0 0 0 0
Askerlik Donlist 0 0 1 11 28 31 29 42
Statu Degisikligi 1 0 0 0 0 0 1 0
Kurum ici Nakil 4 3 6 16 0 1 10 20
Diger 1 0 13 1 2 5 16 6
TOPLAM 6 5 105 95 74 66 185 166

Tablo 6: Personelin Atanma Nedenleri
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e Personel Hareketleri — Ayrilmalar

Sozlesmeli Daimi isgi

AYRILMA NEDENI

2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023

Emekli 5 12 20 25 44 244 69 281
istifa 2 0 14 11 7 5 23 16
Oliim 0 0 1 4 0 5 0
Sozlesme Feshi 0 0 0 4 1 4

Kurum Disi Nakil 0 0 0 0 0 0

Devlet Memurlugundan Cikarma 0 0 0 0 0 0

Askerlik 0 0 1 10 29 33 30 43
Statl Degisikligi 0 0 1 0 0 0 1 0
Kurum ici Nakil 0 4 7 17 2 1 9 22
Diger 4 0 12 2 3 1 19 3
TOPLAM 11 16 56 65 93 285 160 366

Tablo 7: Personelin Ayrilma Nedenleri

2023 yih icerisinde emeklilik, istifa, 61im, nakil ve diger nedenlerle 368 kisi Kurulustan ayrilirken;

statl degisikligi, aciktan atama, askerlik doniisi ve diger nedenlerle 166 kisinin atamasi yapiimistir.
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5. SEKTORE BAKIS

Kiresel demiryolu sektoriindeki pazar payi; kentsel niifus artisi, rayli tasimaciliktaki konfor ve gliven-
lik seviyelerinin yliksek olmasi, stirdirilebilir ulasim ¢oziimlerine olan talep ve teknolojik yenilikler

gibi sebeplerle surekli artis gostermektedir.

Avrupa’da Yesil Mutabakat (Green Deal) hedefleri dogrultusunda, 2050 yilina kadar ulasim kaynakl
karbon emisyonlarinin %90 azaltilmasi planlanmaktadir. Bu hedef, demiryolu araglarinin yenilenmesi
ve altyapi gelistirmeleri icin blyuk yatirimlari tesvik etmekte, 6zellikle yliksek hizli trenler ve gevre
dostu ulasim ¢oziimlerine yonelik yatirrmlari 6n plana ¢ikarmaktadir. Bu kapsamda Avrupa Komis-
yonu, demiryolu ylk tasimaciliginin 2030 yilina kadar ylizde 50 artacagini ve 2050 yilina kadar ikiye

katlanacagini 6ngérmektedir.

Asya-Pasifik hattinda Cin, Japonya ve Hindistan gibi Glkelerde; Kuzey Amerika’da ise, 6zellikle ABD ve
Kanada’da demiryolu altyapisina blylik yatirimlar yapiimaktadir. Yiksek hizli tren hatlarinin genisle-

tilmesi ve surdurilen modernizasyon projeleriyle pazar bliyimeye devam etmektedir.

Ayrica artan envanter ve bakim ihtiyaclari, satis sonrasi hizmetler pazarinin giicli bir sekilde biylime-

sine neden olmaktadir. Bu durum, 6zellikle bliylk filolara sahip isletmeler icin kritik Gneme sahiptir.

96.6 Milyar USD
64.1 Milyar USD -
2023 2030

Grafik 1: Kiiresel Demiryolu Pazart (*)

Sonug¢ olarak kiresel demiryolu sektori; teknolojik yenilikler, cevresel hedefler ve ekonomik
dinamikler tarafindan sekillendirilen saglam bir bliyiime potansiyeline sahiptir. Bu kapsamda yapilan
analizlere gore kiiresel boyutta rayh sistem araclari pazar blyukliga 2023 yilinda 64,1 milyar USD
iken, bu rakamin 2030 yilina gelindiginde %50 biylime gergekleserek 96,6 milyar USD olacagi 6ngo-
ridlmektedir.

Ulkemizde de ayni gerekgelerle tiim diinya genelinde oldugu gibi demiryolu sektdriindeki
yatirim ihtiyaci artmaktadir. Son yillarda demiryolu projelerinin artirilmasi ve sehir ici ulasimda hafif
rayli sistemlerin yayginlastirilmasi ile birlikte, Glkemizin 2035 yilina kadar 6ngdérilen rayli sistem arag
ihtiyaci Tablo 8 ve Tablo 9'da gosterilmistir:

(*https://www.researchandmarkets.com/reports/4479716)
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2023 Yili Mevcut ve 2035 Yih

. MEVCUT IHTIYA
ARAC TURU MIKTAR MiKTAlSI
5 Hizli Tren Seti 31 81
% Dizel Tren Seti 99 -
= | Elektrikli Tren Seti 3 74
.E« Banliy6 Tren Seti 86 22
z Yolcu Vagonu 728 67
‘= | Lokomotif 654 932
E Yiik Vagonu 16.460 19.713
g Yol Bakim Aract 179 57
Katener Bakim Araci1 48 29
Demiryolu Olgiim Aract | 2 7
Diger Bakim Araglar 91 16

Tablo 8: TCDD Tasimacilik AS Mevcut Arag Portfoyii (2023) ve 2035 Yilina Kadar Arag Ihtiyact

IL METRO HIAFIE TRAMVAY |BANLIYO [FUNIKULER

METRO

Istanbul 1346 272 43 2

Ankara 72

[zmir 276 75

Adana 60 8

Bursa 68

Gaziantep 64 20 80

Konya 240 110

Kayseri 11

Kocaeli 24

Samsun 10

Antalya 42

Eskisehir 15

Diyarbakir 42

Mersin 76

Sakarya 20

Trabzon 14

Toplam 1422 1052 359 155 2

Tablo 9: Sehir I¢i Hafif Rayl Sistem Araclart Ihtiva¢ Analizi
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Tablo 8 ve Tablo 9’ da gorildigi gibi orta ve uzun vadede rayli sistem araclarina yapilacak yatirimlar,
Ulkemizde yerli ve milli rayh sistem arag sanayisinin gelismesine katki saglayacaktir.

Talep buylikligl degerlendirildiginde pazar buylikligiinin 39 milyar Tlyi gectigi ve bu deger
havuzundan en blylk paya %56,28 ile metro araclarinin, %23,05 ile tramvay araclarinin sahip oldugu
gorilmektedir. Bu blyuklikteki sehir igi rayli sistem arag ihtiyacinin yurt icinde Uretilmesi ise sektorel
alanda yerli sanayinin gelismesi acisindan biyik 6nem arz etmektedir.

TCDD yatirim planlarina paralel olarak, Cumhurbaskanhgi 11. Kalkinma Plani ¢ercevesinde gercek-
lestirilen TCDD, Belediyeler ve 6zel sektore yonelik ihtiyac analizi calismalari sonucunda 2035 vyili-
na kadar alinmasi planlanan rayh sistem araglari yatirim tutarinin 19 milyar EU dizeyinde olacagi
belirlenmistir. Cumhurbaskanhgl 12. Kalkinma Plani ¢ercevesinde ise “Hizmete Alinan TURASAS
Marka Ceken Lokomotif ve Tren Seti Sayisinin 2028 yilina kadar 260 adede cikartilmasi” TURASAS
sorumluluguna verilmistir. TURASAS’In en énemli vizyonel hedefi ise sadece iilkemizde degil ulusla-
rarasi alanda da hafif rayli sistem araclari dahil olmak tzere kendi markasini tasiyan yeni nesil trin-
lerle sektorde s6z sahibi olmakdr.

Ug Bélge Muduirliigi ile birlikte demiryolu sektdriinde 100 yili asan tecriibe ve yaklasik 4000 yetismis
insan guict ile milli ve yerli teknolojiler Gireten, tlkemizin rayl sistemler sektoriiniin en biyik temsil-
cisi haline gelmis TURASAS'In vizyonel hedeflerinden bir tanesi de (ilkemizin banliyé ve metro arag
ihtiyacini yerli ve milliimkanlarla karsilayarak; sehir ici ve sehirler arasi tagimacilikta ulusal ve uluslar
arasi sartlara uygun, standart Uriinler sunmak ve bakim maliyetlerini azaltarak llke ekonomisine

katki saglamakdr.

TURASAS’In mevcut yerli ve milli iiriin portfoyiinde;

e Milli Hizli Tren Seti (225 km/saat)

e Milli Elektrikli Tren Seti (160 km/saat)

e Milli Banliy6 Tren Seti (120 km/saat)

e Dizel Tren Seti (140 km/saat)

e Konvansiyonel Tip Yolcu Vagonu (Pulman, Yatakli, Kusetli, Yemekli, VIP vb.)
e Milli Elektrikli Anahat Lokomotifi (E5000)

e Manevra Lokomotifi

e Muhtelif Tip Yk Vagonu (Zacens, Zans, Rilns, Sggmrs, Sggrs ,..vb.)
e Yangin Sondirme ve Kurtarma Vagonu

e Ozel Tip Askeri Arag Tasima Vagonu

Projeleri bulunmaktadir.

Bununla birlikte, TURASAS’In proje portfoyiinde ise;
e Milli Yiksek Hizli Tren Seti (300+ km/saat)

e Milli Metro Araci

e Milli Co-Co Lokomotifi

e Milli Hidrojen Tren Seti

e Tir Dorsesi Tasima Vagonu
e |PG Tasima Vagonu

Projeleri yer almaktadir.
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Yukaridaki iiriin ve proje portféyiine paralel olarak TURASAS’a verilen siparisler yaklasik 2,2
milyar EU olup siparis biiylikliikleri agagida verilmigtir:

e 19 set Milli Elektrikli Tren seti (160 km/saat) — TCDD Tasimacilik AS

e 10 set Milli Hizh Tren seti (225 km/saat) — TCDD Tasimacilik AS

e 8 set Gaziray Banliyo Tren Seti — Gaziantep Blyuksehir Belediyesi

e 95 adet Milli Elektrikli Anahat Lokomotifi (Eskisehir 5000) — TCDD Tasimacilik AS
e 43 adet yeni nesil Yatakh Vagon — TCDD Tasimacilik AS

e 6 adet 0zel konsept VIP Vagon — TCDD Tasimacilik AS
e 3600 adet muhtelif Yiik Vagonu — TCDD Tasimacilik AS

TCDD Tasimacilik A.S. ve Belediyelerin mevcut arag portféyiine ilave olarak arag talepleri asagida
verilmistir (Tablo 1 ve Tablo 2):

e Elektrikli tren seti: 177 adet
e Konvansiyonel tip yolcu vagonu: 67 adet

e Lokomotif: 932 adet

e Yik vagonu: 19.713 adet
e Metro, Tramvay ve Banliyd araci: 2.863 adet

Bu ihtiyaca ek olarak, klresel diizeyde her glin tasarim calismalari artan ve orta vadede llkemizde de
olmasi planlanan 6zel proje ve tasarim gerektiren Bataryali Tren Setleri, Hidrojen Yakitli Tren Setleri

ve Hybrid Tren Setlerinin tlkemiz demiryolu arag portfoylinde olmasi beklenmektedir.

Rayli sistem araclarinin yerli ve milli Gretimi ile birlikte ithalatin 6nline gecilerek biylk miktarda
dovizin Glkemizde kalmasi saglanacaktir. Bakim ve yedek parca maliyetleri de gbz 6niinde bulundu-

ruldugunda yerli ve milli Gretimin sagladigi kazan¢ daha da artacaktir.

Sonug olarak 2022-2026 Dénemi Stratejik Planimiz kapsaminda iilkemizin ihtiyaglari, global
sektorel gelismeler ve muhtemel ¢evresel etkilesimleri dikkate alinarak stratejik hedeflerimiz:

e Demiryolu araglari imalatinda disa bagimhligi azaltmak ve Rayli Sistem Araglari ve kritik alt
bilesenlerini milli imkanlarla tasarlamak ve liretmek,

e Uriin ve siireglerinde Dijital Déniisiim ¢calismalari yapmak,
e Yetkin bir Ar-Ge kapasitesi insa etmek,

e Pazar payimizi artirmak icin banliyo, hizli tren, dizel motor gibi projelerle Griin portfoyimiizi
genisletmek

olarak belirlenmistir.

TURASAS misyonu, vizyonu ve temel ilkeleri dogrultusunda tlkemiz ekonomisine katma degerini
artirmanin yani sira rayli sistem araclari tGretim sektortinde diinyanin 6nde gelen kuruluslari arasinda

yer almak Uzere faaliyetlerini etkin olarak strdurecektir.
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6. SIRKET FAALIYETLERI

Rayli Sistem Araclari Sektoriinde bugline kadar uluslararasi standartlarda;

Dizel ve Elektrikli Tren Setleri,

Yeni Nesil Lokomoti ler,

Yik ve Yolcu Vagonlari,

Dizel Motor ve Cer Motoru

gibi ana ve alt Griinleri Greten TURASAS'In en &nemli vizyonel hedefi sadece iilkemizde degil ulusla-
rarasi alanda da kendi markasini tasiyan yeni nesil Uriinlerle sektérde s6z sahibi olmak; Grlnlerinin
katma degerini arirmak ve Ar-Ge agirlikl bir sirket olmaktir. Oncelikli hedefimiz demiryolu arag-
lari alaninda Ulkemizin disa bagimhligini azaltmak, ana urinlerle birlikte kritik bilesenleri de milli
imkanlarla tasarlamak ve Gretmek, her tirli rayl sistem aracinin bakim, onarim ve revizyonunu
yapmakdr.

6.1. URUNLERiMIz
6.1.1. TREN SETI

YENi NESIL MiLLi ELEKTRIKLI TREN SETi (160 km/sa)

160 km/saat hiza sahip Yeni Nesil Milli Elektrikli Tren Seti Projesi kapsaminda 2021 yilinda 5 arag
konfiglirasyonlu ilk 2 prototip set Uretilmis ve test siirecleri tamamlanmistir. 2023 yili sonu itiba-
ri 3’linci setin imalati da tamamlanmis ve TCDD Tasimacilik A.S ye teslim edilmistir. Seri Gretim
kapsaminda 19 tren setinin gévde ve diger alt komponentlerin Gretimlerine devam edilmektedir.
Toplamda 22 set Uretilerek yolcu tasimaciliginin 6nemli bir ihtiyacini karsilanacaktir. 2030 vyilina

kadar tren setlerinin sayisinin 56 sete tamamlanmasi planlanmistr.

Yeni Nesil Milli Elektrikli Tren Seti (160 km/sa)
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MIiLLi HIZLI TREN SETI (225 km/sa)

Ulkemizin rayh sistem teknolojisini gelistirmesi, yurt disina bagimlihigin azaltilmasi ve ihracat potan-
siyelinin olusturulmasi amaciyla Yeni Nesil Milli Elektrikli Tren Seti Projesi kapsaminda gelistirilen
altyapi ve bilgi birikimi kullanilarak Milli Hizli Tren Seti Projesi’nin tlkemize kazandirilmasi hedeflen-
mistir. 225 km/sa isletme hizinda ve 8 aragtan olusacak Milli Hizh Tren Seti, 582 yolcu kapasitesine
sahip olacaktir. Arag Gretimde kritik rol oynayan Cer Sistemi ile TCMS gelistirilmesi ve Uretilmesi
TURASAS - TUBITAK RUTE is birligi ile TURASAS markasi altinda yapilacaktir. Tasarim ¢alismalarinin
2024 yilinda tamamlanarak prototip liretimine baslanmasi 6ngorilmektedir. 2026-2027 yillarinda

ilk etapta toplam 10 setin Uretimi planlanmaktadir.

Milli Hizli Tren Seti (225 km/sa)

MILLi BANLIYO TREN SETi

ithalatin 6niinii kapatarak yurt ici banliydé arac ihtiyacini yerli imkanlarla karsilamak, araclarin tek
tip Uretilerek bakim ve onarim kolayhgini saglamak ve ihracat yaparak tGlkemiz ekonomisine kat-
ki sunmak amaci ile 2021 yilinda Milli Banliyd Projesi calismalari baslatilmistir. Proje kapsaminda
tasarlanip Uretilecek olan her bir dizi 4 aracli, 1000 yolcu kapasiteli ve iki slirtict kabinli olacaktir.
Talebe binaen farkh konfiglirasyonlarda da tasarlanabilecektir. Projede tasarim calismalari tamam-
lanmis, prototip Gretim baslamistir. Prototip Urinlerin testlerinin basaril bir sekilde tamamlanma-
sina miuteakip seri Uretim ¢alismalarina baslanacaktir. Milli Banliyo Elektrikli Tren Seti Projesi kap-
saminda Uretilecek olan araglar tasarim, teknik 6zellik ve kullanim amaci yoniinden Gaziray Banliyo

Araclariile benzerlik tasidigindan, Milli Banliyo Elektrikli Tren Seti Projesi ¢iktilari Gaziray Projesinde

de kullanilmaktadir.

Milli Banliyé Tren Seti
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6.1.2. LOKOMOTIF

“ESKISEHIR 5000” MiLLi ELEKTRiIKLi ANAHAT LOKOMOTIFi

TUBITAK KAMAG 1007 kapsaminda %100 desteklenen proje, TURASAS Eskisehir Bélge Mudurligii
ve TUBITAK RUTE isbirligi ile yiritiilmektedir. 2017 yili Ekim ayinda baslatilan proje ile TCDD Tasi-
macilik A.S. nin anahat yik ve yolcu tasima ihtiyaglarini karsilayacak modern AC sliriis sistemine
sahip ve 5 MW giiclinde, 140 km/sa hiza sahip ve TSI gerekliliklerine uygun bir Elektrikli Lokomotifin
tasarimi ve retimi yapilmaktadir. Proje kapsaminda, diinyada sadece gelismis llkelerin sahip oldu-
gu ve rayli arag sektoriinde katma degeri en ylksek bilesenlerden olan Cer Konverteri, Cer Motoru,
Cer Kontrol Unitesi, Merkezi Kontrol Unitesi, Cer Trafosu, Tren Kontrol ve Yonetim Sistemi (TKYS)

gibi birimler yerli ve milli olarak tasarlanarak tretilmektedir.

Eskisehir 5000 Milli Elektrikli Anahat Lokomotifinin tasarim galismalari tamamlanmis olup 2021 yih
icerisinde prototip iretim ¢alismalarina baslanmistir. 2022 yili igerisinde Uretim ve montaj ¢alisma-
lari tamamlanan lokomotifin test ve sertifikasyon g¢alismalari devam etmektedir. TCDD Tasimacilik

A.Sileimzalanan 95 adet lokomotif s6zlesmesi kapsaminda seri tiretim ¢alismalarina da baslanmistr.

“Eskisehir 5000

Milli Elektrikli Anahat Lokomotifi
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GESITLI TIPLERDE LOKOMOTIFLER

2020 yilinda yurtici 6zel sektor firmasi icin 7 adet DE 10000 Tipi Dizel Elektrikli Manevra Lokomotifi
Uretimi gergeklestirilmistir.

Dizel Elektrikli Manevra Tipi Lokomotif

TCDD Tasimacilik A.S. icin daha Once uretilen DE 36000 Tipi lokomotiflerin iretiminin devami
kapsaminda gorismeler devam etmektedir.

DE 36000 Tipi Lokomotif

6.1.3. YOLCU VAGONU

TCDD Tasimacilik A.S icin Sakarya Bolge Midurligi’'nde 43 adet TSI Sertifikasyonlu Yatakli Yolcu
Vagonu ve 6 adet VIP Tipi TSI Sertifikasyonlu Yatakli Yolcu Vagonu imalatina baslanmis olup kompo-

nent teminleri de imalat siirecine paralel olarak devam etmektedir.

TSI Sertifikasyonlu
Yatakl Yolcu Vagonu
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6.1.4. YUK VAGONU

TURASAS muisteri taleplerine uygun olarak Avrupa Birligi standartlarinda, TSI sertifikali, yeni tekno-
lojiye sahip %100 yerli tasarim ve % 85 yerlilik orani ile cesitli tiplerde yik vagonu ve alt komponent-
lerinin Uretimi faaliyetlerini ylritmektedir. Sirketimiz demiryolu araglari sektériinde TCDD basta

olmak Uzere yurtici ve yurtdisi misterilerin taleplerini de karsilamaktadir.

90’ SGGMRS TiPi KONTEYNER TASIMA VAGONU

TURASAS, Tiirkiye’nin TSI sertifikali ilk yeni nesil milli vagonu unvanini tastyan Sggmrs 90’ Konteyner
Tasima Vagonu ile ulusal ve uluslararasi pazarda daha hafif dara ile daha fazla yik tagimaya olanak
sunmaktadir. Sggmrs vagonu, darasinin hafifligi nedeniyle %15 oraninda daha fazla ylik tasima ka-
pasitesi sayesinde daha diisik maliyet avantajina sahiptir. 2023 yilinda TCDD Tasimacilk A.S. igin 30
adet Sggmrs Tipi Bojili Yik Vagonu yapimi gerceklestirilmistir.

90’ Sggmrs Tipi Konteyner Tasima Vagonu

RiLNSS TiPi YUK VAGONU

2023 yilinda TCDD Tagimacihk A.S. igin 50 adet Rilnss Vagonu imalati tamamlanarak teslimatlari
yapilmistir. Seri tiretime devam edilmektedir.

Rilnss Tipi Yiik Vagonu
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40’ SGMMNS(S) TiPi VE 80’ SGGRS(S) TiPi KONTEYNER TASIMA VAGONLARI

Gerek ulusal gerekse uluslararasi pazarda yiik vagonu ve 6zellikle intermodal yiik vagonu talebinde
gorilen artisi karsilamak amaciyla son birkac yilda Avrupali lojistik firmalari ile yapilan siparis gorus-
melerinde en fazla talep géren vagon tiplerinden biri 80" Sggrs(s) ve 40° Sgmmns(s) tipi Konteyner
Tasima Vagonu olmustur. Bu talebe istinaden TURASAS Eskisehir ve Sivas Bolge Mudirlikleri’'nde
40’ ve 80’ Konteyner Tasima Vagonu projeleri baslatilmis olup sertifikasyon siirecinin son asamasina

gelinmistir.

40’ Sgmmns(s) tipi Konteyner Vagonu

80’ Sggrs(s) tipi Konteyner Vagonu

YANGIN SONDURME VE KURTARMA VAGONU

Yangin Sondlirme ve Kurtarma Vagonu Projesi 2022 yilinda basariyla tamamlanmis ve TCDD
Tasimacilik A.S. ye teslim edilmis olup ilave olarak 1 adet daha Uretim planlanmistir.

Yangin Sondiirme ve Kurtarma Vagonu
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6.1.5. MOTOR

TLM16V185 TiPi AGIR DiZEL MOTOR MODERNIZASYONU VE 6ZGUN MOTOR

TUBITAK KAMAG 1007 kapsaminda %100 desteklenen proje, TURASAS Eskisehir Bdlge Mudurligii
ve TUBITAK RUTE isbirligi ile yuritilmektedir. 2018 yili Aralik ayinda baslatilan proje kapsaminda iki
ayri proje paralel olarak yiritilmektedir. Birinci proje kapsaminda TCDD Tasimacilik A.S. tarafindan
kullanilmakta olan DE 24000 tipi Dizel Elektrikli lokomotiflerin dizel motoru olan TLM16V185 tipi
dizel motorlarin modernize edilerek spesifik yakit tiiketimi ve diger performans degerlerinin yerli im-
kanlar ile iyilestirilmesi galismalari yapilmaktadir. Modernizasyon Projesi kapsaminda 2021 yili igeri-
sinde tasarim, tedarik, tiretim ve montaj calismalari yapiimistir. 2022 yili igerisinde test calismalarina
baslanmis olup test, kalibrasyon ve haritalandirma galismalarina devam edilmektedir.

ikinci proje kapsaminda ise lisans haklari ilkemize ait, 8 silindirli, en fazla 200 g/kwh 6zgiil yakit
tiketimine sahip, en az 1200 hp giiclinde 6zgin bir motorun tasarim ve Uretim calismalari gercek-
lestirilmektedir. Ozgiin Motor Gelistirilmesi Projesi kapsaminda 2021 yili icerisinde tasarim, tedarik
ve Uretim ¢alismalari yapiimistir. 2022 yih igerisinde montaj ¢alismalari tamamlanan motorda test
¢alismalarina baslanmis olup motor tam ylk haritalandirilmasi yapilmaktadir.

TLM16V185 Tipi Dizel Motor

V81200HP Ozgiin Motor
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TLM6V185 TiPi DiZEL MOTOR

TLM6V185 Tipi Dizel Motor tasarimi ve Uretimine yonelik calismalar strdiirilmektedir. Projede mev-
cut dizel motor baz alinarak 6 silindirli ve 850 HP gliclinde bir adet prototip motor Uretilmis ve test-
leri basari ile tamamlanmistir. Bu motor llkemizde bu tipte Uretilen ilk Milli Motor olma 6zelligini

tasimaktadir. Yiizde 85 yerli oranina sahip yeni motorun savunma sanayii araglari ve manevra loko-

motiflerinde kullanilmasi ve ticarilestirilmesi icin calismalar strdirtlmektedir.

TLM6V185 Tipi Dizel Motor

CER MOTORU

TURASAS Eskisehir Bélge Mudiirliigiinde Lokomotif ve Hafif Rayh Sistem (HRS) Cer Motoru {iretimi ve
onarimi gerceklestirilmektedir. Alternatif Akim (AC) teknolojisine sahip cer motorlarinin yerli Gretimi

de Eskisehir Bolge Mudirliginde gergeklestirilmistir.

1.28 MW giiciinde cer motor tasarimi tamamlanarak tretimine baslanmistir. Eskisehir 5000 tipi Milli
Elektrikli Anahat Lokomotifinde bu yerli cer motorlari kullanilacaktir.

GAZIRAY Projesi icin cer motor tasarim ve prototip tiretimleri tamamlanmis olup prototip cer motor-
larinin testleri devam etmektedir.

Milli Hizli Tren Seti Projesi’ndeki cer motorlari icin de tasarim galismalari devam etmektedir.

Cer Motoru
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6.1.6. BOJi

Y25 Ls(s)d TiPi H BOJi VE Y25 Ls(s)od TiPi BOJi

Yik vagonlarinda en g¢ok tercih edilen boji tipi olan H tipi boji; dara, imalat, bakim kolayligi ve maliyet
avantajlari sunmasinin yani sira Turkiye'de ilk defa ‘ss rejimli’ (120 km/h hizda isletmeye uygun) H
boji piyasaya sunulmus olacaktir. H boji 3 (t¢) farkli fren sistemine uygun sekilde tasarlanmis olup bu
sayede tek bir proje ile Ug¢ ayri boji sertifikasi elde edilmis olacaktir. Kurplu yollara uyumlu olan Y25
Ls(s)od tipi boji projesi ile tekerlek-ray asinmalarinin azaltilarak teker 6mrinin artmasi ve ray 6m-
rinde iyilesmenin saglanmasi hedeflenmektedir Ayrica, Y25 Ls(s)od tipi boji yola uyumu sayesinde

tekerlek tirmanmasi sebebiyle olusan deray riskini de minimuma indirmektedir.

Boji

6.1.7. AKULU MANEVRA ARACI

Demiryolu liman isletmeleri ve benzeri tesislerdeki tasimacilik hizmetlerinde hem karayolunda, hem
demiryolunda manevra hizmetlerinin gerceklestiriimesinde kullanilmak Uzere sarj edilebilir akd
ile beslenen elektrik motorlu, 350 tona kadar olan yikleri itme ve cekme kabiliyeti bulunan Akuli
Manevra Araci yerli ve milliimkanlarla tasarlanarak tretilmistir. Bu projeden elde edilen bilgi birikimi
ve tecrlibe ile daha yliksek tonlar icin kullanilabilecek 700 ton kapasiteli akiili manevra araci proje-
si calismalarina baslanmistir. Bu kapsamda TCDD Tasimacilik A.S. talebi 7 adet arag icin tasarim ve

Uretim ¢alismalari devam etmektedir.

Akiilii Manevra Araci
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6.2. PROJELERIMIZ

6.2.1. DEVAM EDEN PROJELERIMIZ

6.2.1.1. LOKOMOTIF

CO-CO AKS TERTIBATINA SAHiP MiLLi LOKOMOTIF PLATFORMU

Son yillarda demiryolu sektoriindeki Grin cesitliliginin artmasi ve artan proje sayisina bagh olarak
meydana gelen karmasiklik, beraberinde yliksek tiretim maliyeti ve uzun termin siireleri gibi bir takim
sorunlari ¢ozmek adina lokomotif lreticilerinin platform tabanli Griin gelistirme sistemleri sayesinde
Urlin ailesi olusturduklari gézlemlenmektedir. Bu kapsamda platform tabanli bir iriin gelistirmek
amaciyla 2021 yilinda “Co-Co Aks Tertibatina Sahip Milli Lokomotif Platformu Gelistirilmesi Projesi”
baslatiimistir. Proje kapsaminda Glkemizin ihtiyaci olan enerji modlarina (elektrikli, dizel elektrikli ve
¢ift modlu) gore TSI sertifikasina sahip Co-Co Aks Tertibatina Sahip Milli Lokomotif Platformu gelistiri-
lecektir. Proje sonunda ortak platform Gzerine Ui¢ tip lokomotif insa edilebilecektir. Proje kapsaminda
tasarlanacak ve Uretilecek olan lokomotifler yurt icine ve yurt disina satisi yapilabilir bir lokomotif

ailesi olusturacaktir. Proje kapsaminda tasarim calismalarina baslanmistir.

Co-Co Aks Tertibatina Sahip Milli Lokomotif
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6.2.1.2.YUK VAGONU
UAIS OZEL TiP ASKERi ARAG TASIMA VAGONU

Ulkemizde savunma sanayi biinyesinde kullanilmakta olan askeri araglar mevcut durumda genel
itibariyle karayollari ile tasinmaktadir. Karayolu ulasiminda zaman zaman hava muhalefetiyle karsila-
silmakta ve zaman zaman glivenlik aciklari olusabilmektedir. Yeni gelistirilen askeri araclarin gabari
Olclleri karayolu ile tasinmaya elverisli degildir. Demiryolu ulasiminin karayoluna gore daha giiven-
li ve distik maliyetli olmasi bunun yaninda her tirli hava kosullarinda ulasimin saglanabilmesi ve
gabari sinirlarinin daha genis olmasi gbz 6niinde bulunduruldugunda, askeri araglarin demiryolu ile

tasinmasinin daha verimli olacagi degerlendirilmektedir.

UAIS Ozel Tip Askeri Tagima Vagonu Projesi, Kara Kuvvetleri Komutanhgi envanterinde yer alan askeri
araglarin her tirli hava sartlarinda planlandigi gibi ve hizli bir sekilde demiryolu aginin ulasabildigi
noktalara lojistiginin saglanmasi amaciyla baslatilmis bir projedir. Prototip Uretimi tamamlanmis
olup TSI sertifikasyonu kapsaminda test ¢alismalari baglatiimistir.

SDGGMRS TiPi TIR DORSESi TASIMA VAGONU

Globallesme ile beraber ticari faaliyetler alaninda uzun mesafeler kat eden diinyanin tasimacilik
alanindaki talebini karsilamakta giinden gline zorlanan sirketler ve devletler maliyetlerinin nispeten
dislik olmasi dolayisiyla demiryolu agina yonelimini giderek artirmistir. Bu durum gerek ulusal, ge-
rekse uluslararasi pazarda yik vagonu ve 6zellikle intermodal ylk vagonu talebinde artis gostermis-
tir. Bu kapsamda son birkag yilda Avrupali lojistik firmalariyla yapilan siparis goérismelerinde en fazla
talep goren vagon tiplerinden birinin Tir Dorsesi Tagima Vagonu oldugu goriilerek projenin biinyesin-
de yurutilmesine karar verilmistir. Mevcut durumda Tir Dorsesi Tagima Vagonu tasarimi tamamlanip
FEM analizi yapilmistir. Prototip Giretimin tamamlanmasindan sonra TSI sertifikasyonu kapsaminda
testler gerceklestirilecektir.

Sdggmrs Tipi Twr Dorsesi Tasima Vagonu

I s2 Hi



2023 Vi FAALIVETRAPORU ______J ]} }] TURASAS

6.2.1.3. MOTOR
DiZEL MOTOR DOGALGAZ DONUSUMU

Gunumizde agirhkli olarak karayolu araglarinda dogalgaz dénisimunin hizli ve verimli sekilde
gerceklestigi bilinmektedir. Dinyadaki dizel motor/lokomotif Uireticilerinin de yakitlar konusundaki

dezavantajlar sebebi ile gaz donlisimu ¢calismalarina agirlik vermeye basladigi goriilmektedir.

Ulkemizde yakin zaman 6nce yiiklii dogalgaz kaynaklari kesfedilmeye baslanmasi ve emisyon azaltimi
hususunda {lkemizin de imzalamis oldugu Paris iklim Anlasmasi sebepleri ile lisansi TURASAS'a ait
olan, yerli ve milli imkanlar ile Uretilebilen TLM16V185 dizel motorun, dogalgaz donisim yapilarak

kesfedilen dogalgazin kullanilabilir enerjiye cevrilmesi hedeflenmektedir.

Proje Kapsaminda Yapilmasi Planlanan Calismalar;

o Motor Komponent Ana Tasarimlari

J Dogalgaz Donlislimu Kiti Tedarik ve Entegrasyon Calismalari

J Motor Test Hiicresi Dogalgaza Adaptasyon Calismalari

o Motor Test Hiicresinde Fonksiyon ve Akabinde Kalibrasyon Testlerinin Yapilmasi

Turkey finds DUSUK EMiSYO!
320 bcm of DAHA UCUZ ALTERNATIF
natural gas reserves MALIYEL YAKIT
Natral 6as  en
e £ i KAYNAKLARI
L8 ; ; DAHA GEV.
w3 - . DAHA

TASARRUFLU
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6.2.2.YENIi PROJELERIMIz
METRO ARACI

Gelecek 10 yil icerisinde Turkiye’nin 4000 adetten fazla sehir ici rayli sistem aracina ihtiyaci olacagi
duslintlmektedir. Bu blyukllkteki sehir ici rayli sistem arac ihtiyacinin yurt icinde Uretilmesi biylk
onem arz etmektedir. Proje calismalari baslatilacaktir.

HiDROJEN YAKITLI TREN SETI

Teknolojik gelismelere uygun, cevreci yeni projeler kapsaminda Hidrojen Yakith Tren Seti Projesi de

yatirim programlarimiza dahil edilmistir.

YUKSEK HIZLI TREN SETi (300 km/sa)

225 km/sa hiza sahip Milli Hizli Tren Seti Projesinin devami kapsaminda olacak Yiksek Hizli Tren Seti

Projesi yatirim programimizda yer almaktadir.
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6.3. BAKIM, ONARIM VE REVIZYON FAALIYETLERI
6.3.1. TREN SETI

TCDD icin Sakarya Bolge Mudurlugi’nde Elektrikli Tren Setlerinin (E23000, E32000, E64000) ve Dizel
Tren Setlerinin (MT15000, MT15400) periyodik bakimlari ve ariza onarimlari yapilmaktadir.

MT15400 Dizel Tren Seti Marmaray

MT15000 Dizel Tren Seti E23000 Tren Seti
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6.3.2. LOKOMOTIF

TURASAS Eskisehir Bdlge Mudirliigiinde TCDD Tasimacilik A.S ve ézel sektér firmalarina ait Dizel
Elektrikli, Elektrikli, Dizel Hidrolik Manevra ve Anahat lokomotiflerinin bakim, onarim ve revizyon

faaliyetlerine devam edilmektedir.

2023 yilinda 55 adet lokomotifin bakim, onarim ve revizyonu gergeklestirilmistir.

DEUYNS L \‘l
. ; Ra
B S S

E68000 Tipi Lokomotif DE24000 Tipi Lokomotif

6.3.3. YOLCU VAGONU
TCDD Tasimacilik A.S. icin Sakarya Bolge MudurlGginde Uretilen yolcu vagonlarinin (TVS 2000, RIC

Tipi, M ve K serisi) ve jenerator vagonlarinin periyodik (2, 4, 8 yillik) bakimlari ve ariza onarimlari

yapiimaktadir.

TVS 2000 Serisi Liiks Yolcu Vagonu Jenerator Vagonu
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6.3.4. YUK VAGONU

TURASAS cesitli tiplerdeki yiik vagonlarinin bakimi, onarimi, revizyonu ile bu vagonlara ait tadilat

isleri ile yedek parga onarim islerini yerine getirmektedir.

2023 yilinda 118 adet yiik vagonunun onarimi, 1916 adet yiik vagonunun revziyonu, 1 adet VOH ta-
miri, 49 adet de hasar tamiri olmak Ulizere toplamda 2084 adet bakim, onarim ve revizyon yapilmistir.

216 adet Ks vagonunun Kgs vagonuna doénisim tadilat yapiimistir.
MKE’ye 2 adet ve MSB’ye de 2 adet olmak (izere toplamda 4 adet yik vagonunun bakimi, onarimi ve

revizyonu yapilmistir.

Rgns Tipi Konteyner Tasima Vagonu

6.3.5. MOTOR

TURASAS Eskisehir Bolge Mudurlugiinde cesitli tiplerde dizel ve cer motorlarinin bakim, onarim ve

revizyon faaliyetlerine devam edilmektedir.

2023 yilinda 200 adet cer motoru onarimi, 8 adet dizel motor onarimi gergeklestirilmistir.

6.4. IHRACAT

Avrupa’da yer alan bir Glkenin demiryollari icin 11 adet demiryolu bakim araci imalati devam etmek-

tedir.

Demiryolu Bakim Araci
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Avrupa’da yer alan bir tilkenin demiryollarinda kullaniimak tizere 2019 yilinda 44 adet ikiz Konteyner

Vagonu imalati gerceklestirilmistir.

Sggrs 80" Tipi Ikiz Konteyner Vagon

ihracat kapsaminda 2020 ve 2021 yillarinda Estonya’da yer alan bir firma icin 9 adet DE 37000 tipi
lokomotif, genis hat bojiye donistlirtilmis ve modernize edilerek teslim edilmistir.

DE37000 Tipi Lokomotif
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2006 yilinda Irak’a 12 adet Jeneratdr Vagonu ve 2014 yilinda 14 adet TVS 2000 tipi yolcu vagonu ihrag
edilmistir.

Jenerator Vagonu

2013 yilinda ise AB bolgesinin ilk TSI sertifikasyonlu 30 adet yatakli yolcu vagonu imal edilerek

Bulgaristan’a ihrag edilmistir.

Yolcu Vagonu

l‘
- .8

Ayrica 1971 yilinda baslanan ihracat ¢alismalari neticesinde Pakistan ve Banglades’e toplam 77 adet

vagon ihrag edilmistir.
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7. 1S PROGRAM GERCEKLESMELERI

2023 Yili is Programi kapsaminda ana kalemlerdeki gerceklesmeler asagidaki tabloda verilmistir:

iS PROGRAMI GERCEKLESMELERI BOLGE BIRIM oo
= = WMILLI ELEKTRIKLI TREN SETI (160 EMH) IMALATI Sakarya |Set - 2
= [ | FILNSS TIF YOK VAGONU IMALATI Ezldzehir |Adet 5 30
E E. SGEJURES TIM (207 YUK VAGONT IMALATI Sivas Adet 100 | 30
DE 24000 TiM LOKOMOTIF ALT SISTEM TEMDY VE MONTAT ISTER] Eslasehir |Adst 12 | 312
TREN SETLERIBARI, ONARDVVE REVIZYON ISLERT
WIT 15400 TIF DIZEL TREN SETI SINIRLI REVIZYONU Salarya [Set 2 5
AT 15000 TI DiZEL. TREN SETI GENEL REVIZYONU Salarva [Set 1
— LOKCAIOTIF BAKIV, ONARD VEREVIZYON ISLERI
ﬁ DE-EDH TiF LOKOMOTIFLERIN HASAR. ONARIMI Eslisehr |Adet 2 2
2 | DEEANAHATLOKOMOTIH REVIZYQNU (SINIRLLGENEL VEEIREVIZYON) Eslasehir [Adet 14 | 38
E MANEVEA LOKOMOTIFLER] 54 ATLIK BA KN Eslisehir |Adet 4 3
- DE-DH VEE TiF LOKOMOTIF ARIZA ONARIAD Eslasehir |Adet 7 7
'E DE 11000 LOEKOMOTIF MODERNIZA S YONT (24000 SA ATLIK BAKTV DAHIT) Eslasehir |Adet 2 3
ﬁ ANAHA TLOKOMOTIFLER] KOMPLE TEKERLEK. DEG SN Eslgpehr [Lolo'uk | 1 1
g_‘ E 88000 TIP LOKOMOTIF YART OTOR ATIK KOSUML TA KNI MONTAT Eslasehir |Lolo'nk | 1 0
= ANAHA TLOKOMOTIFLERIN ALT SISTEM MONTAJ-DEMONTA FEABLA J-TA MR ISLER] Esldzshir [Adet g 16
E DE TiF LOKCAIOTIFLERTN MA RKIZ MODERNIZ A SYONL YENILEMEST Eslisshir [Adet 2 4
E YOLCUVAGONU REVIZYON ISLERI
= | KLIMALI YOLCU VAGONU V1/V2 REVIZYQNU Salarva |Adet 189 | 183
2 TENERATOR VAGONU V1/VI REVIZYONU Salarva |Adet 14 17
ﬁ RIC VAGON REVIZYONU Salmrya  |Adet 7 3
VK VAGONU BAKIV, ONARDM VE REVIZYON ISLERD
MUHTELIF TIP YUK VA GONU REVIZYONT Ezldzehir |Adet 177 | 110
MUHTELIF TiP YUK VA GONU ONARIM Ezldzehir |Adet 15 .1}
MUHTELIF TIPTE YUK VA GEU BAKIM-0XNA RV VE REVIZ YONLT (2-4-5 DIME LT Sivas Adet 2597( 1917
LOKOAIOTIF KOMPONENTLERT ONARIM IS LERT
DIZEL LOKOMOTIF MOTORL ONARIM Ezlazehir |Adet 2 5
MUHTELIF KOMPONENT ONARINMI Eslagehir |Adet 4 30
ﬁ BOM ONA RV (CER MOTORLU'CER MOTORSLZ) Eslisehr |Adet 3 8
# | CERMOTORONARDM Esldsehir |Adet X6 | 20
ﬁ LOEOMOTIF TEKERLEE YENILENMES Eslazehr |Adet 157 | 140
i T LOKCAIOTIE'VAGON TERFRLEK VE GOVDE BAKIM, ONARM VE DECISIMIS LERT
a MUHTELIF CAPLARDA LOKOMOTIF VE VAGO TEKERLEE ONAFRIN Eslisshir |Adet 06 | 250
CESTLI TIPLERDE TEKEFL EX. VE GOVDE DEGISIMLER] [LEEA KTV ONARIM [SLERI Salarva [Adet 16 107
KONTEYNER VAGONUNA DONTUSTAL TADILATI(R: "den Kz 've)
KGS VAGONU (2DRNGELLY |Sim |.5uiet | - | 216
- I SAHIS ISLERT
= 'E Y25 La(s)l-K TIPi BON DMALATI Eshisehir [Adet M| -
g‘f;, S | DH 7000 TIF LOK.OMOTIF 6000 SA ATLIK EAKIM (ETIRBANK) Eslisehir |Adet 0 1
E' | MOTOR ARIZA ST ONARIMI (KUAS) Eslisehir [Adet 0 3
SARNIC VAGONU (4 DINGILLI ) Sivas Adet | 2

Tablo 10: Is Programi Gergeklesmeleri
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8. YATIRIM FAAALIYETLERI

Genel Muduarltaglimizin 2023 Yilh Yatirnm Programi'nda yer alan projelerimiz igin toplam yatirim
tutari 654.000.000 TLdir. Yil icerisinde herhangi bir revize bitge yapilmamistir. Yil sonu itibariyle
toplamda 412.961.189 TL harcama yapilmis ve % 63 oraninda parasal gergceklesme saglanmistir.

2023 . . .
BASLAMA 2023 REVIZE 2023 REVIZE 2023 REVIZE
. o BASLANGIC
PROJENIN ADI BITIS .. .. PROG. GERC. GERC.
o ODENEGI
TARIHI (TL) (TL) (%o)
(TL)
2023C28- . .
1 B IDAME VE YENILEME 2023-2023 185.144.612 214.140.612 139.970.566 65
2021C28- MILLI DEMIRYOLU
2 . ARACLARI TASARIMI 2021-2025 75.297.494 99.104.388 27.907.260 28
2001C28- RAYLI SISTEM
3 B ARACLARI PROTOTIP 2021-2026 244 557.894 212.002.000 119.051.291 56
URETIM
2023C28- BOJi FABRIKASI
4 — v 2023-2024 120.000.000 103.750.000 101.360.111 97
2023C28- . .
5 TEZGAH TEMINI 2023-2024 4.000.000 3.000 (iz Bedel) = 0
207693
2021C28- o
6 . DIGER YATIRIMLAR 2021-2025 25.000.000 25.000.000 24.671.961 99
TOPLAM 654.000.000 654.000.000 412.961.189 63

Tablo 11: Yatirnm Programi Gergeklesmeleri
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9 DIGER FAALIYETLER

9.1. EGiTiM FAALIYETLERI

o . _ 2023 YILI
EGITiM FAALIYETLERI o
AGILAN EGITiM KATILIMCI SAYISI
16 316

Ankara Genel Mudurliagii
1. Kurum igi 3 97
2. Kurum Disi 13 219
Eskisehir Bélge Miidurliigii 104 2740
1. Kurum igi 63 765
2. Kurum Disi 41 1975
Sakarya Bolge Mudurlugii 28 2401
1. Kurum igi 23 1317
2. Kurum Disl 5 1084
Sivas Bolge Mudurliigu 24 2935
1. Kurum igi 19 2897
2. Kurum Disi 5 38
TOPLAM 172 8392

Tablo 12: Egitim Faaliyetleri

TURASAS biinyesinde kurum igi 108, kurum disi 64 olmak {izere toplam 172 adet egitim gercekles-
tirilmistir. Kurum igi egitimlerine toplam 5076 kisi, kurum digi egitimlerine toplam 3316 kisi katilim
saglamistir.

9.2. BiLGi TEKNOLOJILERI iLE iLGiLi FAALIYETLER

Sirketimizde is streglerinin hizli ve glivenli sekilde yirutilmesi, bilgiye zamaninda, dogru ve tam
olarak ulasilmasi amaci ile gerekli yazilim, donanim ve alt yapi bazinda teknolojik alt yapi olusturul-
mus olup guiniin kosullarina ve ihtiyaglara gore teknolojik gelismelerin izlenmesi ve uygulamaya alin-
mas! da saglanmaktadir. Sirketimizde halen Genel Muddrliik ve Bolge Mudiirliklerini de kapsayacak
sekilde kurumsal bilgi sistemleri altyapisinin olusturulmasina yonelik faaliyetler stirdtrilmektedir.

Sirketimizin Genel Mudirlik ve Bolge Mudirliklerinde entegre olarak galisan Elektronik Belge
Yonetim Sistemi, bilgisayarlarin merkezden yonetilmesi amaciyla Active Directory, kurum kaynakla-
rini yonetmek amaciyla ERP, personellerin giris ¢ikis bilgilerini izlemek amaciyla PDKS, ag glivenligini
saglamak amaciyla givenlik duvari hizmeti, sanal ortamda yapilan hareketlerin kaydi icin yerel ag
loglama yazilimi, zararl yazilimlardan korunmak amaciyla virlis programi, sanal bilgisayarlar ve sanal

bilgisayarlarin yedeklenmesi icin sanallastirma, yedekleme programi, E-posta trafiginin etkin olarak
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yuratilmesi igin E-posta yazilimi, E-postalarda spam’i engellemek amaciyla E-posta gateway yazilimi,
KVKK yénetim yazilimi, personel bilgileri yénetimi igin insan kaynaklari ve bordro yazilimi, ag cihazlari
yonetimi ve sikilagtirma yazilimi, dosya barindirma ve paylasim yazilimi, veri sizintisi 6nleme yazilimi,
teknolojik varliklarin yénetimi yazilimi, demirbas varliklarin yénetimi yazilimi, yapilan isler ve yakla-
stk maliyet hesaplama yazili, teknik gizimler igin gizim programlar ve is saghigi yazihmi lisanl olarak
kullanilmaktadir.

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Genel Mudurlik ve Bolge Mudurliklerindeki mevcut teknoloji ve bilisim sistemleriyle amacglanan,
merkez ve bolgeler arasindaki iletisim altyapisinin kesintisiz ve glivenli bir sekilde devam ettiriimesi
icin tespit edilen ihtiyaclar dogrultusunda gerekli yazihm, donanim ve hizmetlerin temin edilme-
si, glivenlik tedbirlerinin alinmasi, siiregler dahilinde bulunan iyilestirme potansiyellerinin tespit
edilerek glincel teknolojik imkanlar dogrultusunda uygulamalarin sisteme dahil edilmesi, teknolojik

inovasyonla tretim ve hizmet faaliyetlerine katki saglanmasidir.

VPN hatti kullanilarak Bolgelerin Merkez ile iletisimi glivenli bir sekilde saglanmis ayrica Bolgelerin

Merkezden internete ¢ikmasi saglanmistr.

Bolgelerdeki ERP yazilimlarini tekillestirmek amaci ile yeni bir ortak veri tabani (Kurumsal Varlk

Yonetim Sistemi) yazilimi alinmis olup kurulum galismalarina baslanmistir.
ISO 27001 Bilgi Glivenligi Yonetim Sistemi kapsaminda uygulamalara devam edilmektedir.

Tim domain sunuculari tek bir domain altinda birlestirilerek Genel Mudurlik veya Bolgelerden
yonetilebilir hale getirilmistir.

TURASAS Sakarya Bélge Mudirliigiinde teknolojik 8mriinii tamamlamis olan “idari Bina ve Kamera

Sahasi Network, Elektrik ve Fiber Hatlarinin Yenilenmesi” projesi de tamamlanmistir
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9.3. i$ SAGLIGI VE GUVENLIGI iLE iLGiLi FAALIYETLER

2023 yilinda Bolge Muddrliklerinde meydana gelen is kazalari ve kayip giin sayilari bir 6nceki yila ait

degerlerle kiyaslanarak tabloda gosterilmistir:

Fark (%)

. ilkk 6 Ay Son 6 Ay Toplam
IS KAZALARI

is Kayp is Kaypp is | Kayipp s Kayip is  Kayip is Kayip
Kazasi Giin Kazasi Gun Kazasi Gin Kazasi Giin Kazasi Giin Kazasi Giin

, Eskisehir g3 277 28 207 15 106 43 403 40 -368 %51 %47
Bolge Mudirlagi
Sakarya 1 2 1 2 2 2 - 147 %7
Bolge macmrigs | 33 | 56 3 8 3 05 6 33 5+ %78 4o
Sivas
272
Bolgemoduriugn 22 | 45| 13| 316 15 101 28 | 417 | 46 W72 oo 4o
GENEL' 138 102 54 641 41 412 95 1053 -43 451 %68 %105
TOPLAM 0

Tablo 13: Is Kazalar

2023 yilinda Bolge Muddurliklerinde toplam 95 is kazasi ve bu is kazalarindan kaynakli 1053 giin
isglin kaybi yasanmistir. 2022 yilina kiyasla is kazasi sayisinda 43 adetlik azalis yasanmis, is glini
kaybinda ise 51 giin artis gerceklesmistir. Dolayisiyla is kazalari sayisi bir 6nceki yila kiyasla % 68 de
kalirken % 26, kayip glinler ise bir 6nceki yila kiyasla yaklasik % 5 oraninda artmistr.

9.4. iC KONTROL SISTEMI iLE iLGiLi FAALIYETLER

Sirketimizin organizasyonel yapisi kapsaminda i¢ Kontrol Sisteminin kurulmasi ile ilgili birimler olus-
turulmus olup buna yonelik faaliyetlerin planlanarak uygulamaya alinmasi hedeflenmektedir.
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9.5. SERTiIFIKASYON FAALIYETLERI

Sirketimiz musgteri odaklilk ve surekli iyilestirme felsefesi ile kaliteyi ve mlsteri memnuniyetini daha
yukari tagimak amaciyla yonetim sistemlerini uygulamakta, Urlnlerin uluslararasi standartlarda
uretilmesine ve sertifikasyon calismalarina biyiik 6nem vermektedir. Uretilen tiim driinlerimizde

ulusal ve uluslararasi standartlara uygunlugun belgelendirmesi yapilmaktadir.

Tum Bolge Mudurliklerinde ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi, ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi, ISO
45001 is Saglig ve Giivenligi Yonetim Sistemi, ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi ile ECM Bakimdan
Sorumlu Birim ve Bakim Fonksiyonu Uygunluk belgeleri mevcut olup kaynakli imalata yonelik olarak
ise TS EN 15085-2 ve TS EN 3834-2 standartlarinin uygulanmasina devam edilmektedir. Ayrica Sakar-

ya Bolge Mudurligi’nde IRIS Uluslararasi Demiryolu Endistri Standardi mevcuttur.

Genel Mudurluk Merkezi kapsaminda 1SO 9001 Kalite Yonetim Sistemi sertifikasi temin edilmistir.
Bilgi Sistemleri Daire Baskanligi kapsaminda ise ISO 27001 Bilgi Glivenligi Yonetim Sistemi sertifikasi
alinmustir.

Avrupa Birligi Karsilikli isletilebilirlik Sartlari (TSI) kapsaminda mevcut iiriin belgelerine ilave olarak
Milli Elektrikli Tren Seti ve Eskisehir 5000 Elektrikli Lokomotif Projelerinde de TSI sertifikasyonu igin
¢alismalar devam etmektedir. Halihazirda TSI sertifikasina sahip Urinlerin de seri Gretimine devam
edilmektedir. Glnlimize kadar Sggmrs Konteyner Vagonu, Zacens Tipi Sarni¢ Vagonu, Talns Tipi
Kapal Cevher Vagonu, Sgns Tipi Platform Vagon, Rgns Tipi Konteyner Vagonu, Rilnss Tipi Tenteli
Vagon, Eanoss Tipi Yiksek Kenarli Vagon tipleri ile bu ylk vagonlarinda kullanilan Y25 Tipi Bojiler
(Y25 L(s)sd1-K, Y25 Lsd(f)-KC1, Y25 Lsdi(f)-KC1) TSI Sertifikali olarak Uretilmistir. Projesi devam edip
sertifikasyon ¢alismalari baslatilan yiik vagonlari (Sgmmns tipi 40" konteyner vagonu, Sggrs(s) tipi 80’
konteyner vagonu), Uais Ozel Tip Askeri Ara¢ Tasima Vagonu (Tank Tasima Vagonu), Sdggmrs Tipi Tir
Dorsesi Tasima Vagonu olup bojiler (H tipi boji, Ls(s)od tipi boji) de bulunmaktadir.
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10. MALI DURUM

I 2023VILIFAALIVETRAPORU

10.1. BILANCO

31.12.2022 31.12.2023 31.12.2023 Enflasyon FARK (+:-)

AKTIF Diizeltmesi (31.12.2022-31.12.2023

Enflasyon Diizeltmesi) |
TL (%) TL (%) TL (%) TL
I-DONEN VARLIKLAR

A-HAZIR DEGERLER 598.586.465| 7,0 592.498.095| 5,1 592.498.095| 4,7 -6.088.370
B-MENKUL KIYMETLER 0,0 0,0 0,0 0
1-DEGER DUSUKLUGU KARSILIGI (-) 0,0 0,0 0,0 0
MENKUL KIYMETLER (NET) 598.586.465| 7,0 592.498.095| 5,1 592.498.095| 4,7 -6.088.370
C-TiICARIi ALACAKLAR 4.302.528.958] 50,3 252.029.294| 2,2 252.029.294| 2,0 -4.050.499.664
1-ALACAK SENETLERiI REESKONTU (-) 0,0 0,0 0,0 0
2-SUPHELI ALACAKLAR KARSILIGI (-) -32.212.147| -0,4 -43.008.363| -0,4 -43.008.363| -0,3 -10.796.216
TICARI ALACAKLAR (NET) 4.270.316.811| 49,9 209.020.931| 1,8 209.020.931] 1,7 0
D-DIGER ALACAKLAR 6.789.276] 0,1 48.103.028| 0,4 48.103.028| 0,4 41.313.752
1-ALACAK SENETLERiI REESKONT U(-) 0,0 0,0 0,0 0
2-SUPHELI ALACAKLAR KARSILIGI(-) -5.227.300] -0,1 0,0 0,0 5.227.300
DiGER ALACAKLAR (NET) 1.561.976] 0,0 48.103.028| 0,4 48.103.028| 0,4 46.541.052
E-STOKLAR 2.570.101.106] 0,0 6.827.626.889| 58,6 7.004.876.574] 55,5 4.434.775.468
1-STOK DEGER DUSUKLUGU KARSILIGI (-) 0,0 0,0 0,0 0
2-VERILEN SiPARIS AVANSLARI 129.515.667| 0,0 1.057.208.467| 9,1 1.073.858.812] 8,5 944.343.145
STOKLAR (NED) 2.699.616.773| 31,6 7.884.835.356| 67,7 8.078.735.386] 64,0 5.379.118.613
F-YILLARA YAYGIN INSAAT VE ONARIM MALIYET 0,0 0,0 0,0 0
G-GELECEK AYLARA AiT GIDER VE GELIiR TAHAK. 12.617.900] 0,1 31.440.214| 0,3 31.451.419| 0,2 18.833.519
H-DiGER DONEN VARLIKLAR 567.271.236] 6,6 1.048.031.895| 9,0 1.048.031.895] 8,3 480.760.659
DONEN VARLIKLAR TO PLAMI 8.149.971.161| 95,3 9.813.929.520| 84,2 10.007.840.754] 79,3 193.911.234
II-DURAN VARLIKLAR 0
A-TICARI ALACAKLAR 1.403.972] 0,0 3.889.524| 0,0 3.889.524| 0,0 2.485.552
1-ALACAK SENETLERiI REESKONTU (-) 0,0 0,0 0,0 0
2-SUPHELI ALACAKLAR KARSILIGI (-) 0,0 0,0 0,0 0
TICARI ALACAKLAR (NET) 1.403.972] 0,0 3.889.524] 0,0 3.889.524| 0,0 0
B-DiGER ALACAKLAR - - - 0
1-ALACAK SENETLERiI REESKONTU (-) - - - 0
2-SUPHELI ALACAKLAR KARSILIGI (-) - - - 0
DiIGER ALACAKLAR (NET) o]l o, 0 0,0 o]l 0,0 0
C-MALI DURAN VARLIKLAR - - - 0
1-BAGLI MENKUL KIYMETLER - - - 0
2-BAGLI MENKUL KIYMET DEGER DUS.KAR. (-) - - - 0
3-iSTIRAKLER - - - 0
4-ISTIRAKLERE SERMAYE TAAHHUT LERI - - - 0
5-ISTIRAKLERE SER.PAYI DEG. DUS.KAR. (-) - - - 0
6-BAGLI ORT AKLIKLAR - - - 0
7-BAGLI ORT AKLIKLARA SERMAYE TAAHHUT LERI - - - 0
8-BAGLI ORT.SER.PAYI.DEG.DUS.KARSILIGI (-) - - - 0
9-DIGER MALI DURAN VARLIKLAR - - - 0
10-DIiGER MALi DURAN VAR.DEG.DUS.KAR. (-) - - - 0
MALI DURAN VARLIKLAR (NET) o] o, o] o0 o] o0 0
D-MADDi DURAN VARLIKLAR 0,0 0,0 0,0 0
1-MADDIi DURAN VARLIKLAR(BRUT) 586.967.368] 6,9 872.013.940| 7,5 2.091.430.286] 16,6 1.504.462.918
2-BiRIKMiS AMORTISMANLAR (-) -308.349.551| -3,6 -367.178.555| -3,2 -1.086.537.085| -8,6 -778.187.534
MADDIi DURAN VARLIKLAR (NET) 278.617.817| 3,3 504.835.385| 4,3 1.004.893.201] 8,0 726.275.384
E-MADDi O LMAYAN DURAN VARLIKLAR 0,0 0,0 0,0 0
1-MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (BRUT) 237.792.060| 2,8 306.139.022| 2,6 760.965.486] 6,0 523.173.426
2-BIRIKMIiS AMORTiSMANLAR (-) -114.826.400] -1,3 -140.828.845| -1,2 -321.541.355] -2,5 -206.714.955
MADDi O LMAYAN DURAN VARLIKLAR (NET) 122.965.660] 1,4 165.310.177| 1.4 439.424.131] 3,5 316.458.471
F-O ZEL TUKENMEYE TABi VARLIKLAR - - - 0
1-OZEL TUKENMYE TABi VARLIKLAR(BRUT) - - - 0
2-BiRIKMi$ AMORTiISMANLAR (-) - - - 0
3-VERILEN SIPARIS AVANSLARI - - - 0
O ZEL TUKENMEYE TABiI VARLIKLAR (NET) o] 0,0 o] o0, o] 0,0 0
G-GELECEK YILLARA AiT GIDER VE GELIR TAHAK. 510848| 0,0 0,0 0,0 0
H-DiGER DURAN VARLIKLAR 0,0 1.162.270.683| 10,0 1.162.279.794] 9,2 1.162.279.794
DURAN VARLIKLAR TO PLAMI 403.498.297| 4,7 1.836.305.769| 15,8 2.610.486.650] 20,7 2.206.988.353
AKTIF TO PLAMI 8.553.469.458| 100 11.650.235.289| 100 12.618.327.404] 100 4.064.857.946

|
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31.12.2022

31.12.2023

31.12.2023 Enflasyon

FARK (+:-)

(31.12.2022-31.12.2023

PASIF Diizenlemesi
Enflasyon
TL (%) TL (%) TL (%) TL
I-KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR
A-MALI BORCLAR 0,0 585.879.225] 5,0 585.879.225] 4.6 585.879.225
B-TICARi BORCLAR 4.414.337.927| 51,6 1.770.514.093] 15,2 1.770.514.093| 14,0 -2.643.823.834
1-BORC SENETLERI REESKONTU (-) 0,0 0,0 0,0 0
TiCARIi BORCLAR (NED) 4.414.337.927| 51,6 2.356.393.318] 20,2 2.356.393.318| 18,7 -2.057.944.609
C-DIGER BORCLAR 24.381.891| 0,3 29.426.032| 03 29.426.032] 0,2 0
1-BORC SENETLERI REESKONTU (-) 0,0 0,0 0,0 0
DIiGER BORCLAR (NETD) 24.381.891| 0,3 29.426.032| 03 29.426.032] 0,2 5.044.141
D-ALINAN AVANSLAR 943.787.348| 11,0 5.026.725.597| 43,1 5.026.743.193| 39,8 4.082.955.845
E-YILLARA YAYGIN iINSAAT VE O NARIM HAKEDIS. 0,0 0,0 0,0 0
F-ODENECEK VERGI VE YUKUMLULUKLER 58.949.550] 0,7 96.907.352| 0.8 96.907.352] 0,8 37.957.802
G-BORC VE GIDER KARSILIKLARI 0,0 0,0 0,0 0
1-DONEM KARI VERGI VE DiGER YASAL YUK KAR. 0,0 0,0 0,0 0
2-DONEM KARI PESIN ODENEN VERGI VE DIiG.YUK.(-) 0,0 0,0 0,0 0
3-KIDEM TAZMINATI KARSILIKLARI 0,0 0,0 0,0 0
4-DiIGER BORC VE GIDER KARSILIKLARI 1.003.448 0,0 1.643.448] 0,0 1.643.448 0,0 640.000
BORC VE GIDER KARSILIKLARI TO PLAMI 1.003.448| 0,0 1.643.448] 0,0 1.643.448] 0,0 640.000
H-GELECEK AYA AiT GELIR VE GIDER TAHAKUKLARI 18.981.954| 0,2 156.386.238] 1,3 156.386.238] 1,2 137.404.284
I-DIGER KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 0,0 0,0 0,0 0
KISA VADELi YABANCI KAYNAKLAR TO PLAMI 5.461.442.118| 63,9 7.667.481.985] 65,8 7.667.499.581| 60,8 2.206.057.463
II-UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR
A-MALi BORCLAR - - - 0
B-TICARi BORCLAR - - - 0
1-BORC SENETLERI REESKONTU (-) - - - 0
TICARIi BORCLAR (NET) ol o, ol 0,0 0 0,0 0
C-DIiGER BORCLAR - - - 0
1-BORC SENETLERI REESKONTU (-) - - - 0
DIGER BORCLAR (NED) ol o, ol o0 0 0,0 0
D-ALINAN AVANSLAR 0,0 0,0 0,0 0
E-BORC VE GIDER KARSILIKLARI 0,0 0,0 0,0 0
1-KIDEM TAZMINATI KARSILIKLARI 0,0 0,0 0,0 0
2-DIGER BORC VE GIDER KARSILIKLARI 19.325.330 0,2 21.332.413] 0,2 21.332.413 0,2 2.007.083
BORC VE GIiDER KARSILIKLARI TO PLAMI 19.325.330] 0,2 21.332.413| 0,2 21.332.413] 0,2 2.007.083
F-GELECEK AYA AiT GELIiR VE GIDER TAHAK. 0,0 10.111.056| 0,1 10.111.056] 0,1 10.111.056
G-DIGER UZUN VADELIi YABANCI KAYNAKLAR 0,0 0,0 0,0 0
UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR TO PLAMI 19.325.330] 0,2 31.443.469] 0,3 31.443.469] 0,2 12.118.139
YABANCI KAYNAKLAR TO PLAMI 5.480.767.448| 64,1 7.698.925.454] 66,1 7.698.943.050| 61,0 2.218.175.602
HI-O Z KAYNAKLAR
A-ODENMIS SERMAYE 0,0 0,0 0,0 0
1-SERMAYE 3.727.035.000| 43,6 7.500.000.000] 64,4 7.500.000.000| 59,4 3.772.965.000
2-ODENMEMIS SERMAYE (-) -318.699.883| -3,7 -3.256.664.883| ### -3.256.664.883| -25.8 -2.937.965.000
3-SERMAYE DUZELTMESI OLUMLU FARKLARI 0,0 0,0 4.649.554.988| 36,8 4.649.554.988
ODENMIS$S SERMAYE TO PLAMI 3.408.335.117| 39,8 4.243.335.117| 36,4 8.892.890.105| 70,5 4.649.554.988
B-SERMAYE YEDEKLERI - - - 0
1-HISSE SENEDIi iHRAC PRIMLERI - - - 0
2-HiSSE SENEDI iPTAL KARLARI - - - 0
3-MADDI DURAN VAR. YENIDEN DEG.ARTISI - - - 0
4-ISTIRAKLER YENIDEN DEGERLEME ARTISI - - - 0
5-DIiGER SERMAYE YEDEKLERI - - - 0
SERMAYE YEDEKLERI TO PLAMI ol o0 o] o0 ol o0 0
C-KAR YEDEKLERI 0,0 0,0 0,0 0
1-YASAL YEDEKLER 4.700.916| 0,1 4.700.916] 0,0 27.947.039] 0,2 23.246.123
2-STATU YEDEKLERI 0,0 0,0 0,0 0
3-OLAGANUSTU YEDEKLER 0,0 0,0 0,0 0
4-DIGER KAR YEDEKLERI 0,0 0,0 0,0 0
5-OZEL FONLAR 56.903.821| 0,7 81.076.821| 0,7 81.076.821] 0,6 24.173.000
KAR YEDEKLERI TO PLAMI 61.604.737| 0,7 85.777.737| 0,7 109.023.860] 0,9 47.419.123
D-GECMIi$ YILLAR KARLARI 26.894.254| 0,3 26.894.254| 0,2 ol o0 -26.894.254
E-GECMIS YILLAR ZARARLARI (-) -723.864.760| -8,5 -424.132.098) -3.,6 ol o0 723.864.760
F-DONEM NET KARI VEYA ZARARI 299.732.662| 3,5 19.434.825| 0,2 -4.082.529.611| -32,4 -4.382.262.273
OZ KAYNAKLAR TO PLAMI 3.072.702.010| 35,9 3.951.309.835] 33,9 4.919.384.354| 39,0 1.846.682.344
PASIF TOPLAMI 8.553.469.458| 100 11.650.235.289] 100 12.618.327.404| 100 4.064.857.946

Tablo 14: Bilanco
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Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi (Sira No 555) 7. Maddesinde yer alan “213 sayili Kanunun miikerrer
298 inci maddesinin (A) fikrasinin (8) numarali bendinin (b) alt bendinin verdigi yetkiye dayanila-
rak, enflasyon diizeltmesi yapmak zorunda olan mukelleflerce, mali tablolardan sadece bilanconun
enflasyon diizeltmesine tabi tutulmasi uygun gorilmistir.” ibaresi uyarinca Bilango Uzerinde enf-
lasyon dizeltmesi uygulanmis olup Gelir Tablosu ve Nakit Akim Tablosunda herhangi bir uyarlama

yaptimamistr.

10.1.BILANCO ACIKLAMALARI

Sirketimizin enflasyon muhasebesi dizenlemeleri sonrasi 31.12.2023 tarihli bilancosunda
Donen Varliklar 10.007.840.754 TL, Duran Varlhklar 2.610.486.650 TL, Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar
7.667.481.985 Tldir. Sirketimizin Net isletme Sermayesi ise 2.340.341.173 TLdir. Uzun Vadeli Yaban-
c1 Kaynaklarimiz 31.443.469 TL olmustur. Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar ile Uzun Vadeli Yabanci Kay-
naklarimizin toplami 7.698.943.050 TL olmaktadir. Buna karsilik Oz Kaynaklarimiz ise 4.919.384.354
TL olmustur.

AKTIF HESAPLAR
I-DONEN VARLIKLAR

A-Hazir Degerler:

Sirketimizin enflasyon muhasebesi dlizenlemeleri sonrasi 31.12.2023 tarihli Hazir Degerler Toplami
592.498.095 TLdir. 2022 yil sonu ile karsilastirmali olarak asagidaki tabloda gorilmektedir:

31.12.2023 FARK (+:-)

HAZIR DEGERLER 31.12.2022 31.12.2023 Enflasyon (31.12.2022-31.12.2023
Diizeltmesi Enflasyon Diizeltmesi)

Kasa 71.477 57.702 57.702 -13.775
Alinan Cekler 0 0 0 0
Bankalar 598.463.516 592.417.513 592.417.513 -6.046.003
Verilen Cekler ve Odeme emirleri (-) 0 0 0 0
Digerleri 51472 22.880 22.880 -28.592
TOPLAM 598.586.465 592.498.095 592.498.095 -6.088.370

B-Menkul Kiymetler:

Menkul kiymetlerimiz bulunmamaktadir.
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C-Ticari Alacaklar:

Enflasyon muhasebesi diizenlemeleri sonrasi 31.12.2023 tarihli Net Ticari Alacaklarimiz 209.020.931
TL olmugtur. Ticari Alacaklarimiz 2022 yil sonu ile karsilastirmali olarak asagida gortlmektedir:

31.12.2023 FARK (+:-)

TICARI ALACAKLAR 31.12.2022 31.12.2023 Enflasyon (31.12.2022-31.12.2023
Diizeltmesi Enflasyon Diizeltmesi)

Resmi Dairelerden Alacaklar 0 94.721 94.721 94.721
KIT’lerden Alacaklar 4.259.389.467 135.031.444 135.031.444 -4.124.358.023
TCDD’ den Alacaklar 8.741.004 67.104.853 67.104.853 58.363.849
Gergek ve Tiizel Kisilerden Alacaklar 1.700.556 5.371.579 5.371.579 3.671.023
Yurtdigindan Alacaklar 153.090 0 0 -153.090
Verilen Depozito ve Teminatlar 332.694 1.418.334 1.418.334 1.085.640
Siipheli Ticari Alacaklar 32.212.147 43.008.363 43.008.363 10.796.216
Stipheli Ticari Alacaklar karsilig (-) -32.212.147 -43.008.363 -43.008.363 -10.796.216
TOPLAM 4.270.316.811 209.020.931 209.020.931 -4.061.295.880

D-Diger Alacaklar:

Enflasyon muhasebesi diizenlemeleri sonrasinda 31.12.2023 tarihli Net Diger Alacaklarimiz
48.103.028 TL olmustur. Diger Alacaklarimiz 2022 yil sonu ile karsilastirmali olarak asagidaki tabloda

gorilmektedir:

31.12.2023 FARK (+:-)

DIGER ALACAKLAR 31.12.2022 31.12.2023 Enflasyon (31.12.2022-31.12.2023
Diizeltmesi Enflasyon Diizeltmesi)

Personelden Alacaklar 229.777 341.389,00 341.389,00 111.612
Resmi Dairelerden Alacaklar 436.679 222.127,00 222.127,00 -214.552
KIiT’lerden Alacaklar 0 45.498.996,00 45.498.996,00 45.498.996
Gergek ve Tiizel Kisilerden Alacaklar 895.520 2.040.516,00 2.040.516,00 1.144.996
Diger Siipheli Alacaklar 5.227.300 5.903.089,00 5.903.089,00 675.789
Stipheli Diger Alacaklar Karsilig (-) -5.227.300 -5.903.089,00 -5.903.089,00 -675.789
TOPLAM 1.561.976 48.103.028 48.103.028 46.541.052
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E-Stoklar:

I 2023VILIFAALIVETRAPORU

Enflasyon muhasebesi diizenlemeleri sonrasinda 31.12.2023 tarihli Stok Toplamimiz 8.078.735.386
TL olmustur. Stoklar 2022 yil sonu ile karsilastirmali olarak asagidaki tabloda goriilmektedir:

31.12.2023 FARK (+:-)
STOKLAR 31.12.2022 31.12.2023 Enflasyon (31.12.2022-31.12.2023
Diizeltmesi Enflasyon Diizeltmesi)

Ik M adde ve M alzeme Stoklar1

1.610.562.094

5.184.743.032

5.319.725.094

3.709.163.000

Yar1 Mamul Stoklar 890.594.620 1.528.036.540 1.569.764.499 679.169.879
M amuller 0 0
Yoldaki M al Stoklar1 0 0
Diger Stoklar 68.944.392 114.847.317 115.386.981 46.442.589
Verilen Siparis Avanslari 129.515.667 1.057.208.467 1.073.858.812 944.343.145

TOPLAM

2.699.616.773

7.884.835.356

8.078.735.386

5.379.118.613

F- Yillara Yaygin insaat ve Onarim Maliyeti:

Yillara yaygin insaat ve onarim maliyeti bulunmamaktadir.

G- Gelecek Aylara Ait Gider ve Gelir Tahakkuklari:

Enflasyon muhasebesi

dizenlemeleri

sonrasli

31.451.419 TL olarak gerceklesen Gelecek

Aylara Ait Gider ve Gelir Tahakkuklarinin 2022 yil sonu ile karsilastirmali olarak asagidaki tabloda

gorulmektedir:

GELECEK AYLARA AiT GIDER VE 31.12.2023 FARK ()
GELIR TAHAKKUKILARI 31.12.2022 31.12.2023 Enflasyon (31.12.2022-31.12.2023
Diizeltmesi Enflasyon Diizeltmesi)

Pesin Odenen Kiralar 0 0 0 0
Pesin Odenen Sigorta Giderleri 951.475 5.824.764 5.827.844 4.876.369
Pesin Odenen Onarim giderleri 0 0 0 0
M emur ve Is¢i Ucret ve Giderleri 11.554.134 25.295.968 25.295.968 13.741.834
Diger Giderler 29.120 108.280 116.405 87.285
Gelir Tahakkuklar: 83.171 211.202 211.202 128.031
TOPLAM 12.617.900 31.440.214 31.451.419 18.833.519
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H- Diger Dénen Varliklar:

TURASAS

Enflasyon muhasebesi dizenlemeleri sonrasi 1.048.031.895 TL olarak gerceklesen Diger Donen

Varliklar 2022 yil sonu ile karsilastirmali olarak asagida gosterilmistir:

] 31.12.2023 FARK (+:)
DIGER DONEN VARLIKLAR 31.12.2022 31.12.2023 Enflasyon (31.12.2022-31.12.2023
Diizeltmesi Enflasyon Diizeltmesi)

Devreden KDV 439.000.886 815.680.365 815.680.365 376.679.479
Indirilecek KDV 127.698.867 231.092.741 231.092.741 103.393.874
Diger KDV 0 0
Pesin Odenen Vergi ve Fonlar 555.082 1.147.600 1.147.600 592.518
Personele Verilen Avanslar 16.400 111.189 111.189 94.789
Fatura Edilecek Giderler 0 0 0 0
TOPLAM 567.271.235 1.048.031.895 1.048.031.895 480.760.660

ll- DURAN VARLIKLAR:

A-Ticari Alacaklar:

Enflasyon muhasebesi dizenlemeleri sonrasi 3.889.524 TL olarak gerceklesen Uzun Vadeli Ticari

Alacaklarimizin tamami verilen depozito ve teminatlardir.

B-Diger Alacaklar:

Diger alacaklarimiz bulunmamaktadir.

C-Mali Duran Varliklar:

Mali duran varliklarimiz bulunmamaktadir.
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TURASAS

D-Maddi Duran Varliklar:

I 2023VILIFAALIVETRAPORU

Enflasyon muhasebesi diizenlemeleri sonrasinda Bilangomuzun Duran Varhklar boéliminin
en blyuk kalemini 2.091.430.286 TL ile Maddi Duran Varhklar olusturmaktadir. Maddi Duran
Varliklarin Birikmis Amortismanlardan sonraki net tutari ise 1.004.893.201 TLldir. 2022 yil sonu ile
karsilastirmali olarak asagida gosterilmistir:

31.12.2023 FARK (+:-)

MADDi DURAN VARLIKLAR 31.12.2022 31.12.2023 Enflasyon (31.12.2022-31.12.2023
Diizeltmesi Enflasyon Diizeltmesi)

Yeralt1 ve Yeriisti Diizenleri 72.558.157 89.994.296 300.619.990 228.061.833
Binalar 0 0 0 0
Tesisler, M akineler ve Cihazlar 227.916.322 328.076.176 934.808.803 706.892.481
Tasit Arag ve Geregleri 18.763.321 21.908.188 75.567.145 56.803.824
Doseme ve Demirbaglar 194.581.182 258.629.325 570.287.091 375.705.909
Verilen Avanslar 0 10645151 10.645.151,00 10.645.151
Yatirim Mallar1 73.148.386 162.760.804 199.502.106 126.353.720
TOPLAM (Briit) 586.967.368 872.013.940 2.091.430.286 1.504.462.918
Birikmis Amortismanlar (-) -308.349.551 -367.178.555 -1.086.537.085 -778.187.534
TOPLAM (Net) 278.617.817 504.835.385 1.004.893.201 726.275.384

E-Maddi Olmayan Duran Varliklar:

Enflasyon muhasebesi diizenlemeleri sonrasi brit tutari

321.541.355 TL, Net Tutari da 439.424.131 Tl'dir.

F-Ozel Tilkenmeye Tabi Varliklar:

Ozel Tikenmeye Tabi Varliklarimiz yoktur.

G-Gelecek Yillara Ait Gider ve Gelir Tahakkuklari:

Gelecek Yillara Ait Gider ve Gelir Tahakkuklarimiz yoktur.

H-Diger Duran Varliklar:

Enflasyon muhasebesi diizenlemeleri sonrasinda 31.12.2023 tarihi itibariyle Diger Duran Varliklar

1.162.279.794 TL olarak gerceklesmistir.
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PASIF HESAPLAR

I-KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR

A-Mali Borglar:

TURASAS

Enflasyon muhasebesi diizenlemeleri sonrasinda Ticari Banka Kredisi Borcumuz 585.879.225 TLdir.

2022 yil sonu ile karsilastirmali olarak asagidaki tabloda gosterilmistir:

31.12.2023 FARK (+:-)

MALi BORCLAR 31.12.2022 31.12.2023 Enflasyon (31.12.2022-31.12.2023
Diizenlemesi Enflasyon Diizenlemesi)

M erkez Bankasi 0
T.C.ihracat Kredi Bankas1 Kredileri 0
Diger Bankalar 585.879.225 585.879.225 585.879.225
TOPLAM 0 585.879.225 585.879.225 585.879.225

B-Ticari Borglar:

Enflasyon muhasebesi diizenlemeleri sonrasinda Ticari Bor¢larimizin yil sonu bakiyesi 1.770.514.093

TLldir. 2022 yil sonu ile karsilastirmali olarak agsagidaki tabloda gosterilmistir:

31.12.2023 FARK (+:-)

TICARI BORCLAR 31.12.2022 31.12.2023 Enflasyon (31.12.2022-31.12.2023
Diizenlemesi Enflasyon Diizenlemesi)

Resmi Dairelere Borglar 84.019.616 78.391.220 78.391.220 -5.628.396
KIT lere Borglar 3.555.306.733 2.310.953 2.310.953 -3.552.995.780
TCDD’ ye Borglar 1.080.800 19.419.059 19.419.059 18.338.259
Gergek ve Tiizel Kisilere Borglar 722.867.526 1.578.542.998 1.578.542.998 855.675.472
Yurtdigma Borglar 5.146.299 2.274.847 2.274.847 -2.871.452
Alinan Depozito ve Teminatlar 26.383.615 55.261.205 55.261.205 28.877.590
Belgesi Gelmeyen Mal ve Hizmet 19.533.338 34.313.811 34.313.811 14.780.473
TOPLAM 4.414.337.927 1.770.514.093 1.770.514.093 -2.643.823.834
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C- Diger Borglar:

" 2023 YILI FAALIYET RAPORU

Enflasyon muhasebesi diizenlemeleri sonrasinda Diger Borclarimizin yil sonu bakiyesi 29.426.032

TLldir. 2022 yil sonu ile karsilagtirmali olarak asagidaki tabloda gosterilmistir:

31.12.2023 FARK (+:)

DiGER BORCLAR 31.12.2022 31.12.2023 Enflasyon (31.12.2022-31.12.2023
Diizenlemesi Enflasyon Diizenlemesi)

Personele Borglar 11.420.046 20.333.038 20.333.038 8.912.992
Resmi Dairelere Borglar 548.403 715.087 715.087 166.684
KIT’lere Borglar 968 5038 5038 4.070
Gergek ve Tiizel Kisilere Borglar 6.910.797 8.372.869 8.372.869 1.462.072
Diger Cesitli Borglar 5501677 -5.501.677
TOPLAM 24.381.891 29.426.032 29.426.032 5.044.141

D-Alinan Avanslar:

Enflasyon muhasebesidiizenlemelerisonrasinda Alinanavanslarimizinyilsonu bakiyesi 5.026.743.193

TUldir. 2022 yil sonu ile karsilastirmali olarak asagidaki tabloda gosterilmistir:

31.12.2023 FARK (+:-)

ALINAN AVANSLAR 31.12.2022 31.12.2023 Enflasyon (31.12.2022-31.12.2023
Diizenlemesi |Enflasyon Diizenlemesi)

Alman Yurtici Siparis Avanslari 939.611.603 | 5.024.153.073 | 5.024.170.669 4.084.559.066
Alinan Yurtdis1 Siparis Avanslari 4.175.745 2.572.524 2.572.524 -1.603.221
Alnan Diger Avanslar 0
TOPLAM 943.787.348 | 5.026.725.597 | 5.026.743.193 4.082.955.845

E-Yillara Yaygin insaat ve Onarim Hakedisleri:

Yillara yaygin insaat ve onarim hakedislerimiz bulunmamaktadir.
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F-Odenecek Vergi ve Diger Yiikiimliliikler:

TURASAS

Enflasyon muhasebesi diizenlemeleri sonrasinda Odenecek Vergi ve Diger Yikimlikler 96.907.352

TL olarak gerceklesmistir. 2022 yil sonu ile karsilagtirmali olarak asagidaki tabloda gosterilmistir:

ODENECEK VER Gl VEDIGER 31.12.2022 31.12.2023 ?nilza:;zz 31.12 2022?3[?1:12( ;2-3),
YUKUMLULUKLER Diizenlemesi Enﬂa;yo.n Diizen.lel.nesi)

Odenecek Vergi ve Fonlar 34.505.272 51.652.688 51.652.688 17.147.416
Gelir Vergisi 13.717.271 24.140.390 24.140.390 10.423.119
Damga Vergisi 16.827.267 14.640.159 14.640.159 -2.187.108
Katma Deger Vergisi Tevkifat1 3.960.554 12.869.310 12.869.310 8.908.756
Diger Vergiler 180 2829 2829 2.649
Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri 24.329.106 44.599.904 44.599.904 20.270.798
Emekli Sandig (M emur Kesintisi) 993.571 2.052.765 2.052.765 1.059.194
SGK Primleri (is¢i Kesintisi) 21.474.748 39.153.441 39.153.441 17.678.693
Issizlik Sigortast 1.860.787 3.393.698 3.393.698 1.532.911
Vadesi Gecmis Yasal Bor¢lar 0 0 0 0
Kurumlar Vergisi 0
Gelir Vergisi (Stopaj) 0
Diger Vergiler 0
Emekli Sandig Aidati 0
SGK Primleri 0
Issizlik Sigortas1 0
Diger Borg¢lar 115.174 654.760 654.760 539.586
TOPLAM 58.949.552 96.907.352 96.907.352 37.957.800

G-Borg ve Gider Karsiliklar:

Enflasyon muhasebesi dizenlemeleri sonrasinda Borg ve Gider Karsiliklarimiz 1.643.448 TL olarak

gerceklesmistir.
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H-Gelecek Aylara ait Gelir ve Gider Tahakkuklar::

Enflasyon muhasebesi dlizenlemeleri sonrasinda Gider tahakkuklari 156.386.238TL olarak
gerceklesmistir. 2022 yil sonu ile karsilastirmali olarak asagidaki tabloda gosterilmistir:

GELECEK AYLARA AIT GELIR GIDER 31.12.2022 31.12.2023 :;Elnilza:;f)jl:‘: (31.12.2022 :f?zl(zi);;;
TAHAKKUKLARI . ! J2. -31.12.

Diizenlemesi Enflasyon Diizenlemesi

isci Hakedisleri 0
Stajyer Ucretleri 0
isci Ucretleri 18.981.954 33.704.824 33.704.824 14.722.870
Avanslara iliskin Kur Farklarn 122.681.414 122.681.414 122.681.414
Yasal Borg Faizleri 0
Kurumlar Vergisi Tecil Faizi 0
Gelir Vergisi Tecil Faizi 0
Damga Vergisi Tecil Faizi 0
Gegici Vergi Tecil Faizi 0
TOPLAM 18.981.954 156.386.238 156.386.238 137.404.284

I-Diger Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar:

Diger kisa vadeli yabanci kaynaklarimiz yoktur.

Il- UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR:

A-Mali Borglar:

Mali borglarimiz bulunmamaktadir.

B-Ticari Borglar:

Ticari borglarimiz bulunmamaktadir.

C-Diger Borglar:

Diger borglarimiz bulunmamaktadir.

D-Alinan Avanslar:

Alinan avanslarimiz bulunmamaktadir.

E- Borg ve Gider Karsiliklar:

Enflasyon muhasebesi diizenlemeleri sonrasinda Borg ve Gider Karsiliklarimiz 21.332.413 TLdir.
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F-Gelecek Aylara Ait Gelir ve Gider Tahakkuklari:
Enflasyon muhasebesi dizenlemeleri sonrasinda Gelecek VYillara Ait Gelirler ve Gider
Tahakkuklarimiz 10.111.056 TLdir.

G-Diger Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar:

Diger Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklarimiz bulunmamaktadir.
I1l- OZKAYNAKLAR:

A-Odenmis Sermaye:

Sermaye:

Sirketimizin enflasyon dizenlemeleri sonunda 2023 yili sonu tarihi itibariyle sermaye dagilimi

asagidaki tabloda gosterilmistir:

TL
. .. : SERMAYE .. .
NOMINAL ODENMIS " . ODENMEMIS
SERMAYE DUZELTMESi
SERMAYE SERMAYE ST TR SERMAYE
T.C. HAZINE VE
MALIVE BAKANLIEI 7.500.000.000 4.243.335.117 4.649.554.988 (3.256.664.883)
TOPLAM 7.500.000.000 4.243.335.117 4.649.554.988 (3.256.664.883)

B-Sermaye Yedekleri:

Sermaye yedeklerimiz bulunmamaktadir.
C-Kar Yedekleri:

Enflasyon muhasebesi diizenlemeleri sonunda 109.023.860 TL olan Kar Yedeklerimiz yillar itibariyle

karlardan ayrilan |. Tertip Yedek Akgelerden ve Ozel Fonlardan olusmaktadir.

D-Gegmis Yillar Karlar:

Gecmis Yil Karlari Toplamimiz bulunmamaktadir.

E-Gegmis Yillar Zararlari:

Gecmis Yil Zararlari Toplamimiz bulunmamaktadir.
F-Donem Net Kari:

Sirketimiz enflasyon muhasebesi diizenlemeleri sonunda 2023 yilini 4.082.529.611 TL DOnem Zarari

ile kapatmistr.
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10.2. GELIR TABLOSU

2022 2023 2022 iLE2023

GELIR TABLOSU .
O CAK-ARALIK O CAK-ARALIK ARASINDAKI FARK (+;-)

A-BRUT SATISLARI 2.251.357.178 3.778.729.398 1.527.372.220
1-YURTICI SATISLAR 2.220.766.580 3.759.524.603 1.538.758.023
2-YURTDISI SATISLAR 30.590.598 19.204.795 -11.385.803
3-DIGER GELIRLER - - -

SUBVANSIYONLAR - - -
VERGI IADELERI - - -

B-SATIS INDIRIMLERI 0 ] 0
1-SATIST AN IADELER (-) - - -
2-SATIS ISKONTOLARI (-) - - -
3-DiGER iINDIRIMLER (-) - - -

C-NETSATISLAR 2.251.357.178

D-SATISLARIN MALIYETI (-) 1.484.372.108
1-SATILAN MAMULLER MALIYETI (-) 321.665.382 393.384.423 71.719.041
2-SATILAN TICARI MAL MALIYETI (-) 474.738 22.616.986 22.142.248
3-SATILAN TiCARi MALLAR MALIYETI (-) 835.576.214 .498.189.500 662.613.286
4-SATILAN HiZMET MALIYETI (-) 326.655.774 940.260.104 613.604.330

BRUTSATIS KARI VEYA ZARARI 766.985.070 924.278.385 157.293.315

E-FAALIYET GIDERLERI (-) 306.167.465 567.900.971 261.733.506

1-ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI (-) 21.818.017 27.100.200 5.282.183
2-PAZARLAMA SATIS VE DAGITIM GIDERLERI (-) 15.550.007 22.290.090 6.740.083
3-GENEL iDARE GIDERLERI (-) 268.799.441 518.510.681 249.711.240

w

.778.729.398 1.527.372.220

N

.854.451.013 1.370.078.905

FAALIYET KARI VEYA ZARARI 460.817.605 356.377.414 -104.440.191

F-DiGER FAAL.O LAGAN GELIR VE KARLAR 45.294.056 192.022.565 146.728.509
1-ISTIRAKLERDEN TEMET TU GELIRLERI - - -
2-BAGLI ORTAKLIK TEMETTU GELIRLERI - - -
3-FAIZ GELIRLERI 6.414.726 18.761.391 12.346.665
4-KOMISYON GELiRLERI - - -
5-KONUSU KALMAYAN KARSILIKLAR 2.002.413 325.261 -1.677.152
6-MENKUL KIYMET SATIS GELIRLERI - - -
7-KAMBIYO KARLARI 12.554.731 95.550.816 82.996.085
8-REESKONT FAIZ GELIRLERI - - -
9-ENFLASYON DUZELTMESI KARLARI - - -
10-DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GELiR VE KARLAR 24.322.186 77.385.097 53.062.911
G-DIGER FAAL.O LAGAN GIDER VE ZARARLAR (-) 36.572.743 224.249.634 187.676.891
1-KOMIiSYON GIDERLERI (-) 1.031.291 4.227.407 3.196.116
2-KARSILIK GIDERLER I (-) 1.982.981 11.797.266 9.814.285
3-MENKUL KIYMET SATIS ZARARLARI (-) - - -
4-KAMBIYO ZARARLARI (-) 20.146.180 150.933.927 130.787.747
5-REESKONT FAIZ GIDERLERI (-) - - -
6-ENFLASYON DUZELTMESi ZARARLARI - - -
7- DIGER FAAL.OLAGAN GIDER VE ZARARLAR (-) 13.412.291 57.291.034 43.878.743
H-FINANSMAN GiDERLERI (-) 748.424 29.733.676 28.985.252
1-KISA VADELI BORCLANMA GIDERLERI (-) 748.424 29.733.676 28.985.252
FAIZ GIDERLERI (-) 748.424 29.309.034 28.560.610
KOMISYON GIDERLERI (-) - - -
KUR FARKLARI (-) - - -
DIGER (-) - 424.642 424.642
2-UZUN VADELI BORCLANMA GiDERLERI (-) - - -
FAIZ GIDERLERI (-) - - -
KOMIiSYON GIiDERLERI (-) - - -
KUR FARKLARI (-) - - -
DIGER (-) - - _
OLAGAN KAR VEYA ZARAR 468.790.494 294.416.669 -174.373.825

I-OLAGAN DISI GELIR VE KARLAR 22.080.968 124.791.069 102.710.101
1-ONCEKI DONEM GELIR VE KARLARI 316.223 87.871 -228.352
2-DIGER OLAGAN DISI GELiR VE KARLAR 21.764.745 124.703.198 102.938.453
J-OLAGAN DISI GIDER VE ZARARLAR (-) 191.138.800 399.772.913 208.634.113
1-CALISMAYAN KISIM GIDERLERI (-) 142.375.823 209.937.046 67.561.223
2-ONCEKi DONEM GIDER VE ZARARLARI (-) 13.155.608 69.021.014 55.865.406
3-DIGER OLAGAN DISI GIDER VE ZARARLAR (-) 35.607.369 120.814.853 85.207.484
DONEM KARI VEYA ZARARI 299.732.662 19.434.825 -280.297.837

K-DON.KARI VERGI.VE DIGER YASAL YUK.KARSILIKLARI 0 0 0
VERGILER - - -
KURUMLAR VERGISI / GECICi VERGI - - -
GELIR VERGISI (STOPAJ) - - -
KANUNI YUKUMLULUK PAYLARI - - -
FONLARA KATILMA PAYLARI - - -
YEDEKLER - - -
TEMETTULER - -
DO NEM NET KARI VEYA ZARARI 299.732.662 19.434.825 -280.297.837

Tablo 15: Gelir Tablosu
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10.2.1. GELIR TABLOSU ACIKLAMALARI

Gelir tablosu ile ilgili aciklamalar asagida verilmistir.

A- BRUT SATISLAR:

Brut satislarin toplami 3.778.729.398 TLdir. Bu tutarin 3.759.524.603 Tlsini Yurtici satislari,
19.204.795 TU sini Yurtdisi satislari olusturmaktadir. Yurtici satislarin 1.103.250 TL'si Resmi Dairelere,
3.734.274.754 TUsi Kamu iktisadi Tesebbuislerine, 24.146.599 TUsi diger yurtici satislara aittir.

B- SATIS iINDIRIMLERI:

Satis indirimlerimiz bulunmamaktadir.

C- NET SATISLAR:
2023 yili Net Satislarimiz 3.778.729.398 TLdir.

D- SATISLARIN MALIYETi:
2023 yilinda Satislarin Maliyeti 2.854.451.013 TL olarak gerceklesmistir.

Briit Satis Kari veya Zarari:

Net Satislardan Satislarin Maliyetinin dislilmesinden sonra kalan tutar Brit Satis Kari veya Zararini
olusturur. 2023 yilinda 924.278.385 TL Brit Satis Kari elde edilmistir.

E- FAALIYET GIiDERLERI:

2023 yili Faaliyet Giderleri 567.900.971 TLdir. 2022 yil sonu ile karsilastirmali olarak asagidaki
tabloda gosterilmistir:

TL

. . . FARK (+:-)
FAALIYET GIDERLERI 2022 YILI 2023 YILI

(31/12/2022-31/12/2023)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri 21.818.017 27.100.200 5.282.183
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri 15.550.007 22.290.090 6.740.083
Genel Yonetim Giderleri 268.799.441 518.510.681 249.711.240
TOPLAM 306.167.465 567.900.971 261.733.506

I 9 1



TURASAS

Faaliyet Kari veya Zarari:

I 2023VILIFAALIVETRAPORU

2023 yili isletme Faaliyet Kari 356.377.414 TLdir. Briit Satis KArindan Faaliyet Giderlerinin diisiilmesi

sonucunda elde edilir.

F- DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GELiR VE KARLAR:

Yilsonu Diger Faaliyetlerden Olagan Gelir ve Karlar Toplami 192.022.565 TL dir. 2022 yil sonu ile kar-

silastirmali olarak asagidaki tabloda gosterilmistir:

TL
DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN FARK (+:-
GELIR VE KARLAR 2022 VL1 2023 YILI (31/12/2022-31/12/2223:
istiraklerden Temettii Gelirleri - - 0
Baglh Ortaklik Temettii Gelirleri - - 0
Faiz Gelirleri 6.414.726 18.761.391 12.346.665
Komisyon Gelirleri - - 0
Konusu Kalmay an Karsiliklar 2.002.413 325.261 -1.677.152
M enkul Kiymetler Satis Gelirler - - 0
Kambiyo Karlari 12.554.731 95.550.816 82.996.085
Reeskont Faiz Gelirleri - - 0
Enflasyon Diizeltmesi Karlari - - 0
Diger Olagan Gelir ve Karlar 24.322.186 77.385.097 53.062.911
TOPLAM 45.294.056 192.022.565 146.728.509

G- DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GIiDER VE ZARARLAR:

Yilsonu Diger Faaliyetlerden Olagan Gider ve Zararlar Toplami 224.249.634 TLdir. 2022 yil sonu ile

karsilastirmali olarak asagidaki tabloda gorilmektedir.
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H- FINANSMAN GiDERLERI:

TURASAS

Yilsonunda Finansman Giderleri 29.733.676 TL olarak gerceklesmistir. 2022 yil sonu ile karsilastirmal

olarak asagidaki tabloda gorilmektedir:

TL

. X 5 FARK (+:-)
FINANS MAN GIDERLERI 2022 YILI 2023 YILI

(31/12/2022-31/12/2023)
Bankalara Odenen Faizler - 29309034 29.309.034
Gelir Vergisi Gecikme Zammu - - 0
Damga Vergisi Tecil Faizi - - 0
KDYV Tecil Faizi - - 0
Kurumlar Vergisi Tecil Faizi - - 0
Diger 748.424 424.642 -323.782
TOPLAM 748.424 29.733.676 28.985.252

Olagan Kar ve Zarar:

2023 yili faaliyetleri sonucu 294.416.669 TL Olagan Kar gergeklesmistir. Faaliyet Karina Diger

Faaliyetlerden Olagan Gelir ve Karlarin ilavesi ile Diger Faaliyetlerden Olagan Gider ve Zararlar ve

Finansman Giderlerinden diisiilmesi sonucunda elde edilmistir.

I- OLAGAN DISI GELIR VE KARLAR:

Yilsonu Olagandisi Gelir ve Karlar Toplami 124.791.069 TL' dir. 2022 yil sonu ile karsilastirmali olarak

asagidaki tabloda gosterilmistir:

TL
. . R FARK (+:-)
OLAGAN DISI GELIR VE KARLAR 2022 YILI 2023 YILI
(31/12/2022-31/12/2023)
Onceki Dénem Gelir ve Karlar 316.223 87.871 -228.352
Diger Olagan Dis1 Gelir ve Karlar 21.764.745 124.703.198 102.938.453
TOPLAM 22.080.968 124.791.069 102.710.101
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J- OLAGAN DISI GIDER VE ZARARLAR:

Yilsonu Olagandisi Gider ve Zararlar Toplami 399.772.913 TLdir. 2022 yil sonu ile karsilastirmali

olarak asagidaki tabloda gosterilmistir:

I 2023VILIFAALIVETRAPORU

TL

FARK (+:-)
OLAGAN DISIGIDER VE ZARARLAR 2022 YILI 2023 YILI

(31/12/2022-31/12/2023)
Calismay an Kisim Giderleri (-) 142.375.823 209.937.046 67.561.223
Onceki Dénem Gider ve Zararlar1 (-) 13.155.608 69.021.014 55.865.406
Diger Olagan Dis1 Gider ve Zararlar (-) 35.607.369 120.814.853 85.207.484
TOPLAM 191.138.800 399.772.913 208.634.113

D6énem Kari veya Zarari:

Sirketimizin 2023 yili Donem Kari 19.434.825 TLdir.

10.3. 2023 YILI SIRKET GIDERLERI

2023 Yili Giderlerimiz 4.212.793.958 TL Olarak Gergeklesmistir. 2022 yil sonu ile karsilastirmali olarak
asagidaki tabloda gosterilmistir:

TL
GIDERLER 2022 YILI 2023 YILI

1 ilk M adde ve M alzeme Giderleri 479.415.513 1.052.275.927
2 isci Ucret ve Giderleri 721.097.340 1.391.685.865
3 M emur ve Sézlesmeli Personel Ucret ve Giderleri 279.963.372 527.889.817
4 Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmet Giderleri 642.961.298 1.054.462.462
5 Cesitli Giderler 45.882.825 86.345.008
6 Vergi, Resim ve Harg¢ Giderleri 7.965.633 11.880.313
7 Amortisman Giderleri 64.459.687 88.254.566

GENEL TOPLAM 2.241.745.668 4.212.793.958

Tablo 16: 2023 Yili Sirket Giderleri
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10.4. FINANSAL RASYOLAR

TURASAS

BiN TL/ Oran
L 31.12.2023
1.GENEL BUYUKLUKLER 31.12.2022 | 31.12.2023 . ACIKLAMA
Enflasyon Diizl.
NET iSLETME SERMAYESI 2.688.529 2.146.448 2.340.341 DONEN VARLIKLAR - K.V. YAB. KAYNAKLAR
FAALIYET KARI 460.818 356.377 356.377 | BRUT SATISKARI - FAALIYET GIDERLERI
AMORTISMAN 64.560 88.255 88.255 | AMORTISMAN
FINANSMAN GIDERI - 29733,6763 29.733,68 | CARI YIL FAIZ NET GIDERI
CARI YIL YATIRIMLAR 237.691 412.961 412.961 CARI YIL YATIRIMLAR
FAVOK (Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar) 526.126 474.366 474366 FAALIYET KARI + AMORT ISMAN+FINANSMAN GiDERI
BUTCE TRANSFER ONCESI BORCLANMA GER. 1.476.338 5.423.519 5.423.519 TOPLAM FINANSMAN iHTiYACI-YARATILAN FONLAR
TRANSFER SONRASI FDF 875.627 4.564.346 4564346 | SERMAYE TRANSF.+ NET FAiZ ODEM.- BORCLANMA GER.
. 31.12.2023
2.KARLILIK ORANLARI 31.12.2022 | 31.12.2023 - ACIKLAMA
Enflasvon Diizl.
BRUT KAR MARIJI 34%| 24%) 24%| BRUT SATISKARI/NET SATISLAR
FAALIYET KARI MARJI 20%| 9% 9%| FAALIYET KARI/NET SATISLAR
NET KAR MARIJI 13% 1% 1%| NET KAR/NET SATISLAR
VARLIK KARLILIGI 4% 0% 0%| NET KAR/TOPLAM VARLIKLAR
OZSERMAYE KARLILIGI 9% 0% 0%| NET KAR/OZSERMAYE
FAALIYET GIDERLERI / NET SATISLAR 14%| 15% 15%| FAALIYET GIDERLERI /NET SATISLAR
FAVOK ORANI 16%) 0% 0%| FAVOK/NET SATISLAR
. 31.12.2023
3.FAALIYET ORANLARI 31.12.2022 | 31.12.2023 - ACIKLAMA
Enflasvon Diizl.
ALACAK DEVIR HIZI 0,91 1,67 1,67] NET SATISLAR/ORTALAMA ALACAKLAR
STOK DEVIR HIZI 0,79 0,54 0,53] SATISLARIN MALIYETI/ ORTALAMA STOKLAR
BORC DEVIR HIZI 0,87 1,22 1,22] NET SATISLAR / ORTALAMA BORCLAR
DONEN VARLIK DEVIR HIZI 0,41 0,42 0,42] NET SATISLAR/ ORTALAMA DONEN VARLIKLAR
VARLIK DEVIR HIZI 0,39 0,37 0,36] NET SATISLAR/ORTALAMA VARLIKLAR
OZ KAYNAK DEVIR HIZI 0,86 0,37 0,36] NET SATISLAR / ORTALAMA OZKAYNAKLAR
. . .. . 31.12.2023
4.NAKIT CEVRIM SUREST ORANLARI 31.12.2022 | 31.12.2023 - ACIKLAMA
Enflas von Diizl.
ALACAK TAHSILAT SURESI (GUN) 332 219 219| 365/ALACAK DEVIR HIZI
STOK DEVIR SURESI (GUN) 288 677 689] 365/STOK DEVIR HIZI
BORC ODEME SURESI (GUN) 318 299 299] 365/BORC DEVIR HIZI
NAKIT CEVIRME SURESI (GUN) 938 597 609] (a+b-c)
oL 31.12.2023
5.LIKIDITE ORANLARI 31.12.2022 | 31.12.2023 - ACIKLAMA
Enflasyon Diizl.
CARI ORAN 1,49 1,279941647 1,31] DONEN VARLIKLAR / K.V. YABANCI KAYNAKLAR
ASIT-TEST ORAN 0,99]  0,251594222 0,25] (DONEN VARLIK.-STOKLAR) / K.V. YABANCI KAYNAK.
NAKIT ORANI (Disponibilite Oran1) 0,11 0,077274142 0,08] HAZIR DEGERLER / K.V. YABANCI KAYNAKLAR
. 31.12.2023
6.FINANSAL YAPI ORANLARI 31.12.2022 | 31.12.2023 - ACIKLAMA
Enflasvon Diizl.
FINANSAL (MALi) KALDIRAG ORANI 0,64 0,66 0,61] YABANCI KAYNAKLAR / AKTiF TOPLAMI
OZKAYNAKLARIN AKTIiF TOPLAMINA ORANI 0,36 0,34 0,39] OZKAYNAKLAR / AKTIF TOPLAMI
DONEN VARLIK. AKTIF TOPLAMINA ORANI 0,95 0,84 0,79] DONEN VARLIKLAR/ AKTiF TOPLAMI
FINANSMAN (MALI YETERLILIK) ORANI 0,56 0,51 0,64] OZKAYNAKLAR /YABANCI KAYNAKLAR TOPLAMI
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10.5. NAKIT AKIM TABLOSU

I 2023VILIFAALIVETRAPORU

Bin TL
NAKIT KAYNAKLARI ve NAKIT KULLANIMLARI 2023
A-DSnem basi nakit mevcudu 598.587
B-Donem ici nakit girisleri 12.591.915
1-Satislardan elde edilen nakit: 11.913.257
a)Net satislar 3.778.730
b)Ticari alacaklardaki azalislar 8.145.323
c)Ticari alacaklardaki artislar (-) (10.796)
2-Diger faaliyetlerden olagan gelir ve kar dolay! saglanan nakit 192.022
3-Olagandisi gelir ve karlardan saglanan nakit 124.791
4-Nakit Girisi Saglamayan Gelir ve Karlar (-) (1.161.603)
5-Kisa vadeli yabanci kaynak artigslardan saglanan nakit (Alimlarla ilgili olmayan) 624.310
a)Menkul kiymet ihraclarindan -
b)Alinan krediler -
c)Diger artislar 624.310
6-Uzun vadeli yabanci kaynak artislardan saglanan nakit (Alimlarla ilgili olmayan) 2.007
a)Menkul kiymet ihraglarindan -
b)Alnan krediler -
c)Diger artiglar 2.007
7-Sermaye artisindan saglanan nakit 835.000
8-Vergi ve kanuni yiUkimlulik artislarindan saglanan nakit 37.958
9-Diger nakit girigleri 24173
C-Do6nem ici nakit cikislan 12.598.003
1-Maliyetlerden saglanan nakit ¢ikislar : 10.712.372
a)Satslarin maliyeti 2.854.451
b)Stoklardaki artiglar 5.185.217
c)Ticari borglardaki (alimlardan kaynaklanan) azalislar 2.687.485
d)Ticari borglardaki (alimlardan kaynaklanan) artiglar (-) (14.781)
e)Stoklardaki azaliglar (-) -
2-Faaliyet giderlerine iligskin nakit cikiglar : 567.901
a)Arastirma ve gelistirme giderleri 27.100
b)Pazarlama satis ve dagitim giderleri 22.290
c)Genel yonetim giderleri 518.511
d)Amortisman ve nakit ¢cikisi gerektirmeyen diger giderler (-) -
3-Diger faaliyet olagan gider ve zararlara iliskin nakit cikislar : 212.778
a)Diger faaliyetlerle ilgili olagan gider ve zararlar 212.778
b)Amortisman ve nakit cikisi gerektirmeyen diger gider ve zararlar (-) -
4-Finansman giderlerinden dolay! nakit ¢cikiglar: : 29.734
5-Olagandisi gider ve zararlardan dolayi nakit ¢cikisi : 399.773
6-Amortisman ve nakit cikisi gerektirmeyen diger gider ve zararlar (-) (232.061)
7-Duran varlik yatinmlarina iliskin nakit cikiglan : 353.396
8-Kisa vadeli yabanci kaynak édemeleri (Alimlarla ilgili olmayan) 3.869
a)Menkul kiymetler anapara 6demeleri -
b)Alinan krediler anapara 6demeleri -
c)Diger 6demeler 3.869
9-Uzun vadeli yabanci kaynak ddemeleri (Alimlarla ilgili olmayan) -
a)Menkul kiymetler anapara 6demeleri -
b)Alnan krediler anapara 6demeleri -
c)Diger 6demeler
10-Odenen vergi ve benzerleri 480.664
11-Odenen temettiler -
12-Diger nakit cikiglar 69.577
D-D6énem sonu nakit mevcudu (A+B-C) 592.499
E-Nakit artis ve azalhisi (B-C) (6.088)

Tablo 18: Nakit Akim Tablosu
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