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BAKAN SUNUSU

Hazine ve Maliye Bakanligi, Genel Yatinm
ve Finansman Programi Hakkinda Kararlar
ile 2019 — 2023 Stratejik Plani dogrultusunda
belirledigi “Kamu sermayeli isletmelere
iliskin uluslararasi kurumsal yonetim ilkeleri
ile uyumlu kurumsal goris olusturulmasi”
hedefi dogrultusunda, portféylinde bulunan
kamu isletmelerinin faaliyetlerine yonelik
gelismeleri, pay sahipligi sorumlulugunun
bilinciyle kamuoyu ile paylasmaktadir.

Bu itibarla  Bakanhgimizca, kamu
kaynaklarinin etkin ve verimli bir sekilde
kullaniimasi, kurumsal yénetim anlayisinin
gelismesi ve yerlesmesi ile hesap verebilirlik
ve seffafligin artinlmasini teminen, kamu
isletmelerine yonelik dizenli istatistik ve
raporlar yayimlanmaktadir.

Kamuoyunu bilgilendirmenin araclarindan birisi olarak gordigumuz ve bu yil on
dérdiinciisiini hazirladigimiz 2019 Kamu isletmeleri Raporu, kamu isletmesi tanim ve
kapsamina yonelik degerlendirmelerin yani sira, Bakanligimizin Hazine adina pay sahipligi
gérevini Gstlendigi kamu isletmeleri ile Ozellestirme idaresi Baskanhgi portféyiinde yer
alan kamu sirketlerinin mali durumlari, personel bilgileri, yonetim kadrolari, performanslari
ve sektdrde bulunduklari konumlari hakkinda ayrintili bilgileri ve bu isletmelere yonelik
genel ve kurulus bazli analizleri icermektedir.

Pay sahipligi fonksiyonu diger kurum ve kuruluslarca icra edilen 6zel stattili kuruluglar
ve mahalli idare isletmeleri gibi diger kamu isletmelerinin bilgileri de, uluslararasi tanim
ve standartlara en uygun kapsam ve icerige ulasma hedefimiz dogrultusunda, kapsam ve
icerikleri glincellenmek suretiyle ayrica sunulmaktadir.

Bu cercevede, 2019 Kamu isletmeleri Raporu’nun tiim paydaslarimiza katki saglamasini
diler, Raporun hazirlanmasinda emegi gecen mesai arkadaslarima tesekkir ederim.

Dr. Berat ALBAYRAK
Hazine ve Maliye Bakani

www.hmb.gov.tr
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AA Anadolu Ajansi

AB Avrupa Birligi

ADUAS Ankara Dogal Elektrik Uretim ve Ticaret A.S.
d AOC Atatuirk Orman Ciftligi Mudurliga

ASFAT Askeri Fabrika ve Tersane isletme Anonim Sirketi
< BDDK Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu
F—'J BiST Borsa istanbul A.S.

BKK Bakanlar Kurulu Karari

BOTAS Boru Hatlari ile Petrol Tasima A.S

CAYKUR Cay isletmeleri Genel Midurlugi

DHMI Devlet Hava Meydanlari isletmesi Genel Muduirligu

DiBS Devlet ic Borclanma Senedi
F DMO Devlet Malzeme Ofisi Genel Mudurligu
j—J ESK Et ve Sut Kurumu Genel Madurlugu

EPDK Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu
< EPIAS Elektrik Piyasalari isletme A.S.

ETi MADEN Eti Maden isletmeleri Genel Muduirliigi
C/) EUAS Elektrik Uretim Anonim Sirketi
r— FDF Faiz Disi Fazla
M GSYiH Gayrisafi Yurt ici Hasila

HMB Hazine ve Maliye Bakanhgi

HES Hidro Elektrik Santrali

ICAS Uluslararasi Uygunluk Degerlendirme Servisi A.S.

IMF Uluslararasi Para Fonu

iMKB istanbul Menkul Kiymetler Borsasi

KEGM Kiyi Emniyeti Genel Midurligu

KEY Konut Edindirme Yardimi

KHK Kanun Hikmiinde Kararname

KiT Kamu iktisadi Tesebbiisti

KOBI Kiiciik ve Orta Buiyiikliikteki isletme

KSKi Kamu Sermayeli Kurulus ve isletmeler

LNG Sivilastiriimis Dogalgaz

MKEK Makina ve Kimya Endstrisi Kurumu

MPi Milli Piyango Iidaresi

NDK Nukleer Diizenleme Kurumu

NUTEDA.S. _ Niikleer Teknik Destek A.S.

OECD Ekonomik isbirligi ve Kalkinma Teskilat

(o]} Ozellestirme idaresi Baskanhgi

OYK Ozellestirme Yiiksek Kurulu
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PTT Posta ve Telgraf Teskilati Anonim Sirketi
PMUM Piyasa Mali Uzlastirma Merkezi
RTUK Radyo ve Televizyon Ust Kurulu
m TBMM Turkiye Buyik Millet Meclisi
TCDD T.C. Devlet Demiryollari isletmesi Genel Miduirligii
< TCMB Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
F—J TCZB Turkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankasi A.S.
TDI Turkiye Denizcilik isletmeleri A.S.
TEDAS Turkiye Elektrik Dagitim A.S.
TEIAS Turkiye Elektrik iletim A.S
TEAS Tuirkiye Elektrik Uretim iletim A.S.
TEMSAN Turkiye Elektromekanik Sanayii Genel Mudurlagu
F TETAS Turkiye Elektrik Ticaret ve Taahhiit A.S.
j—J THP Tekdlizen Hesap Plani
THY Turk Hava Yollari Anonim Ortakligi
< TIGEM Tarim isletmeleri Genel Miidiirligi
TKi Tuirkiye Kémiir isletmeleri Kurumu
m TKK Tanm Kredi Kooperatifleri
r— TMO Toprak Mahsulleri Ofisi Genel Miidiirliigii
M TMSF Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu
TOKIi Toplu Konut idaresi Baskangi
TPAO Turkiye Petrolleri Anonim Ortakhigi
TRT Turkiye Radyo Televizyon Kurumu
TSKGV Turk Silahli Kuvvetlerini Glglendirme Vakfi
TSFAS Turkiye Seker Fabrikalari A.S.
TTA tta Gayrimenkul A.S.
TTK Turkiye Tagkdmrd Kurumu
TUDEMSAS _ Tiirkiye Demiryolu Makinalari Sanayii A.S.
TUFE Tuketici Fiyat Endeksi
TUIK Turkiye istatistik Kurumu
TULOMSAS Turkiye Lokomotif ve Motor Sanayii A.S.
TURK EXIMBANK__ Tiirkiye ihracat Kredi Bankasi A.S.
TURKSAT Tiirksat Uydu Haberlesme Kablo TV ve isletme A.S.
TUVASAS Turkiye Vagon Sanayii A.S.
USHAS Uluslararasi Saghk Hizmetleri Anonim Sirketi
TVF Turkiye Varlik Fonu Yonetimi A.S.
YPK Yiiksek Planlama Kurulu
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2019 KAMU ISLETMELERiI RAPORU
YONETICi OZETi

2006 yihndan bu yana yayimlanmakta olan
Kamu isletmeleri Raporlari ile kamuoyunda kamu
isletmelerine yonelik bir farkindalik olusturulmasi
hedeflenmektedir.BuRapordakamuisletmelerinin
genel durumu ile 2019 yili sonu itibariyla 233
sayili KHK'ya tabi 18 Kamu Iktisadi Tesebbiisiiniin
(KIT) tanitimi, mali durumlari ve performanslari
hakkinda genel ve kurulus bazinda veri, bilgi ve
analizler bulunmaktadir.

2019 yili Kamu Isletmeleri Raporu'nda, KiT'ler ve
bagli ortakliklarinin' yani sira, uluslararasi tanimlama
ve siniflandirmalara gére kamu isletmesi 6zelligi
gosteren, bir baska ifadeyle yonetim kontroll ve
yaptiklar isin turd itibariyla bakildiginda kamu
isletmesi olarak nitelendirilebilen isletmelere de yer
verilmis, boylelikle Gilkemizde”kamuisletmesi”tanimi
ile uluslararasi alandaki kamu isletmesi tanimlar
arasinda bir uyum saglanmasi amaclanmistir.

Raporda Yer Verilen isletmeler / Kuruluslar

Kamu isletmeleri Raporu'nda;
® KiT'ler ve bagli ortakliklarina,

® Ozellestirme idaresi Baskanhigi (OiB)
portféyindeki Kuruluslara,

® Kamu sermayeli bankalara,

® Sermayesinin yuzde ellisinden fazlasi kamu
kurum ve kuruluglarina ait olan isletmelere ve

® Yonetim kontrolli kamuda olan sirketlere yer
verilmistir.

Bu baglamda KiT’ler ve bagh ortakliklari ile OiB
portféylindeki kuruluslar detayh bicimde, diger
kamu isletmeleriise tanitim amacli olarak Raporda
yer bulmustur.

Raporun Boliimleri

Raporun ilk boliminde ulusal ve uluslararasi
literatlirde kabul géren kamu isletmesi tanimlarina

yer verilmis, ikinci bélimde KiTlerin Merkezi
Yonetim Blitcesi ile iliskilerine deginilmistir.

Raporun ticlincii bélimiinde KiT’ler ve bagli
ortakliklarinintoplulastinimigmaliverileriveistihdam
bilgileri sunulmus, doérdlincii ve besinci boliimlerde
ise kurulus bazinda genel bilgiler verilerek 2019
mali yih performanslari degderlendirilmis, ayrica,
yil icerisinde sektorl ve/veya kurulusu etkileyen
onemli gelismeler 6zetlenmistir.

Raporun altinci bélimiinde OIB portféyiinde
yer alan kuruluslar hakkinda genel bilgiler
verilerek bu kuruluslarin 2019 yili performanslari
degerlendirilmis, kuruluslarin faaliyet alanlarn ve
onemli gelismelere deginilmistir.

Yedinci bolimde ise kamunun pay sahibi
oldugu bankalara yonelik bilgilere yer verilmis
ve bu bankalarin 2019 yil faaliyetlerine yonelik
degerlendirmeler yapilmistir.

KiT'ler, o&zellestirme
programindaki kuruluslar ve kamu sermayeli
bankalar disinda kalan ve (lkemizde faaliyet
goOsterenveuluslararasitanimlamalar cercevesinde
kamu isletmesi olarak degerlendirilebilecek
diger kurum ve kuruluslara yonelik bilgilere yer
verilmistir.

Sekizinci  bolumde

Raporun son boélimi olan dokuzuncu
bolimiinde ise kamu isletmelerinde kurumsal
yonetime iligkin bilgiler yer almaktadir.

Hazine ve Maliye Bakanligi Portfoyii ve
Sermaye Durumu

Hazine ve Maliye Bakanligi portfoylinde 2019
yili sonuitibariyla 18 KiT, 4 Kamu Bankasi ve 6 diger
kurulus olmak Ulzere toplam 28 kamu isletmesi
bulunmaktadir. Bu isletmelerin  31/12/2019
itibariyla toplam nominal sermayesi 186 milyar TL,
toplam 6denmis sermayesi ise 164 milyar TLdir.

1 233 sayili KHK'ya tabii kuruluslar icin kullanilan ifadedir.

www.hmb.gov.tr



KIT - Biitce iliskisi

KiT’ler ile Merkezi Yénetim Biitcesi arasindaki
mali iliskiler, KiT'lerden biitceye yapilan hasilat
payr 6demeleri, temettlii 6demeleri ve diger
vergi ve vyasal yukumluliklerden olusurken,
merkezi yonetim bitcesinden KiT’lere sermaye ve
gorevlendirme bedeli 6demeleri yapilmaktadir.

2019 yilinda Biitceden KiT’lere 17,21 milyar TL
sermaye odemesi ve 1,67 milyar TL gorevlendirme
bedeli 6demesi olmak Uzere 18,88 milyar TL
ddeme yapilmistir. KiT’lerden biitceye yapilan
odemeler ise 2,64 milyar TL temettd, 1,41 milyar
TL hasilat payi ve 3,55 milyar TL Kurumlar Vergisi
olmak tizere toplam 7,61 milyar TL olmustur.

Mali istatistik

KiT’lerin aktif blyGkligi 2018 yilinda 238 milyar
TL iken 2019 yili sonunda bir 6nceki yila gore %16,5
artisla 278 milyar TL'ye ulasmistir. Briit satislar ise
2019 yilinda 2018 yilina oranla %22,5 oraninda artis
gOstererek 153,46 milyar TL olmustur.

2019 yilinda mal-hizmet satis maliyeti bir
onceki yila gore %15,6 artmistir. Bu artig brit satis
hasilatindaki artistan daha disiik oldugundan her
ne kadar satislarin karlihgmi olumlu etkilemis olsa
da KiT sisteminin 2018 yili sonunda 2,88 milyar TL
olan dénem net kari 2019 yilinda olagan disi gelir
ve karlardaki diisus sebebiyle 1,66 milyar TL zarara
dontsmustr.

KIT sistemi icin 2018 yilinda 1,26 olan asit test
orani 2019 yilinda 1,12, 104 gilin olan alacaklarin
tahsil stresi 84 gilin, 73 giin olan nakit cevirme
suresi 82 giin, %2,02 olan 6zsermaye getiri orani
%-1,07 ve %-4,89 olan faaliyet karinin net satislara
orani %-0,85 olarak gerceklesmistir.

Finansal kaldirag orani 2019 yilinda 2018 yilina
kiyasla artmis ve 0,41 olmustur. Satislarin aktiflere
orani ise 2018 yilindaki seviyesinin biraz lzerine
cikarak 0,54 olarak gerceklesmistir.

istihdam

Personel Sayisi: KiT’lerde 2000 yilinda
ortalama 207 bin kisi istihdam edilmekte iken, bu
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sayl 2018 yilinda 100.657 kisiye, 2019 yilinda ise
100.516 kisiye gerilemistir.

istihdam Gideri: 2019 yilinda KiT’lerin toplam
istihdam gideri bir 6nceki yila gore %21,4 artarak
12,8 milyar TL olarak gergeklesmistir. 2000 yilinda
gelir tablosuna yansitilan toplam satis ve faaliyet
giderlerinin %29'u istihdam giderinden olusmakta
iken, bu oran 2019 yilinda %8,4'e diismustr.

Personel Maliyeti: KiT'lerde 2019 yilinda
calisanlarin isverene maliyeti memur ve sozlesmeli
icin aylik ortalama 9.340 TL ve isciler icin aylik
ortalama 11.706 TL olarak gerceklesmistir.

Personel Profili: 2019 yili sonu itibanyla
KiT’lerde 94.916 kisi istihdam edilmis olup toplam
personelin;

® 9%37,3'U 20 yil ve Uizeri hizmet siiresine sahip,
® 9%30,6's1 30 — 40 yas grubunda,

® 9%37,4'U lisans ve Uzeri egitime sahip,

® %10,3'U kadin ve

® 9%5,6's1 yabanci dil bilgisine sahiptir.

Sosyal sorumluluk ve yasal nedenlerden dolayi
toplam personelin;

® %2,1'ini engelli,
® 9%0,8'ini eski hukumla,
® 9%0,7'sini gazi-sehit aile yakini,

® 9%0,8'ini Sosyal Hizmetler ve Cocuk Esirgeme
Kurumunda yetistirilen

kisiler olusturmaktadir.

Yatinm Harcamalari ve Faiz Disi Fazla (FDF)

KiT’lerin yatinm harcamasi 2019 yil sonu
itibariyla bir onceki yila gore yaklasik %4,45
oraninda artarak yaklasik 20,3 milyar TL seviyesine
ulasmistir. Bu tutar, 2019 yili GSYiH'nin yaklasik
%0,48'ine denk gelmis olup 2019 yilinda en ¢ok
yatinmi sirasiyla TCDD, TPAO, BOTAS, TEIAS ve
DHMI gerceklestirmistir.

KiT’ler 2018 yilinda yaklasik 3,2 milyar TL faiz
disi acik verirken, 2019 yilinda bu tutar 7,3 milyar
TLye ylkselmistir.

www.hmb.gov.tr
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KIT’LERE? ILISKIN OZET FINANSAL GOSTERGELER

SECILMiS GOSTERGELER (milyon TL) 2":?;%'2“31"/;
|- GELIR TABLOSU
Brut Satislar 103.340| 125.312| 153.458 22,46
Faaliyet Kari-Zarari 2451 -6.029 -1.281 78,75
Finansman Giderleri 1.389 3.519 4.701 33,56
Donem Net Kari-Zarari 5.280 2.880 -1.667 -
II- BILANCO
Aktif Toplami 196.104 | 238.265| 277.557 16,49
Hazir Degerler ve Menkul Kiymetler 11.686 7.516 11.478 52,71
Ticari ve Diger Alacaklar 39.073 51.408 54.055 515
Stoklar 13.121 16.462 24416 48,32
KV Mali Borglar 3.928 8.411 17.082 103,10
KV Ticari ve Diger Borglar 25.349 38.907 46.654 19,91
Odenmis Sermaye 126.971 140.670 | 161.567 14,86
IlI- FINANSAL RASYOLAR
Cari Oran 2,0 1,6 1,5 -6,02
Ozsermaye Karlilik Orani (%) 4,2 2,0 -1,1 -
Finansal Kaldirag Orani 0,3 04 04 9,20
Stok Devir Hizi Orani 7,2 8,3 6,9 -16,37
Alacaklarin Tahsil Stresi (Giin) 77,4 104,4 83,5 -19,98
IV- VERIMLILIK GOSTERGELERI
Kisi Basina Brut Satiglar 1.020 1.245 1.527 22,63
Kisi Basina Maliyet 927 1.214 1.405 15,72
Kisi Basina Faaliyet Kari 24 -60 -13 78,72
V-iSTIHDAM
Personel Sayisi (Ortalama Kisi) 101.306| 100.657| 100.516 -0,14
istihdam Giderleri 9.329 10.525 12.777 21,39
istihdam Giderlerinin Toplam Giderler icindeki Pay? (%) 9,4 8,1 8,4 2,95
Ortalama Personel Maliyeti (TL/Ay) 7.674 8.714 10.593 21,57
VI- DIGER FINANSAL GOSTERGELER
Biitceden KiT’lere Transferler 11.666 14.719 18.876 28,24
Goérevlendirme Bedeli * 3.395 2.176 1.670 -23,26
Sermaye 8.271 12.543 17.207 37,18
KiT'lerden Biitceye Odemeler 6.987 6.968 7.606 9,16
Temettii 2.199 3.249 2.637 -18,83
Hasilat Payi 869 1.322 1414 7,00
Vergi* 3.919 2.397 3.554 48,27
KIiT - Hazine Mahsup Tutarlari 0 15,4 0 -100,00
Katma Deger ° 25.720 27.463 26.108 -4,93
Yatirim Harcamasi 13.442 19.449 20.315 4,45
Faiz Disi Fazla 1.552 -3.185 -7.321 -129,89
VII- MAKROEKONOMIiK GOSTERGELER ’
TUFE 12 Aylik Ortalama (%) 111 16,3 15,2 -7,04
GSYIH Harcama Yontemi ile Cari Fiyatlarla Gelisme Hizi (%) 19,3 19,9 15,0 -24,62

2 233 sayil KHK kapsamindaki kuruluslarin bilgilerini icermektedir.

3 Toplam giderler, satis giderleri ve faaliyet giderlerinden olusmaktadir.

4 Mevcut durumda OIB portfdyiinde olup 233 Sayili KHK'ya tabiyken verilen gérev nedeniyle KiT’lere yapilan 6demeleri de kapsamaktadir
(Ornegin: TSFAS).

5 Kurumlar Vergisi tutarini goéstermektedir.

6 Katma deger tutari, donem kar/zararindan faiz, karsilik, kur farki, amortisman ve istihdam giderlerinin ayiklanmasi ile hesaplanmistir.

7 TUIK rakamlari esas alinmistir.

xiv ¢ www.hmb.gov.tr
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KIiT’LERIN FINANSAL GOSTERGELERINE iLiSKiN GRAFIiKLER

Yatirnm Harcamasi (milyon TL) o Personel Basina Faaliyet Kari (bin TL)
21.000 0
14.000 o5
7.000 50
0 -75
2017 2018 2019 2017 2018 2019
KiT'lerden Biitgeye Transferler (Milyon TL) Butgeden KiT'lere Transferler (Milyon TL)
20.000
10.000
0
istihdam Giderleri (Milyon TL)
14.000 300.000
200.000
7.000
100.000
0 0
Finansal Kaldira¢ Orani Personel Sayisi (Ortalama Kisi)
0,48 120.000
0,00 0
2017 2018 2019 2017 2018 20189
Alacaklarin Tahsil Siiresi (Giin) Briit Satiglar (Milyon TL)
120 160.000
120.000
80
80.000 -1 53.458
0 0 | |
2017 2018 2019 2017 2018 20189
Donem Net Kan-Zaran (milyon TL) Faiz Disi Fazla (milyon TL)
6.000 3.000
4.000 0
2.000 -3.000
0 -6.000
-2.000 -9.000
2017 2018 2019 2017 2018 2019
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SEKTOREL BAZDA KiT GOSTERGELERI 8

Toplam Personel Sayisi Toplam Istihdam Gideri (milyon TL)
120.000 14.000
80.000
7.000
40.000
0 0
2017 2018 2019 2017 2018 2019
m DIGER 4.918 4.919 4.930 m DIGER 366 429 512
o SANAYI 9.368 9.509 9.465 W SANAYI 812 965 1.184
m TARIM 13.544 14.324 14.268 W TARIM 1.049 1.207 1.429
H ULASTIRMA 36.110 36.269 36.390 HULASTIRMA 3.363 3.974 4.786
® ENERJI 36.967 35.636 35463 = ENERJI 3.739 3.950 4.866
Toplam Yatirim Harcamasi (milyon TL) Finansal Kaldirag Oram (%)
21.000 70
14.000
35 -
7.000
0 0
2017 2018 2019 2017 2018 2019
" DIGER 156 388 510 = DIGER 27 21 as
= SANAYI 139 148 118 = SANAYi 61 67 52
= TARIM 372 181 207 = TARIM a9 51 63
HULASTIRM A 7.686 9.352 7.655 W ULASTIRMA 14 18 15
= ENERJI 5.090 9.380 11.825 = ENERJI 36 a6 52
Ozsermaye Getiri Oram (%) Faaliyet Kan/Zaran (milyon TL)
60,00 6.000
40,00 - o E—
20,00 -
0,00 4 -6.000
-20,00 -12.000
2017 2018 2019 2017 2018 2019
= DIGER 43,30 5858 4423 mDI&ER 1.665 2.681 2.383
| SANAYI 1,35 8,00 20,06 = SANAYI 308 612 920
= TARIM 4,88 15,32 7,16 = TARIM 315 -agg 99
mULASTIRMA 1,61 -1,15 0,55 = ULASTIRM A 88 898 1.251
= ENERJI 7,03 2,45 -5,50 = ENERJI 75 9.731 5.935
Aktif Toplami (milyon TL) Briit Satiglar (milyon TL)
300.000 180.000
200.000 120.000
100.000 60.000
0 0
2017 2018 2019 2017 2018 2019
®DIGER 5.486 6.665 7.907 = DIGER 7.118 8.423 8.309
W SANAYI 3.780 4.856 5.607 W SANAYT 2.381 3.135 3.955
= TARIM 15.030 15.085 20.963 = TARIM 13.910 12.229 14.946
= ULASTIRMA 58.886 71.733 83358 = ENERJI 71.553 90393 112.491
= ENERJI 112.921 139.927 159.722 B ULASTIRM A 8.378 11.133 13.755

8 Enerji sektorii kuruluslari olarak: BOTAS, EUAS, TEIAS, TKi, TTK, TPAO, TEDAS, Ulastirma sektérii kuruluslari olarak: DHMI, KEGM, TCDD, TCDD
Tasimacilik A.S., Tanim sektérii kuruluslar olarak: CAYKUR, ESK, TIGEM, TMO, Sanayi sektérii kuruluslari olarak: MKEK, TUDEMSAS, TULOMSAS,
TUVASAS, TEMSAN, Diger kuruluslar olarak ise DMO ile ETi MADEN ele alinmistir.

www.hmb.gov.tr
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1.1. Giris

Kamu isletmesi kavrami (lkeden Ulkeye
farklilik gostermekle birlikte, genellikle bir kamu
idaresinin  cogunluk hissesine sahip oldugu
ya da bir kamu idaresi tarafindan yodnetimi
kontrol edilen isletmeler kamu isletmesi
olarak adlandiriimaktadir. Bu kapsamda, kamu
isletmesi kavrami bir yandan pay sahipligi,
diger yandan yonetimde kontrol kavrami ile

iliskilendirilmektedir.

Uluslararasi literatlirde ise cesitli bakis acilari
temel alinarak farkli kamu isletmesi tanimlari
yapilmaktadir. Asagida, kamu isletmeleri ile ilgili
bu tanimlarin bazilarina yer verilmektedir.

1.2. Uluslararasi Siniflandirmalara
Gore Kamu isletmeleri

Avrupa Birligi'min (AB) duzenlemelerinde
kamu isletmeleri, merkezi veya mabhalli idare farki
gOzetilmeksizin sermaye ve yonetim kontroli
acisindan ele alinmaktadir. AB, Uye Ulkelerdeki
kamu pay sahipleri ile isletmeleri arasindaki idari
ve mali iliskilerin seffaf bir sekilde yurittlmesini
saglayacak cerceve bir dlzenlemenin ve bu
iliskileri yansitacak bir raporlama sisteminin
gerekliligini vurgulamaktadir (Kutu 1).

1.2.1. Ulusal Hesaplar Sistemi (SNA 2008)

Birlesmis  Milletler tarafindan  gelistirilen
SNA 2008 gore kamu isletmeleri kamu
birimlerinin kontroli altindaki sirketler olarak

tanimlanmaktadir.

Anilan sistemde kontrol, genel kurum

politikasinin  atanan  yoneticiler  vasitasiyla
belirlenebilme yetkisi olarak ifade edilmektedir.
Bu cercevede kamunun, bir sirkette oy hakki
veren hisselerin yaridan fazlasina sahip olmasi,
hissedarlarin oy verme yetkisinin yaridan fazlasini
kontrol edebilmesi, 6zel bir kanun, karar ya

da duzenlemeyle sirket politikasini belirleme

www.hmb.gov.tr

Kutu.1: AB Mevzuatina Gore
Kamu Isletmesi Nedir?

2006/111/EC Sayih Seffaflik Direktifine
gore kamu isletmeleri (public undertakings);

® Odenmis sermayesinin yarisindan fazla-
st kamuya (merkezi veya mahalli) ait olan,

® Oy hakkinin yarisindan fazlasi kamu
kontrolinde olan veya

® Yonetim veya denetim kurulu Gyelerinin
yarisindan fazlasinin atama hakki kamuda
olan

isletmeler olarak tanimlanmaktadir.

Bu tanima gore; Turkiye'de sermayesinin
yarisindan fazlasi Hazine ve Maliye Bakanh-
gina veya Ozellestirme idaresi Baskanligina
(OiB) ait olan kamu isletmeleri disinda, ma-
halli idarelere (il 6zel idareleri, biyiksehir
belediyeleri ve belediyeler) ait olan sirketler
ile sermayesinin yarisindan fazlasi devlete ait
olmadigi halde imtiyazli hisseler veya diizen-
lemeler yoluyla oy hakkinin yaridan fazlasi
kamu kontroliinde olan ya da yonetim veya
denetim kurulu UGyelerinin yarisindan fazla-
sinin kamu tarafindan atandigi isletmeler de
kamu isletmesi olarak adlandirilabilir.

veya sirket yoneticilerini atayabilme yetkisiyle
donatilmis olmasi kontrol kavraminin varhgini
isaret etmektedir. Dogrudan bir kamu idaresinin
kontroll altinda bulunmamakla birlikte, bir kamu
idaresince kontrol edilen isletmelerin kontrol
ettigi diger isletmeler de kamu isletmesi olarak

siniflandirimaktadir.
1.2.2. Avrupa Hesaplar Sistemi (ESA 95)

AB tarafindan gelistirilen ESA 95, kamu
isletmelerinin siniflandirilmasina yonelik olarak

SNA 2008 ile ayni yaklasimi benimsemektedir.



1.2.3. Devlet Mali istatistikleri Kilavuzu
(GFSM 2001)

Uluslararasi Para Fonu (IMF) tarafindan
gelistirilen GFSM 2001'de de kamu isletmeleri,
benzer sekilde, genel yonetim birimleri tarafindan
kontrol edilen sirketler olarak tanimlanmaktadir.

IMF, kamu sektoriini genel yonetim ve kamu

isletmeleri olarak ikiye ayirmaktadir. Kamu
isletmelerini ise mali ve mali olmayan kamu

isletmeleri olarak tasnif etmektedir.

1.2.4. Avrupa Kamu isverenleri ve
isletmeleri Merkezi (CEEP)

Mali olanaklarinin yandan fazlasi merkezi
veya mahalli kamu idareleri tarafindan saglanan
veya isletme sonuclarindan bu idarelerin
sorumlu oldugu ve bunlar tarafindan denetlenen
girisimler CEEP tarafindan kamu isletmesi olarak

adlandiriimaktadir.

Yukaridaki
isletmeleri

tanimlamalar  disinda, kamu

konusunda deginilmesi gereken
bir baska husus ise, s6z konusu isletmeler ile
genel yonetim birimleri arasindaki ayrimdir. Zira
cesitli Ulkelerde halihazirda genel yonetimin bir
parcasi olarak siniflandirilan bazi kamu birimleri
kamu isletmesi 6zelligi gosterebilmekte, kamu
isletmesi olarak yapilandirilan bazi kuruluslar
ise aslinda genel yonetim sektori birimi
niteligi tasiyabilmektedir. Diger taraftan, kamu
sektori-ozel sektor ayrimina yonelik uluslararasi
siniflandirma standartlar, kiiglik farkliliklar disinda

birbirine paralel bir yaklasim sergilemektedir.
Buna gore;

® Genel yonetim birimlerinin kontroliinde
bulunan,

® Tam bir defter tutma sistemine sahip ve
kendi adina borg¢ alip verebilen,

® Uriinlerinin cogunu ekonomik olarak anlamli
bir fiyattan satan,
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® Ticari faaliyet gosteren ve bir sirket gibi
yonetilen

kuruluslar kamu isletmesi olarak
degerlendirilmektedir. Genellikle, satis hasilatinin
isletme giderlerinin yarisindan ¢ogunu karsilamasi
halinde s6z konusu birimin ticari faaliyet gosterdigi
ve Urlnlerini ekonomik agidan anlaml fiyattan

sattigi kabul edilmektedir.

1.3.. Ulkemiz Mevzuatina Gore
Kamu Isletmeleri

Ulkemiz  agisindan  bakildiginda  ise

mevzuatta uluslararasi yaklasimlara uyumlu
bir “kamu isletmesi” tanimi bulunmamaktadir.
Ulkemizdeki isletmelerinin  bir

“kamu iktisadi tesebbusleri” kavrami icerisinde

kamu kismi
degerlendirilirken, merkezi yonetimin ve yerel
idarelerin pay sahipligi fonksiyonunu Ustlendigi
pek cok isletme ve istirak ise bu kavramin disinda
farkli hukuki diizenlemelere tabidir.

Kurulus kanunlari disinda kamu isletmelerinin
belli bir kismini diizenlemeye yonelik ilk genis
kapsamli  kanun olarak nitelendirilebilecek
olan 1938 tarihli ve 3460 sayili “Sermayesinin
Tamami Devlet Tarafindan Verilmek Suretiyle
Kurulan iktisadi Tesekkiillerin Teskilatiyla idare
ve Murakabeleri Hakkinda Kanun’, sermayesinin
tamami devlete ait olan isletmeleri “iktisadi devlet
tesekkdlld” olarak tanimlamisken, 1983 tarihli ve
2929 sayili “iktisadi Devlet Tesekkdilleri ve Kamu
iktisadi Kuruluslar Hakkinda Kanun”, bu tanimi
genisleterek sermayesinin tamami devlete ait
olan isletmeleri kamu iktisadi tesebbisleri olarak
tanimlamis ve bu tesebbisleri Kamu iktisadi
Kuruluslarn (KiK) ve iktisadi Devlet Tesekkdilleri
(iDT) seklinde ikiye ayirmistir. Halen yurirliikte
olan 18/06/1984 tarihli ve 18435 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanarak ytrirlige giren 233 sayili
“Kamu iktisadi Tesebbdusleri Hakkinda Kanun
Hikminde Kararname” de ayni kurguyu kabul

etmistir (Kutu 2).

www.hmb.gov.tr
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Diger taraftan, Anayasa’nin “Kamu liktisadi
bashkli 165.
maddesinde KiT’ler “Sermayesinin yarisindan

Tesebbuslerinin Denetimi”

fazlasi dogrudan dogruya veya dolayli olarak

Devlete ait olan kamu kurulus ve ortakliklar’
seklinde tanimlanmaktadir.

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'nda
ise mevzuattaki en genis tanim yapilmistir. Bu
Kanunda devlete, il 6zel idarelerine, belediyelere,
diger kamu idarelerine ve kuruluslarina ait veya
bagli olup faaliyetleri devamli bulunan ticari, sinaf
ve ziral isletmeler “iktisadi kamu kuruluslari” olarak
tanimlanmuistir.

11/10/2011 tarihli ve 662 sayili KHK'nin 65'inci
maddesi ile de miilga 09/12/1994 tarihli ve 4059
sayili “Hazine Mustesarliginin Tegkilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun“da degisiklige gidilmis ve Kamu
iktisadi Tesebbisleri Genel Midirliginin ismi
Kamu Sermayeli Kurulus ve isletmeler Genel
Mudurliagla  olarak  degistirilmistir.  Boylece,
anillan Genel Mudurligin gorevleri arasina
“Sermayesinin yarisindan fazlasi, mahalli idareler
dahil kamuya ait olan veya faaliyet alani itibariyla
ticari nitelik taslyip Sayistay Baskanliginca
denetlenen ve kapsami Mustesarlikca belirlenecek
olan kamu kurulus ve isletmelerinin mali ve
mali olmayan verilerini toplamak, izlemek ve
degerlendirmek” gorevi eklenmistir. Milga
Hazine Miustesarhdi, 10/7/2018 tarihli ve 1
Hakkinda

Kararnamesi” kapsaminda

saylll  “Cumhurbaskanligi  Teskilati
Cumhurbaskanhgi
Hazine ve Maliye Bakanlig olarak yeniden
yapilandiriimis olup, Kamu Sermayeli Kurulus
ve isletmeler Genel Mudurligu bu Kararname
kapsaminda faaliyetlerini siirdirmektedir.

Bu kapsamda, ulkemizde kamu sektoriinde
seffafigin ve hesap verilebilirligin artirilmasini
teminen, genel yonetim' kapsami disinda kalan

Kutu 2: Ulkemiz Mevzuatinda
KIT Nedir?

Kamu iktisadi Tesebbiisleri (KIT), 233 sayil
Kanun Hikmiinde Kararname'ye (KHK) tabi

ve sermayesinin tamami devlete ait olan iDT
ve KiK'lerin ortak adidr.

IDT: iktisadi alanda ticari esaslara gore, kar
amaci gliderek faaliyet gosteren tesebbiisler-
dir (Ornegin: MKEK ve TPAO).

KiK: iktisadi alanda tekel niteligini haiz mal
ve hizmetleri kamu yarari gozeterek Greten ve
pazarlayan tesebbiislerdir (KEGM ve DHMI).

Bu kapsamda, her ne kadar pay sahibi
kamu olsa da, kamu sermayeli bankalar, 6zel-
lestirme portfoytindeki kuruluslar, mahalli
idare isletmeleri ve TMSF istirakleri 233 sayili
KHK kapsaminda olmayip, bu KHK'de yer alan
KIT tanimina girmemektedir.

kamu isletmelerinin  faaliyetlerini izleyerek
mali ve mali olmayan verilerinin toplanmasina,
derlenmesine ve raporlanmasina iliskin usul ve
esaslar Hazine ve Maliye Bakanhgi tarafindan
belirlenmektedir. Bu kapsamda izlenecek olan
kamu isletmeleri, 17/06/2009 tarihlive 27261 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanan “Kamu isletmelerinin
Faaliyetlerinin izlenmesi ve Raporlanmasina Dair

Teblig"de (Teblig) belirtilmistir.

Tebligde kamu isletmeleri, sermayesinin
yarisindan fazlasi kamu kurum ve kuruluslarina
ait olan veya faaliyet alani itibarnyla ticari nitelik
taslyip Sayistay tarafindan denetlenen isletmeler
olarak tanimlanmistir.

Teblig'de ayrica herhangi bir sekilde toplam
kamu pay1 %50 ve altina diisen isletmelerin takip
kapsamindan cikarilmasi, toplam kamu payi

1 “5018 sayill Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu” ile genel yonetim; merkezi yonetim (genel butce kapsamindaki kamu idareleri, 6zel
bltceli idareler, diizenleyici ve denetleyici kurumlar), sosyal glvenlik kurumlari ve mahalli idareler seklinde uluslararasi siniflandirmalarla

uyumlu olarak belirlenmistir.

www.hmb.gov.tr



%50'nin Uzerine cikan isletmelerin ise kapsama
dahil
hesaplanirken isletmelerde birden fazla kamu

edilmesi  6ngorilmustir. Anilan oran
kurum veya kurulusu pay sahibi ise toplam oran

dikkate alinmaktadir.

Ulkemizde meri mevzuat uyarinca faaliyet
gosteren kamu isletmeleri asagidaki basliklar
altinda siralanmustir.

1.3.1. Merkezi Yonetimle ilgili Olanlar

® 233 sayili KHK'ye tabi KiT’ler ve KiT’lerin Bagl
Ortakliklari,

® Cogunluk sermayesi Devlete ait olan kamu
sermayeli bankalar (Ziraat Bankasi, Halk Bankasi,
Eximbank, Emlak Bankasi, TCMB ve Kalkinma
Bankasi),

® 233 sayih KHK'ye tabi olmayan isletmeler
(TURKSAT, TURK TELEKOM, TRT, AA, PTT, AOC ve
BIST),

® Ozellestirme kapsam ve programinda olan
ve pay sahipligini OiB'nin yirittigi kuruluslar
(TSFAS, Siimer Holding, TDI, ADUAS),

® Cogunluk sermayesi devlete ait olmamakla
birlikte, yonetim kurulunun yarisindan fazlasinin
atama hakki kamu kuruluslarinda olan sirketler
(THY),

® Sirket statlisiinde olmayip yaptigi faaliyet
itibarlyla kamu isletmesi niteligini haiz, ozel
statlili isletmeler (Ornek: Milli Piyango idaresi,
Spor Toto Teskilati),

® Toplu Konut idaresi (TOKI) ve istirakleri,

® Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu (TMSF)
istirakleri,

® Tirk Silahl Kuvvetlerini Glclendirme Vakfi
(TSKGV) istirakleri.

KAMU iSLETMELERI RAPORU 201 9

1.3.2. Mahalli idarelerle ilgili Olanlar
® j| 6zelidarelerine ait sirketler (Ornek: OZIDAS),

® Bliyliksehir belediyelerine ait sirketler (Ornek:
BELPA A.S.), belediyelere ait sirketler (Ornek: AFJET
AS.).

Yukarida da goruldigu uUzere, ulkemizde
merkezi yoOnetimin ve mahalli idarelerin pay
sahipligi fonksiyonunu ustlendigi farkli statilerde

cok sayida isletme ve istirak bulunmaktadir.

1.4. Rapor Kapsaminda Yer Alan Kamu
isletmeleri

Kamu isletmeleri Raporunun kapsaminin

belirlenmesinde  uluslararasi  siniflandirmalar
g6z onlnde bulundurulmaktadir. Bu cercevede,
Rapor kapsaminda, Ulkemiz mevzuati uyarinca
KiT olarak nitelendirilen isletmelerle birlikte,
Ozellestirme programinda yer alan kuruluslara,
kamu sermayeli bankalara, farkli mevzuata tabi
birlikte

uyarinca kamu isletmesi niteligi gésteren TURKSAT,

olmakla uluslararasi  siniflandirmalar
AOC gibi kuruluglara ve TSKGV istiraklerine yer
verilmektedir. Mahalli idare isletmeleri hakkinda
ise s6z konusu isletmelerin kurulus ve isleyis
esaslar ve bagl olduklari mevzuata yonelik genel

bir bilgi verilmektedir.

Diger taraftan, Sayistay Baskanhgi tarafindan
da her yil Kamu isletmeleri Raporu yayimlanmakta
olup, iki rapor arasinda bir kisim farkliliklar
s0z konusudur. Hazine ve Maliye Bakanhgi
tarafindan hazirlanan isbu Rapor, birinci bélimde
anlatilan “kamu isletmesi” tanimi cercevesinde
sirketler acisindan “kamu  kontroli"ni  esas
alarak olusturulurken, Sayistay Baskanhgi raporu

denetim cercevesini yansitmaktadir.

www.hmb.gov.tr
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2019 yili sonu itibariyla Hazine ve Maliye
Bakanhgi portfoyiinde, 18 KiT, 4 kamu sermayeli
banka ve 6 diger kurulus olmak lzere toplam 28
sirket ve/veya tesebbiis bulunmaktadir.? Hazine
ve Maliye Bakanhgi, 1 sayih “Cumhurbaskanhgi
Teskilat Hakkinda Cumhurbaskanligi
Kararnamesi” kapsaminda “Hazine adina pay
sahipligi fonksiyonunu icra etme” gorevini, Kamu
Sermayeli Kurulus ve isletmeler Genel MidurlGgu
araciligi ile yirttmektedir.

2.1. Hazine ve Maliye Bakanhgi
Gorev Tanimi

Hazine ve Maliye Bakanliginin kamu sermayeli
kurulus ve isletmeler ile ilgili gorev ve yetkileri
1 sayil “Cumhurbaskanligr Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanligi  Kararnamesi’nde asagidaki
sekilde belirlenmistir:

® KiT'ler ve Hazinenin istirak ettigi sirketlerle
ilgili olarak hazine pay sahipliginin gerektirdigi her
tirll islemi yapmak,

® KiT'lerin yillik genel yatirnm ve finansman
programlarini hazirlamak ve Cumhurbagkaninin
onayina sunmak ve uygulamasini izlemek, gerekli
hallerde programda degisiklikler yapmak,

® KiT’lerin faaliyetlerinin mevzuat hiikkiimlerine
uygun olarak yUrGtilmesini takip etmek,

® KiT'lerin etkin ve verimli calismasini saglamak
hazirlik
faaliyetlerinde veya organizasyon yapilarinda
gerekli degisiklikleri yetkili organlarca verilen
gorevler kapsaminda yerine getirmek,

veya  Ozellestirilmelerine amaciyla

® Kamu sermayeli kurulus ve isletmelerin
faaliyet gosterdikleri sektorlere iliskin politika
gelistirme ¢alismalarina katkida bulunmak,

® Kamu sermayeli kurulus ve isletmelerin mali
ve mali olmayan verilerini toplamak, izlemek ve
degerlendirmek.

2.2. Hazine Portfoyii ve Sermaye
Durumu

2019 yih sonu itibaryla, Hazine ve Maliye
Bakanhg portféylinde bulunan sirket ve/veya
tesebbuslerin listesi ile sermaye durumlari Tablo
1"de sunulmaktadir. 31/12/2019 tarihi itibaryla,
Hazine ve Maliye Bakanhgi portfoyiinde bulunan
28 sirket ve/veya tesebbisin toplam 186 milyar
TL olan nominal sermayesinin 164 milyar TLsi
(%88,4) 6denmistir.

2 Terekeden Hazineye devredilmis hisse senetlerini de kapsayan istirak paylari deger olarak gz ardi edilecek kadar dusuk seviyelerde olduklari

icin Rapora dahil edilmemistir.

www.hmb.gov.tr
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Tablo 1: Hazine ve Maliye Bakanhgi Portfoyii?
Sermaye Durumu (31/12/2019 itibariyla, Milyon TL)

. . Nominal Odenmis Odenmis |\ zine
Kamu Isletmeleri e e Sermaye Payi (%)
Orani (%)

BOTAS 5.625,0 4.975,0 884 100,0
GAYKUR 2.945,0 2.443,4 83,0 100,0
DHMI 6.250,0 3.987,0 63,8 100,0
DMO 130,6 82,9 63,5 100,0
ESK 1.304,0 1.304,0 100,0 100,0
ETi MADEN 1.500,0 600,0 40,0 100,0
EUAS 14.000,0 14.000,0 100,0 100,0
KEGM 51,1 51,1 100,0 100,0
MKEK 1.000,0 675,0 67,5 100,0
TCDD 88.260,0 76.585,7 86,8 100,0
TEIAS 5.000,0 5.000,0 100,0 100,0
TIGEM 2.775,0 2.570,7 92,6 100,0
TKi 1.000,0 1.000,0 100,0 100,0
TMO 2.550,0 2.550,0 100,0 100,0
TPAO 5.200,0 3.717,8 71,5 100,0
TTK 13.000,0 11.395,0 87,7 100,0
TEDAS 22.000,0 20.564,6 93,5 100,0
TEMSAN 285,0 275,0 96,5 100,0
KiT TOPLAMI 172.875,7 151.777,2 87,8

T. EMLAK KATILIM BANKASI 750,0 749,0 100,0 100,0
T. KALKINMA VE YATIRIM BANKASI 850,0 850,0 99,6 99,1
T. IHRACAT KREDI BANKASI A.S. 7.160,0 7.160,0 100,0 100,0
T.C. MERKEZ BANKASI* 0,0 0,0 100,0 55,1
KAMU SERMAYELI BANKALAR TOPLAMI 8.760,0 8.759,0 99,9

TRT 182,0 182,0 100,0 100,0
AOC? 0,0 0,0 100,0 100,0
9ANADOLU AJANSI 1,0 1,0 100,0 47,8
TURK TELEKOM 3.500,0 3.500,0 100,0 25,0
USHAS 10,0 10,0 100,0 100,0
TURK REASURANS A.S. 600,0 150,0 25,0 100,0
DIGER KURULUSLAR TOPLAMI 4.293,0 3.843,0 89,5

GENEL TOPLAM 185.928,7 164.379,2 88,4

Kaynak: Hazine ve Maliye Bakanlgi ve ilgili kuruluslar

3 2017 yil Raporunda bu tabloda yer alan ve 6zel hukuk hiikiimlerine tabi olan T.C. Ziraat Bankasi, TURKSAT, PTT ve BIST Tiirkiye Varlik Fonuna
(TVF) devredildiklerinden tablodan cikariimislardir. Ancak, TVF'ye devredilen KiT statiisiindeki BOTAS, CAYKUR, ETi MADEN ve TPAO 233 sayili
KHK'ya tabiyetlerinin devam etmesi nedeniyle tabloda muhafaza edilmistir.

4 TCMB'nin sermayesi 13.780,70 TL olup tamami 6denmistir.

5 AOC'nin sermayesi 500 TL olup tamami ddenmistir.

www.hmb.gov.tr
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2.3. Amacg ve Hedefler

Hazine ve Maliye Bakanliginin 2019 - 2023

yillarini  kapsayan Stratejik Planinda® kamu
isletmelerine yonelik amag, hedef, stratejik adimlar
ve bu cercevede takip edilecek performans

gostergeleri asagidaki sekilde belirlenmistir:

Stratejik Amac¢: Kamu mali varlik ve

yukumliltklerinin yonetiminde etkinligi artirmak

Hedef:
uluslararasi kurumsal yonetim ilkeleri ile uyumlu

Kamu sermayeli isletmelere iliskin

kurumsal goris olusturulmasi

Stratejik Adimlar:

® Tim kamu sermayeli isletmeleri tespit etmek
ve kamu sermayeliisletmelerin ticarilik seviyelerini
belirlemek

® Uluslararasi uygulamalari incelemek ve bu
calismalar dikkate alinarak mevzuat taslagini
hazirlamak

® Taslagl paydaslar ile paylasarak nihai hale
getirmek

Performans Gostergeleri:
® Kurumsal dokiiman olusturulmasi

® Mevzuat taslaginin hazirlanmasi

2.4. KiT - Merkezi Yonetim Biitcesi
iliskisi
KiT’ler ile merkezi idare arasindaki mali
iliskiler; Hazine ve Maliye Bakanligi bitcesinden
KiT’lerin
karsilik yapilan o6demeler, Cumhurbaskani ile

odenmemis sermaye alacaklarina
miilga Bakanlar Kurulu tarafindan KiT'lere verilen
gorevler sonucunda olusan gorevlendirmelere
karsilik yapilan 6demeler ve sermayeye yonelik

bazi kaynaklarin KiT’lerde birakilmasi islemleri

ile KiT'lerden biitceye yapilan vergi, temettii ve
hasilat payi 6demelerinden olusmaktadir.

2.4.1. Biitceden KiT’lere Yapilan
Sermaye Aktarimlari

KiT'lerin &denmis sermayeleri iki sekilde
artirlmaktadir. Bunlar;

1.  Merkezi ydnetim biitcesinden KiT’lere
nakit sermaye transferi yapilmasi ve

2. Hazine ile KiT'ler arasindaki borc-alacak
iliskileri cercevesinde KiT’lerin Hazineye olan
borclarinin  6denmemis sermaye alacaklarina
mahsup edilmesidir.

Bir baska deyisle, KiT'lerin Hazine ve Maliye

Bakanligindan olan 6denmemis sermaye
alacaklari, yi bltce kanunlarina tahsis edilen
O0denekler cercevesinde nakden 6denebilecegi
gibi, KiT’lerin Hazine ve Maliye Bakanligina olan
bor¢larina ve bazi 6zkaynaklarina karsilik mahsup

edilerek de kapatilabilmektedir.
2.4.1.1. Nakit Aktarimlar

Her yil biitce kanunlarinda KiT'lere yapilacak
olan sermaye transferi 6denekleri belirlenmekte
ve bahsi gecen oOdemeler Merkezi Yonetim
Butcesi'nden nakden yapilmaktadir.

Sermaye transferlerinin buyik bir bolimi
Ozellikle personel ve yatinrm harcamalarina
yonelik finansman ihtiyaclarini karsilayabilmeleri
amaciyla TCDD ile EUASa yapilmaktadir. Soz
konusu Kuruluslara 2019 yilinda 13 milyar TL
tutarinda (TCDD’ye 10,6 milyar TL ve EUAS’a 2,4
milyar TL) sermaye aktarimi gerceklestirilmis olup
anilan tutar biitceden 2019 yilinda KiT’lere nakden
yapilan toplam sermaye aktarimlarinin %69'una
tekabil etmektedir. Sermaye transferi yapilan
diger KiT'ler arasinda, yillar bazinda degisiklik
gosterebilmekle birlikte, agirlikla CAYKUR, ESK ve
TIGEM yer almaktadir.

6 SOz konusu plana Hazine ve Maliye Bakanliginin web sitesinden (https://www.hmb.gov.tr/stratejik-plan) ulasilabilir.

www.hmb.gov.tr



2.4.1.2. KiT’lerde Mahsup islemleri

Mahsup islemi KiT'lerin, Hazine ve Maliye
Bakanhgindan olan go6reviendirme bedeli ve
0denmemis sermaye alacaklarinin, Hazine ve
Maliye Bakanligina olan temetti borglari ile diger
bazi 6zkaynak kalemlerine karsilik silinmesi olarak
tanimlanabilir. Mahsup islemleri, 233 sayili KHK'nin
36. maddesinde yer alan hukimler cercevesinde
yapilmaktadir.

2.4.1.3. KiTler Haricindeki
isletmelerinde Mahsup islemleri

Kamu

Hazine ve Maliye Bakanhgi pay sahibi sifatiyla,
ilgili mevzuatta ve kamu sermayeli bankalar ve
pay sahibi oldugu diger kamu isletmeleri ile ilgili
mahsup islemlerini de yuritmektedir. Mahsup
edilecek tutarlar, kamu sermayeli bankalarin
ve genel kurulu bulunan kamu isletmelerinin
genel kurullarinda belirlenmektedir. Hazine ve
Maliye Bakanhgi portféyiinde olup genel kurulu
bulunmayan kamu isletmelerinde ise bu konuda
karar verme yetkisi, Hazine ve Maliye Bakani'na
aittir.

2.4.2. KiT’lere Yapilan Gérevlendirme
Bedeli ve Kamu Sermayeli Bankalara
Yapilan Gelir Kaybi Odemeleri

KiT’'lere 233 sayih KHK'nin 35. maddesi,
kamu sermayeli bankalara ise 4603 sayih “T.C.
Ziraat Bankasli, T. Halk Bankasi A.S. ve T. Emlak
Bankasi A.S. Hakkinda Kanun” ve 5570 sayili
“Kamu Sermayeli Bankalar Tarafindan Yiratilen
Faiz Destekli Kredi Kullandirilmasina Dair
Kanun” uyarinca Cumhurbaskani ile miilga
Bakanlar Kurulu tarafindan verilen gorevler
dolayisiyla anilan mevzuatta belirtilen usullere
gore tahakkuk eden goérevlendirme bedeli ve/
veya gelir kaybi alacaklari, butcede yer alan
odenekler

cercevesinde, Hazine ve Maliye

Bakanhgi bitcesinden yapilan aktarimlarla

karsilanmaktadir.
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KiT'lere bedeli
o0demeleri ile kamu sermayeli bankalara ve Tarim

yapilan  gdrevlendirme
Kredi Kooperatifleri Birligi'ne yapilan gelir kaybi
o0demeleri asagidaki grafiklerde yillar itibariyla
yer almaktadir. Yapilan toplam gorevlendirme
bedeli 6demelerinin, 2017 yilinda %38'ini, 2018
yilinda %55,4'tn0 ve 2019 yilinda ise %69,5'ini
TKi'nin gérevlendirme bedeli alacaklarina karsilik
yapilan 6demeler olusturmustur. TTK tarafindan
muhtac ailelere yapilan bedelsiz kdmur dagitimi
ile TMO tarafindan tarimsal Urin piyasalarina
yonelik yurltilen midahale faaliyetleri diger
onemli gorevlendirme bedeli kalemlerini
olusturmaktadir.

Grafik 1: Gorevlendirme Bedeli” ve Gelir
Kaybi Odemeleri (2015 - 2019, Milyar TL)

Gelir Kayb1 Odemeleri (Milyar TL)
6,00
5,00
4,00
3,00
2,00 -
3,21

1100 _]
0,00 -

2015 2016 2017 2018 2019

Gérevlendirme Bedeli Odemeleri (Milyar TL)
4,00
3,00
2,00 -
1,00 - ,18| H:
0,00 -
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Kaynak: Hazine ve Maliye Bakanhgi

(*) Gorevlendirme bedeli 6demeleri kurulusun 233 sayih KHK
kapsaminda iken verilen ve cesitli nedenlerle bedeli bu stattide iken
6denmemis olan gérevler sebebiyle Ozellestirme Portfdyiindeki bazi
Kuruluslara yapilan 6demeleri de kapsamaktadir.

www.hmb.gov.tr
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Kutu 3: Gelir Kaybi Nedir?

Yillik veya 3 yillik olarak yayimlanan Cum-
hurbaskani Kararlari ile milga Bakanlar Ku-
rulu Kararlari uyarinca, T.C. Ziraat Bankasi
A.S. ve Tarim Kredi Kooperatiflerince tarimsal
ureticilere, T. Halk Bankasinca ise esnaf ve sa-
natkarlara dusuk faizli kredi kullandirilmakta-
dir. Bankalar ve Tarim Kredi Kooperatiflerinin
kullandirdiklar disik faizli krediler nedeniyle
ugradiklari zarar (bankalarin cari faiz oranla-
ri ile indirimli faiz oranlari arasindaki fark) ise
gelir kaybi olarak tanimlanmakta ve Hazine
ve Maliye Bakanhgi tarafindan aylik bazda
Bankalara ve Tarim Kredi Kooperatifleri Birli-
gine 6denmektedir.

2.4.3. KiT’lerden

Odemeler

Biitceye Yapilan

KiT'lerden biitceye yapilan aktarimlarin biyik
bolimiuni vergi ve diger kanuni ytukidmliltkler
olusturmaktadir. Vergi ve diger kanuni
yukumliklerin yani sira KiT'ler bitceye “Temettii
Odemeleri” ve “Haslilat Payi Odemeleri” adi altinda

iki sekilde 6deme yapmaktadir.
2.4.3.1. Temettii Odemeleri

KiT’lerin donem karlarindan tahakkuk eden
temettl tutarlarinin  dagitimina iliskin esaslar
233 sayili KHK'nin 36., 37. ve 37/A maddelerinde
dizenlenmistir. Dagitilabilir kar, iktisadi devlet
tesekkdillerinde, anilan KHK'nin 36. maddesi
uyarinca . yasal yedek akgenin, dénem karina
tahakkuk eden kurumlar vergisi ile diger yasal
yukumlaluklerin, 1I. tertip yasal yedek akgenin
ayrilmasi ve varsa ge¢cmis yil zararlarinin mahsubu
sonucunda belirlenir. Kamu iktisadi kuruluslarinda
ise, 37. madde uyarinca yasal yedek akcenin ve
diger yasal yukimliliklerin ayrilmasi sonucunda
kalan kar dagitilabilir kari olusturur. Ayrica, 37/A

www.hmb.gov.tr

Kutu 4: Gorevlendirme Bedeli
Nedir? ©

Gorevlendirme bedeli, KiT'lere verilen g6-
revler cercevesinde yurutilen uygulamalar
sonucunda katlanilan maliyet ile mahrum ka-
linan karin toplami olarak tanimlanmaktadir.

Gorevlendirme bedeli 233 sayil KHK'nin 35.
maddesinde diizenlenmekte olup anilan mev-
zuatta gorevlendirme bedelinin iki sekilde or-
taya cikabilecegi belirtilmektedir. Bunlar;

1) KiT’ler tarafindan Uretilen mal ve hiz-
metlerin fiyatlarinin Cumhurbaskani tarafin-
dan belirlenmesi ve belirlenen bu fiyatlarin
satis fiyatinin altinda olmasi ile

2) KiT’lere Cumhurbaskani tarafindan faa-
liyet konulariyla ilgili gérev verilmesidir.

Ortaya cikan gorevlendirme bedeli tutar-
lan ise iki sekilde karsilanmaktadir;

1) 233 sayili KHK uyarinca, KiT'lerin temet-
tl borglari ile diger bazi 6zkaynak kalemleri-
ne karsilik mahsup islemi yapilmasi,

2) Nakden 6deme yapilmasi.

Diger taraftan, 233 sayil KHK'nin 35. Madde-
sine ilave olarak, ayni KHK'nin 30. maddesinin
dérdiincii fikrasi cercevesinde KiT’lere Cumhur-
baskaninca yatinm goérevi de verilebilecegi, bu
yatinmlarin KiT'lerin kendi 6zkaynaklari ile karsi-
lanamadigi durumlarda ortaya cikan finansman
ihtiyacinin genel biitceden sermaye aktarilarak
karsilanacagdi ifade edilmektedir.

(*) 02/07/2018 tarihli ve 703 sayili Anayasada Yapilan De-
gisikliklere Uyum Saglanmasi Amaciyla Bazi Kanun ve Kanun
Hukminde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda
Kanun Hikmiinde Kararname'nin 133. maddesi ile 233 sayil
KHK'da yer alan “gorev zarari” ibaresi “gorevlendirme” seklinde
degistirilmistir

maddesinde Hazineye devredilmesi gereken
temettl tutarlan ve bu tutarlara iliskin 6deme
tarihlerini icerecek 6deme planinin Hazine ve
Maliye Bakanitarafindan belirlenmesidiizenlenmis
olup zamaninda 6denmeyen temetti tutarlarinin
6183 saylli Amme Alacaklarinin Tahsil Usuli



Hakkinda Kanun geregince gecikme zammi
uygulanarak tahsil edilecegi hiikme baglanmistir.

2.4.3.2. Hasilat Pay1 Odemeleri

5018 sayili Kanun’un 78. maddesinde, KiT’lerin
ve kamu sirketlerinin gayrisafi hasilatlarinin en
¢ok %15'ine kadar bir bedelin tahsil edilerek genel
biitceye gelir kaydedilmesine hikmolunmustur.
Ayrica ayni maddede, hasilat payi tahsil edilecek
kurum ve kuruluslar ile hasilat payr oranlari,
0deme yeri ve zamaninin Cumhurbagkaninca
belirlenecedi de hiikiim altina alinmistir. Hasilat
payi ilk defa 1996 Mali Yili Blitge Kanununun 29.
maddesi ile ylrirlige konulmus olup 5018 sayih
Kanun yirirlige girene kadar ilgili yil butce
kanunlarinda yer alan diizenlemelerle devam
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ettirilmistir. Hasilat payr 6demesi yapacak KiT’ler
ve 6deme oranlari 30/12/2005 tarihli, 2005/9916
sayih ve 29/12/2006 tarihli, 2006/11442 sayili
Bakanlar Kurulu Kararlariyla belirlenmis olup
s6z konusu KiT’ler DHMI (%14), KEGM (%10) ve
TPAO (%10)'dur. Devlet Malzeme Ofisi Genel
Muddrliginden alinan hasilat payr 07/11/2019
tarihli Bazi Kamu iktisadi Tesebbiislerinden
Alinacak Hasllat Paylarina iliskin 30/12/2005 Tarihli
ve 2005/9916 Sayil Bakanlar Kurulu Kararinin
Eki Kararda Degisiklik Yapilmasina Dair Karar ile
kaldinlmistir.

2019 yilinda, bitceye 7,6 milyar TL? katki
saglayan KiT'lere biitceden 18,9 milyar TL nakit
aktarim yapilmistir.

Tablo 2: KiT - Biitge iliskisi (milyon TL)

Biitceden KiT’lere Transferler

Sermaye Odemeleri® 8.270,9
Goérevlendirme bedeli Odemeleri®™ 3.394,8
Toplam 11.665,7
KiT’lerden Biitceye Odemeler

Temettii Odemeleri 2.199,4
Hasilat Payi Odemeleri | 868,8
Vergi®™ 3.918,6
Toplam 6.986,8
KiT - Hazine Mahsup Tutarlari®**"

Gorev Zararlarina 0,0
Odenmemis Sermayelerine 0,0
Toplam 0,0

%Degisim

2019-2018

12.543,2 17.206,6 4.663,4 37,2
2.175,9 1.669,7 -506,2 -23,3
14.719,1 18.876,3 4.157,2 28,2
3.249,1 2.6374 -611,6 -18,8
1.321,7 1.414,2 92,6 7,0
2.397,5 3.554,0 1.156,5 48,2
6.968,2 7.605,7 637,5 9,1
0,0 0,0 0,0 0,0

15,4 0,0 -15,4 -100,0
15,4 0,0 -15,4 -100,0

Kaynak: Hazine ve Maliye Bakanhgi

(*) T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi tarafindan TCDD sermayesine mahsuben édenen tutarlari da kapsamaktadir.

(**) Mevcut durumda OIB portfdyiinde olup 233 Sayili KHK'ya tabiyken verilen gérev nedeniyle KiT’lere yapilan édemeleri de kapsamaktadir

(TSFA3).

(***) Sadece KiT'ler tarafindan édenen kurumlar vergisi rakamlarini icermektedir.

(**¥¥) 233 sayili KHK'nin 36. maddesinin 7. fikrasi kapsaminda Hazine ve Maliye Bakanligi Kamu Sermayeli Kurulus ve isletmeler Genel Mudrligi

tarafindan yapilan mahsup islemlerini kapsamaktadir.

7 Aynintilar icin, Hazine ve Maliye Bakanligi web sitesinin (www.hmb.gov.tr) “istatistikler” sayfasindaki Kamu Sermayeli Kurulus ve Isletmeler
istatistikleri bélimiinde yer alan Vergi Disi Normal Gelirler Tablosu’na veya Ek 1'de yer alan Vergi Disi Gelirler Tablosuna bakiniz.

www.hmb.gov.tr
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Bu béliimde 2019 yili sonu itibariyla 233 sayili
KHK'ya tabi faaliyet gésteren 18 KIT ve TCDD'ye
ait 4 bagh ortakhga iliskin toplulastiriimis veriler
sunulmakta ve bu veriler belli basliklar altinda
analiz edilmektedir.?

Bolimde, gelir tablosu ve bilangoya yonelik
bilgilerin ardindan rasyo analizine ve yaratilan
katma degere iliskin veriler yer alacaktir. Ayrica,
KiT'lerdeki personel yapisi ve personel profiline
iliskin veriler de bu bolimde 6zetlenmistir.

Bolimin sonunda ise, yatinm harcamalari,
FDF ve biutceden sermaye ve gorevlendirme
bedeli adi altinda yapilan transferlerle ilgili bilgiler
bulunmaktadir.

3.1. Mali Durum
3.1.1. Gelir Tablosu

2019 yilinda, KiT Sisteminin® briit satislari
2018 yilina gore %22,5 artarak 153,5 milyar TLye
yukselmistir. Brut satislardaki artis agirhkli olarak
BOTAS'tan kaynaklanmaktadir. 2018 yilini 6 milyar
TL faaliyet zarar ile kapatan KiT sistemi 2019
yihni ise yaklasik 1,3 milyar TL faaliyet zaran ile
kapatmistir. Faaliyet zararindaki azalisa ragmen
Olagandisi Gelir ve Karlar kalemindeki disus
sonucu KiT sisteminin 2019 yil dénem kari azalmis
ve 924 milyon TL olarak gerceklesmistir. Vergi ve
yasal yukamlultklerinin ardindan 2019 yili dénem
net zarari 1,7 milyar TL olarak gerceklesmistir.

8 Rapor icerisinde yer alan tablolarda genel olarak son 3 yillik veriler bulunmakta olup son 5 yila ait veriler Raporun sonuna eklenmistir. Tablolar
ilgili yilda 233 sayili KHK'ya tabi KIT ve bagh ortakliklarin verilerini icermektedir. Baska bir ifade ile daha énceleri OIB portfdyiine alinma gibi
nedenlerle 233 sayili KHK kapsamindan ¢ikmis iken su anda 233 sayili KHK'ya tabi olan tesebbiislerin (Ornegin: TEMSAN, TEDAS) OiB portféyiinde

olduklari yillardaki verilerini kapsamamaktadir.

9 Raporun 2. Bslimiinde, Hazine ve Maliye Bakanligi portféyiinde bulunan 18 KiT, 4 kamu sermayeli banka ve 6 diger kurulus olmak tizere toplam
28 kamu isletmesine iliskin bilgiler sunulurken, Raporun bu béliimiinde yalnizca 233 sayili KHK'ya tabi faaliyet gésteren 18 KiT ve 4 bagli ortakliga
iliskin veriler sunulacak ve s6z konusu Kuruluslarin tamami bundan sonraki nitelendirmelerimizde “KiT Sistemi” olarak anilacaktir.

% www.hmb.gov.tr
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Tablo 3: KiT Ozet Gelir Tablosu

(Cari Fiyatlarla, Milyon TL) ZD:.?g'zns:/;
Briit Satislar 103.340,3| 125.311,9| 153.457,6 | 22,5

Yurt ici 93.134,2| 112.0789| 138.139,4 233

Yurt Dis 6.828,6 10.417,4 11.659,5 11,9

Diger Gelirler 1.637,3 1.441,5 1.678,9 16,5
Satis indirimleri 1.496,4 2.110,6 2.361,1 11,9
Satiglarin Maliyeti 93.934,5| 122.236,6| 141.250,2 15,6
Faaliyet Giderleri 5.458,4 6.993,9 11.127,6 59,1
Faaliyet Kar-Zarari 2.451,0 -6.029,2 -1.281,3 78,7
D. Faaliyetlerden Olagan Gelir ve Karlar 11.130,8 28.333,3 23.672/4 -16,5
D. Faaliyetlerden Olagan Gider ve Zararlar 9.056,9 18.040,0 15.116,7 -16,2

Karsihk Gideri 2.256,5 1.276,5 942,1 -26,2
Finansman Giderleri 1.389,2 3.519,3 4.700,5 33,6

Faiz Giderleri 660,3 1.432,6 2.741,8 91,4

Kur Farklari 424,0 2.078,9 1.942,1 -6,6
Olagandisi Gelir ve Karlar 7.547,0 9.208,1 1.797,5 -80,5
Olagandisi Gider ve Zararlar 3.005,4 3.519,0 3.447,3 -2,0
Donem Kar-Zaran 7.677,4 6.433,8 924,1 -85,6
E;)rr;ﬁlrplé(r?rl Vergi ve Diger Yasal Yikumluliuk 23975 35538 2.590,9 2271
Donem Net Kar-Zarari 5.279,9 2.880,1 -1.666,9 —
Dénem Net Kar-Zarari / GSYiH (%) 0,17 0,08 -0,04 e

Kaynak: Hazine ve Maliye Bakanhgi

3.1.2.Bilanco

KIiT Sisteminin toplam aktif buyikligi 2019
yilinda bir 6nceki yila goére %16,5 artigla 278 milyar
TLye yukselmis, 2019 yilinda aktif buyukliginin
GSYiH'ye orani ise %6,5 olarak gerceklesmistir.
Aktif blyuklugindeki artisin agirlikli olarak duran
varliklardaki ve stoklardaki artistan kaynaklandigi
gorilmektedir.

2019 yilinda toplam o&zkaynak buyiklaga
%10,1 artisla 163,8 milyar TL'ye ulasmistir. Bazi
KiT’lerin nominal sermayelerinde yapilan artislar
sonucunda KiT Sisteminin toplam nominal
sermayesi 2018 yilina gore %154 artisla 183,5
milyar TL'ye yiikselmis, yine ayni KiT’lerin 6denmis
sermayelerindeki artis ise KiT Sisteminin toplam
0denmis sermayesini %14,9 artirarak 161,6
milyar Tlye c¢ikarmistir. KiT sisteminin pasif
yapisi incelendiginde ise 0zkaynaklarin yabanci

kaynaklara oranla daha fazla oldugu dikkati
cekmektedir. 2019 yil sonu itibariyle 6zkaynaklar
toplam pasifin %59'unu olustururken, yabanci

kaynaklarin orani %41 olarak gerceklesmistir.

Grafik 2: Ozkaynak / Yabana Kaynak
Dagilimi (%)

Ozkaynak/Yabanci Kaynak Dagilimi (%)
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www.hmb.gov.tr
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Tablo 4: KIT Ozet Bilanco

(Cari Fiyatlarla, Milyon TL) 2017 ‘ 2018 ‘ 2019 ‘ 2%91'-3’;_52";‘1?
AKTIF TOPLAMI 196.104 238.265 277.557 16,5
Donen Varliklar 70.982 86.642 104.777 20,9
Hazir Degerler ve Menkul Kiymetler 11.686 7.516 11.478 52,7
Ticari ve Diger Alacaklar 39.073 51.408 54.055 51
Stoklar 13.121 16.462 24416 48,3
Duran Varliklar 125.123 151.623 172.781 14,0
Ticari ve Diger Alacaklar 20.026 29.881 31.814 6,5
Mali Duran Varliklar 13.038 13.611 18.585 36,6
Maddi Duran Varliklar 84.293 98.755 111.461 12,9
Kisa Vadeli Yabancl Kaynaklar 35.412 55.774 71.773 28,7
Mali Borglar 3.928 8.411 17.082 103,1
Ticari ve Diger Borglar 25.349 38.907 46.654 19,9
Odenecek Vergi ve Diger Yikimlilikler 1.490 1.488 2.188 47,0
Uzun Vadeli Yabana Kaynaklar 24.535 33.650 41.983 24,8
Mali Borglar 15.241 22.237 26.007 17,0
Ticari ve Diger Borglar 1.091 4.425 7.771 75,6
Ozkaynaklar 136.158 148.840 163.801 10,1
Nominal Sermaye 148.671 159.024 183.526 15,4
Odenmis Sermaye 126.971 140.670 161.567 14,9
AKTIF TOPLAMI / GSYiH 6,3 6,4 6,5 1,4
Kaynak: Hazine ve Maliye Bakanlgi
3.1.3. Rasyo Analizi stoklar hari¢ tutularak hesaplanmasi olarak

nitelendirilmektedir. Bu cercevede, donen varliklar

Likidite Rasyolari . . .
icindeki hazir degerler, menkul kiymetler ve

18

Cari Oran: Bir isletmenin kisa vadeli borglarini
ddeyebilme gliclinli ve net isletme sermayesinin
yeterli olup olmadigini gdsteren cari oran, dénen
varliklarin kisa vadeli yabanci kaynaklara orani
olarak ifade edilmektedir. KiT sistemi icin 2017
yilinda 2,00 olan cari oran, 2018 ve 2019 yillarinda
sirasiyla 1,55 ve 1,46 olarak gerceklesmistir.

Asit Test Oranu: isletmenin likidite durumunu
cari orana gore daha hassas bir sekilde 6lcen asit-
test orani, cari oranin donen varliklar icerisinde

www.hmb.gov.tr

ticari alacaklarin kisa vadeli borclara orani olarak
hesaplanan asit test orani, KiT sistemi icin 2017 -
2019 déneminde sirasiyla 1,63, 1,26 ve 1,12 olarak
gerceklesmistir.

Devir Hizi Rasyolari

Stok Devir Hizi: Stoklarin bir yil icerisinde kag
defa devrettigini, diger bir ifadeyle stoklarin ne
kadar zamanda nakde donUstlguini gosteren bu
oran, KiT sistemiicin 2017 yilinda 7,18, 2018 yilinda
8,26 ve 2019 yilinda 6,91 olarak gerceklesmistir.



Alacak Tahsil Siiresi: Alacak tahsil siresi,
alacaklarin likiditesini gosteren bir 6l¢it olup bu
kapsamda, isletmelerin alacaklarini tahsil kabiliyeti
hususunda yol gésterici nitelik tagimaktadir. KiT
sistemi icin, 2017 ve 2018 yillarinda sirasiyla 77 ve
104 giin olan alacak tahsil siiresi, 2019 yilinda 84
gln olarak gerceklesmistir.

Nakit Cevirme Siiresi: isletmelerin kasasindan
cikan nakdin net olarak ne kadar siirede geri
orandaki

dondigini  olcen bu  mali artis,

isletmenin temel likiditesinde bir kotilesme
olduguna, azalma ise isletmenin likiditesinin
iyilestigine isaret etmektedir. Bu cercevede, KiT
sisteminde 2017 yilinda 80 gun, 2018 yilinda 73
glin olan nakit ¢cevirme siresi 2019 yilinda 82

gline yukselmistir.

Kaldirag Rasyolari

Finansal Kaldira¢ Orani: Toplam aktiflerin
ne kadarlik kisminin yabanci kaynaklardan
fonlandigini gésteren bu oranin diisme egiliminde
olmasi isletmenin faiz ve bor¢ 6deme acisindan
zor duruma disme olasiliginin azaldigi anlamini
tasimaktadir. 2017 yilinda yaklasik 0,31 olan
finansal kaldira¢ orani 2018 yilinda 0,38%¢, 2019

yilinda ise 0,41'e yiikselmistir.

Faizleri Karsilama Orani: isletmelerin,

odedikleri finansman giderinin ka¢ kati kazang
sagladigini ifade eden faizleri karsilama oraninin

yukselme egiliminde olmasi, isletmenin faiz
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giderleri veya finansman maliyetini karsilama

kapasitesinin  arttigini  gostermektedir.  Bu
cercevede, 2017 yilinda 6,53 olarak gerceklesen
bu oran, 2018 ve 2019 yillarinda azalis gostererek

sirasiyla 2,83 ve 1,20 diizeyine gerilemistir.

Karhilik Rasyolari

Aktif Karlilik Orani: isletmelerdeki varliklarin
ne Olclide verimli kullanildigini gosteren bu
oran KiT sistemi icin 2017 yilinda %3,52 olarak
gerceklesmis, 2018 ve 2019 yillarinda ise karhhgin

azalmasiyla birlikte %2,62 ve %0,81 olarak
gerceklesmistir.
Ozsermaye Karhlilk Oraniz  Ortaklarin

isletmeye aktardigi fonlarin bir birimine dusen
karlihgi dlcen bu oran, KiT sistemi icin 2017 yilinda
%4,2 olarak gerceklesmis, 2018 ve 2019 yillarinda
karhhgin azalmasiyla birlikte 6nce %2,0 seviyesine
sonrasinda ise %-1,0 seviyesine gerilemistir.

Diger karhhk rasyolar arasinda ise; briit satis
kari orani, faaliyet kari/net satislar, vergi oncesi
kar/net satislar ve donem net kari/net satislar yer
almaktadir.

Aktif Kullanim Rasyolari

Rapor kapsaminda aktif kullanim rasyolar;
net satislar/hazir kiymetler, net satislar/alacaklar
ve net satiglar/aktifler olarak yer almaktadir. 2019
yllinda bu rasyolar sirasiyla; 18,91, 4,31 ve 0,54
olarak gergeklesmistir.

www.hmb.gov.tr
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Tablo 5: KiT’lerin Mali Rasyolari

20

Likidite Rasyolari 2017 2018 2019
Cari Oran 2,00 1,55 1,46
Asit Test Orani 1,63 1,26 1,12
Nakit Orani (Disponibilite Orani) 0,20 0,11 0,11

Devir Hizi Rasyolari
Stok Devir Hizi 7,18 8,26 6,91
Alacaklarin Tahsil Stresi (Gin) 77 104 84
Nakit Cevirme Siiresi (Giin) 80 73 82

Kaldirag Rasyolari
Finansal Kaldirag Orani 0,31 0,38 0,41
UV Borclar / Ozkaynaklar 0,18 0,23 0,26
Ozkaynaklar / Aktifler 0,69 0,62 0,59
Faizleri Karsilama Orani 6,53 2,83 1,20

Karhilik Rasyolari (%)

Aktif Karlilik Orani 3,52 2,62 0,81
Ozsermaye Karlilik Orani 4,21 2,02 -1,07
Brut Satis Kari Orani 7,77 0,78 6,52
Faaliyet Kari / Net Satislar 2,41 -4,89 -0,85
Vergi Oncesi Kar / Net Satislar 7,54 5,22 0,61
Donem Net Kari / Net Satislar 5,18 2,34 -1,10

Aktif Kullanim Rasyolari
Net Satislar / Hazir Kiymetler 14,16 19,76 18,91
Net Satislar / Alacaklar 4,65 3,45 4,31
Net Satislar / Aktifler 0,52 0,52 0,54

Kaynak: Hazine ve Maliye Bakanlgi

% www.hmb.gov.tr
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Grafik 3: KiT’lerin Mali Rasyolari (2017-2019)
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Kaynak: Hazine ve Maliye Bakanlgi

3.1.4. Katma Deger

Donem kar/zararindan faiz, karsilik, kur farki,
amortisman ve istihdam giderlerinin ayiklanmasi

ile bulunan katma degerin GSYiH’ye orani, KIT

Sistemiicin 2017 yihnda %0,83 olarak gerceklesmis,
2018 yilinda azalan dénem kar ile birlikte diisus
gostererek %0,74’e gerilemistir. 2019 yilinda ise
doénem karindaki azalisin devam etmesiyle birlikte
%0,61 olarak gerceklesmistir.

www.hmb.gov.tr
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Grafik 4: KiT’lerin Katma Degeri
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Kaynak: Hazine ve Maliye Bakanhgi
3.2. istihdam kurumlarda calisan personel ve tabi olduklan
KiT’lerin dnemli bir kisminda genel olarak ¢l mevzuat asagidaki semada yer almaktadir:

bir personel yapisi bulunmaktadir. Buna gore bu

Grafik 5: KiT’lerin Personel Yapisi

Kamu iktisadi Tesebbiislerinde
Personel Yapisi

Memur . . :
Isciler Sozlesmeli Personel

(Kadrolu Personel) :
(4857 Sayili Is Kanunu) (399 Sayili KHK)

(399 Sayil KHK)

Kapsam ici isci Kapsam Disi Isci
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Memurlar

14/7/1965 tarihli ve 657 sayil Devlet Memurlar
Kanunu'na tabi ve 399 sayil KHK'nin | sayili
cetvelinde bulunan, asli ve sirekli hizmetleri
goren ve cogunlukla yonetim kadrosunda yer alan
mudir, mifettis vb. personeldir.

Sozlesmeli Personel

399 sayili KHK'nin Il sayili cetvelinde unvanlari
belirtilen, ydnetim kadrosu disinda yer alan ve isci
sayllmayan diger personeldir.

isciler

4857 sayili Kanun gercevesinde istihdam edilen
personeldir. isciler (¢ farkl statiide calismaktadir:

® Kapsam ici isci: 4857 sayili is Kanunu'na tabi
olup toplu is s6zlesmesi yapma hakki bulunan
personeldir.

® Kapsam Disi isci: 4857 sayili is Kanunu'na tabi
olup toplu is s6zlesmesi kapsami disinda tutulan
personeldir.

® Gecici Isci: 4857 sayili is Kanunu'na tabi olup
6 ayl gecmemek Uzere gecici is iliskisi kurulan
personeldir.

KiTlerde memur maaslan ve sozlesmeli
personel Ucretleri Toplu Sozlesme ile, kapsam disi
isci Ucretleri YPK ile, kapsam ici isci Ucretleri ise

Toplu is S6zlesmeleri ile belirlenmektedir.
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3.2.1. Personel Sayilan

KiT'lerde istihdamin rasyonellestirilmesi cerce-
vesinde, atil is gliciiniin azaltilmasi, kalifiye eleman
alimi yoluyla personel profilinin iyilestirilmesi ve ku-
ruluslarin daha rekabet edebilir hale getirilebilmesi-
ni amagclayan bir personel politikasi izlenmektedir.
2019 yili Genel Yatinm ve Finansman Programina
iliskin Karar cercevesinde KiT’ler, 2017 yilinda ayrilan
personelin %85'i kadar (%75'i agiktan veya naklen,
%10'u Ozellestirme uygulamalari nedeniyle Devlet
Personel Baskanligina bildirilen nakle tabi personel-
den olacak sekilde) yeni personel alabilmektedirler.
Ayrica, faaliyet alani genisleyen veya yeni tretim te-
sisi veya hizmet birimleri faaliyete gecen kurulusla-
ra bir onceki yil ayrilan personel sayisinin %50'sine
kadar ilave istihdam izni verilebilmektedir. Ek olarak,
yatinnm programi kapsaminda kurulan, ancak perso-
nel ihtiyaci yukarida belirtilen kriterler kapsaminda
karsilanamayan yeni tesis ve isletme birimlerine
dair personel talepleri de degerlendirilerek, gerekli
gorilmesi halinde ilave atama izinleri verilebilmek-
tedir. S6zU edilen tiim bu personel alimlarinda, ali-
nacak yeni personelin egitimli ve nitelikli olmasina
0zel 6nem verilmekte, bu sayede ortalama personel
kalitesinin artirnlmasi amaclanmaktadir.

KiT’lerde 2000 yilinda yaklasik 170 bin Kkisi
(ortalama sayi) istihdam edilmekte iken, bu
rakam giderek azalmig, 2019 yilinda istihdam
edilen ortalama kisi sayisi 101 bin civarina inmistir
(detayli bilgiler Ek-2 ve KiT'lere iliskin dzet finansal
gostergeler tablosunda yer almaktadir). 2018
yili ile kiyaslandiginda ise, 2019 yilinda istihdam
edilen ortalama kisi sayisi bir 6énceki yila oranla
%0,1 oraninda azalmistir.

www.hmb.gov.tr
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Tablo 6: KiT Personel Bilgileri

Personel Sayilari (Ortalama Kisi) 2019 ‘ 23%?_';:):/;
Memur + Sézlesmeli 47.045 46.794 47.288 1,1
isci 54.262 53.863 53.228 -1,2
Toplam 101.306 100.657 100.516 -0,1
KIT istihdam Giderleri (milyon TL)

Memur + Sozlesmeli 3.674,5 4.331,9 5.300,1 224
isci 5.654,6 6.193,6 7.477,3 20,7
Toplam 9.329,1 10.525,5 12.777,3 21,4
KIT Ortalama Personel Maliyeti (TL/Ay)

Memur + Sézlesmeli 6.508,9 7.714,5 9.340,1 21,1
isci 8.684,1 9.582,3 11.706,4 22,2
Toplam 7.674,0 8.714,0 10.593,1 21,6
KIT istihdam Giderleri / (Satig + Faaliyet Giderleri), %

Memur + Sézlesmeli 3,7 3,4 3,5 3,8
isci 57 4,8 49 2,4
Toplam 9,4 8,1 8,4 3,0

Kaynak: Hazine ve Maliye Bakanhgi

3.2.2. Iistihdam Giderleri

2019 yilinda KiT’lerin toplam istihdam giderleri
%21,4 artisla 12,8 milyar TL olarak gerceklesmistir.

2017 yilinda gelir tablosuna yansitilan toplam
KiT satis ve faaliyet giderlerinin %9,4'ti, 2018
yilinda ise %8,1'i istihdam giderinden olusmakta
iken, bu oran 2019 yilinda %8,4 seviyesinde
gerceklesmistir.

3.2.3. Ortalama Personel Maliyeti

KiT’lerde bir calisanin isverene maliyeti 2019
yllinda memurlar ve s6zlesmeli personel icin ayhk
ortalama 9.340 TL, isciler icin ise aylk ortalama
11.706 TL olarak gerceklesmistir.

3.2.4. Personel Profili

Personel profiline yonelik ayrintili istatistiki
veriler Rapor sonunda yer almaktadir (EK-2).
KiT’lerden elde edilen verilere gore 31/12/2019
tarihi itibariyla KiT’lerin personel profili asagidaki
sekilde 6zetlenebilir:

www.hmb.gov.tr

KiT’lerde istihdam edilen personelin;

® 9%37,3'l 20 yil ve Uzeri hizmet siiresine sahip,
® %30,6's1 30 — 40 yas grubunda,

® 9%37,4'U lisans ve lizeri egitime sahip,

® %10,3'U kadin,

® 9%5,6's1 yabanci dil bilmektedir.

3.3. Diger Gostergeler

KiT sisteminde yatiim harcamalari 2017 ve
2018 yillarinda sirasiyla GSYiH'nin yaklasik %0,43'(i
ve %0,52'si olarak gerceklesmis olup s6z konusu
harcamalar 2019 yilinda GSYiH'nin %0,47’sini
olusturmustur (EK-3). 2017 yilinda 1,55 milyar TL
olan faiz disi fazla tutari 2018 yilinda karhhktaki
azalisin devam etmesiyle negatife donerek 3,18
milyar TL faiz disi agiga donlismis olup 2019
yihinda ise karliliktaki azalisin devam etmesiyle faiz
disi acik tutari 7,32 milyar TL'ye ulagsmistir.
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Tablo 7: KiT Diger Gostergeler

2017 2018 2019
Tutar GSYiH’ye Tutar GSYiH’ye Tutar GSYiH’ye
(milyar TL) Oran, % (milyar TL) Oran, % (milyar TL) Oran, %
Yatirnm Harcamasi | 13,44 0,43 | 19,45 0,52 | 20,31 0,47
Faiz Disi1 Fazla ‘ 1,55 0,05 ‘ -3,18 -0,09 ‘ -7,32 -0,17
Biitgceden Transferler ‘ 11,67 0,38 ‘ 14,72 0,40 ‘ 18,88 0,44

Kaynak: Hazine ve Maliye Bakanligi

(*) Sermaye ve gorevlendirme bedeli 6demeleri

www.hmb.gov.tr X
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Bu bdliimde, KiT statiisiinde bulunan 18 kamu
isletmesi hakkinda genel bilgiler verilerek bunlarin
2019 il
Ayrica, yil icerisinde sektori ve/veya kurulusu

performanslar  degerlendirilmistir.
etkileyen énemli gelismeler her bir KiT bazinda
Ozetlenmistir.

Ote yandan, “Secilmis Géstergeler” tablolari
ve bu tablolarda yer alan verilere yonelik kisa
KiT’lerin ~ mali

degerlendirmeler  yardimiyla,

) www.hmb.gov.tr

yapilari hakkinda kamuoyunun bilgilendirilmesi

amaclanmistir.

ilgili kamu isletmesinin sermaye bilgileri ve
yonetim kurulu Uyelerine aitbilgilerise 31/12/2019
tarihi itibariyla Raporda yer almaktadir.

Daha ayrintili bilgi ve veriler ilgili kurulusun
internet sitesinden veya faaliyet raporlarindan

temin edilebilir.
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4.1. Boru Hatlari ile Petrol Tasima A.S."

Yénetim Kurulu Uyeleri

Burhan OZCAN (YK Baskani ve Genel Miid(ir)
M. Talha PAMUKCU (Uye - Genel Mudiir Yrd.)
Abdulvahit FIDAN (Uye - Genel Miid(ir Yrd.)
Kerim TASKIRAN (Uye - ilgili Bakanlik)
Ertugrul ALTIN (Uye - ilgili Bakanlik)

Bos (Uye - Hazine)

ilgili Bakanhk
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi

Boru Hatlari ile Petrol Tasima Anonim
Sirketi (BOTAS), Turkiye'nin enerji kaynaklarinin
cesitlendirilmesi  hedefi dogrultusunda 1974
yilinda kurulmus olup 1987 yilindan itibaren;

® Boruhatlariile petrol ve dogal gaztagimacihgi,

® Dogal gazin ithalat, ihracat, pazarlama ve
satisiile

® Boru hatlari ettit, mihendislik ve yapim isleri
alanlarinda faaliyetini devam ettirmektedir.
Onemli Gelismeler

BOTAS tarafindan 2019 yilinda uzun donemli
alim-satim anlasmalari ve spot LNG ithalati yoluyla
43,9 milyar Sm?® dogal gaz tedarik edilmis olup
42,8 milyar Sm* dogal gaz satisi gerceklestirilmistir.
Dogal gaz ithalatinin en fazla gerceklestirildigi ¢
Ulke sirasiyla %31,6 ile Rusya Federasyonu, %21,9ile
Azerbaycan ve %17,6 ile iran olmustur. Yunanistan’a
ise 763 milyon Sm?* dogal gaz ihrag edilmistir. Dogal
gaz satislarinin %24,1'i elektrik sektoriine, %41,1'i
konutlara, %34,8'i sanayiye yapilmistir.

2019 yili sonu itibariyla dogal gaz boru hatti
uzunlugu 18.321 km olup, tim illere gaz arzi
saglanmistir.

Sermaye Yapisi

TVF Sermaye Payi: %100
Nominal Sermaye: 5,63 milyar TL
Odenmis Sermaye: 4,98 milyar TL

internet Adresi
http://www.botas.gov.tr

Arz glvenligine yonelik olarak yapim
calismalaridevam eden Tuz GOl Dogal Gaz Yer Alti
Depolama Projesinde 700 milyon Sm* depolama
ve 25 milyon Sm? geri (retim kapasitesine
ulasilmistir. Calisma gazi kapasitesinin 5,4 milyar
Sm¥e ve geri Uretim kapasitesinin 80 milyon
Sm?/giin’e  cikarilmasina
Projesi kapsaminda 25.03.2019 tarihinde yapim
sozlesmesi imzalanmis olup, saha calismalarina
gecilmistir. Silivri Dogal Gaz Yer Alti Depolama
Tesisleri’'nin ise kapasitesinin artirilmasina yonelik
calismalar devam etmektedir.

yonelik  Genisletme

Mali Durum

2019 yihnda BOTAS, %60'InI
Ozkaynaklarla, %40in1 ise yabanci kaynaklarla
finanse etmis olup, 2018 yilina gore aktiflerin
yabanci kaynaklarla finanse edilme oraninda
azalis gorilmektedir.

aktiflerinin

2019 yili sonu itibariyla Kurulusun aktif
toplami, 2018 yilina kiyasla %29 oraninda artis
gOstererek 57,8 milyar TL'ye ulagmistir.

Kurulus 2019 yilini yiksek finansman giderleri
neticesinde 5,6 milyar TL ddnem =zarari ile
kapatmistir.

10 24/01/2017 tarihli ve 2017/9756 sayili BKK ile BOTAS'In sermayesinde bulunan Hazineye ait hisselerin tamaminin Tiirkiye Varlik Fonuna
aktarilmasina karar verilmistir. BOTAS'In hisselerinin TVF'ye tesciline iliskin ilan 03/08/2017 tarihli ve 9381 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde

yayimlanmistir.

www.hmb.gov.tr
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BOTAS'In brut satislari, fiyat artislari nedeniyle Kurulus tarafindan yapilan altyapi ve diger
2019 yilinda bir 6nceki yila gére %27,4 oraninda yatinmlar, 2019 yihinda 2018 yilina kiyasla %57
artarak 65 milyar TL olarak gerceklesmistir. oraninda artis gostererek 3,39 milyar TL tutarinda

gerceklesmistir. Bu artisin temel sebebi depolama

Basta kur ve petrol fiyatlari sebebiyle, Kurulusun Y& \
projeleri kapsamindaki yatirimlardir.

satislardan dolayi olusan maliyeti 2019 yilinda bir
onceki yila kiyasla %21 oraninda artis gostererek
70,9 milyar TL olarak gerceklesmistir.

30 x www.hmb.gov.tr



(milyon TL)
Gelir Tablosu
Brit Satislar
Satislarin Maliyeti
Faaliyet Giderleri
Faaliyet Kar Zarari
Finansman Giderleri
Donem Kar Zarari
Bilanco
Donen Varliklar
Stok
Duran Varliklar
Aktif Toplami
KV Yabanci Kaynaklar
UV Yabanci Kaynaklar
Ozkaynaklar
Rasyolar
Cari Oran
Asit Test Orani
Alacaklarin Tahsil Stresi (Gun)
Nakit Cevirme Siresi (Gln)
Ozsermaye Getiri Orani %
istihdam
Toplam Personel Sayisi (Ort.)
Toplam istihdam Gideri
Biitce iliskisi
Bitceye Katki (Vergi Disi, Temetti ve Hasilat Payi)
Butceden Transferler (Sermaye ve Goérevlendirme)
Verimlilik Gostergeleri
Personel Basina Briit Satislar (Bin TL)
Personel Basina Maliyet (Bin TL)
Personel Basina Faaliyet Kar/Zarar (Bin TL)
Diger
Katma Deger
Yatirim Harcamasi
Faiz DisI Fazla

33.485,7
35.332,5
118,4
-1.980,6
62,2
3.334,0

11.358,4
1.996,6
18.933,8
30.292,2
7.544,4
2.696,1
20.051,7

1,51
1,24
53,2
49,5
13,35

2.764
431,7

12.114,9
12.783,1
-716,6

6.129,2
1.395,6
1.111,8

51.070,4
58.633,8
1171
-7.700,2
905,5
-2.481,7

20.214,6

2.7874
24.456,2
44.670,8
16.801,1

9.819,7
18.050,0

1,20
1,04
96,9
49,2
-13,75

2.734
497,3

18.679,7
21.446,2
-2.816,5

262,0
2.162,9
-4.287,2

65.047,6
70.976,4
141,6
-6.107,1
24913
-5.613,3

28.427,2

4.396,5
29.448,4
57.875,6
27.163,0
17.926,0
12.786,7

1,05
0,88
83,0
61,5
-43,90

2.658
580,6

830,0

24.472,4
26.702,9
-2.297,6

-1.807,5
3.395,4
-7.818,1
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SECILMiS GOSTERGELER

% Degisim
2019-2018

274
21,1
20,9
20,7
175,1
-126,2

40,6
57,7
204
29,6
61,7
82,6
-29,2

-13,0
-14,7
-14,3
25,1
-219,3

-2,8
16,8

31,0
24,5
18,4

57,0
-82,4

Kaynak: BOTAS, Hazine ve Maliye Bakanligi ve Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanligi

Faiz Disi Fazla ve D6nem Kar/Zarari

10.000

5.000

-5.000

-10.000

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

I Donem Kar/Zarari

= Faiz Dis1 Fazla

www.hmb.gov.tr
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4.2, Elektrik Uretim A.S.

Yonetim Kurulu Uyeleri

izzet ALAGOZ (YK Baskani ve Genel Muidiir)
Nurettin KULALI (Uye — Genel Miidiir Yardimcisi)
Etem CEKER (Uye - Genel Muidiir Yardimcisi)
Murat Zekeriya AYDIN (Uye - ilgili Bakanlik)

Bos (Uye - ilgili Bakanlik)

Gokhan KARASU (Uye - Hazine)

ilgili Bakanhk
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi

Ulkemizde ilk kamu elektrik isletmeciligi 1935
yihinda 2805 sayih Kanun ile kurulan Etibank
ile baslamistir. 15/07/1970 tarihli ve 1312 sayili
Kanunla elektrik enerjisi sektori ile ilgili faaliyetler
Etibanktan Tirkiye Elektrik Kurumuna (TEK)
devredilmis, TEK ise, 13/08/1993 tarihinde Turkiye
Elektrik Uretim iletim A.S. (TEAS) ve Tiirkiye Elektrik
Dagitim A.S. (TEDAS) adi altinda iki ayri iktisadi
devlet tesekkiline aynlmistir. TEAS'In; Elektrik
Uretim Anonim Sirketi (EUAS), Tiirkiye Elektrik iletim
Anonim Sirketi (TEIAS) ve Tirkiye Elektrik Ticaret
ve Taahhiit Anonim Sirketi (TETAS) olmak Uzere
U¢ ayn iktisadi devlet tesekkili halinde yeniden
yapilandirilmasi neticesinde, devletin genel enerji
ve ekonomi politikasina uygun olarak, verimlilik
ve karlilk ilkelerine gore elektrik enerjisi Gretimi
ve satisi faaliyetinde bulunmak {izere 01/10/2001
tarihi itibariyla EUAS kurulmustur. Daha sonra
09/07/2018 tarihli ve 703 sayih KHK kapsaminda
EUAS ve TETAS, EUAS biinyesinde birlestirilmistir.

EUAS, elektrik Gretimi alaninda, kamuya ait
termik ve hidrolik santrallarin isletilmesi, bakim,
rehabilitasyonlarinin  yapilmasi,
malzeme yonetimi ve tedariki ile ruhsati Kurulusa
ait maden sahalarinin isletiimesi faaliyetlerini
yurtutmektedir. Diger taraftan TETAS'tan devraldigi
elektrik alimi faaliyetleri cercevesinde Yi, YiD ve
IHD gibi usullerle elektrik (ireten sirketlerle ticari

onarim ve

iliskisi de devam etmektedir.

www.hmb.gov.tr

Sermaye Yapisi

Hazine Sermaye Payi: %100
Nominal Sermaye: 14,00 milyar TL
Odenmis Sermaye: 14,00 milyar TL

internet Adresi

http://www.euas.gov.tr

Onemli Gelismeler

2019 yili sonu itibariyla Sirket blinyesinde 9
adet termik ve 48 adet hidrolik santral bulunmakta
olup, Sirketin kurulu gici, 6.975 MW’ termik ve
12.776 MW/'i hidrolik santral olmak Uzere toplam
19.751 MW'tir. Sirketin Turkiye kurulu gticticindeki
payiise %21,6'dir. Bu pay 2018 yilinda %20,9 olup,
s6z konusu artisin nedeni EUAS'a sdzlesmesi bitip
devrolunan santraller kaynaklidir.

EUAS, 2019 yilinda termik santrallardan 15,5
milyar kWh ve hidrolik santrallardan 43,9 milyar
kWh olmak tzere toplam 59,4 milyar kWh elektrik
Uretimi yapmis olup bu Gretim miktar Glkemizin
toplam elektrik Gretiminin %19,6'sina tekabdl
etmektedir. Digertaraftan EUAS kendi portféytinde
yer alan kaynaklardan 2019 yili icinde toplam 52,9
milyar kWh alim yapmakta olup, toplam elektrik
satisi 111,17 milyar kWh duzeyindedir. Bu oran
Ulke elektrik tiiketiminin yaklasik %38'ine tekabdil
etmektedir.

Sinop'ta insa edilecek olan Glkemizin ikinci

niikleer santrali ile ilgili olarak 03/05/2013
tarihinde  “Turkiye ~ Cumbhuriyeti  Hiklmeti
ile Japonya Hikimeti Arasinda Turkiye

Cumhuriyetinde Nukleer Gug¢ Santrallarinin ve
Nukleer Gli¢ Sanayisinin Gelistirilmesi Alaninda
isbirligine iliskin Anlasma” (IGA) imzalanmistir.
Turkiye Cumbhuriyeti Hukumeti ile Japonya



Hikimeti arasinda akdedilen bu Anlasma ile
“Turkiye Cumhuriyeti'nde Nukleer Gui¢ Santrallerinin
ve Nukleer Glg¢ Sanayisinin Gelistirilmesine Dair
isbirligi Zapti"nin onaylanmasi 09/04/2015 tarihli
ve 6642 sayill Kanun ile uygun bulunmustur. IGA
cercevesinde Sinop sahasinda her biri 1.120 MW
kurulu glice sahip, 4 Uniteden olusan toplam
4480 MW kurulu glclinde bir nukleer santral
kurulmasi 6ngorilmektedir. Santral Unitelerindeki
reaktorler; MHI ve Areva tarafindan tasarlanan
ATMEA-1 reaktorii olacaktir. Unitelerin sirasiyla
2023, 2024, 2027 ve 2028de devreye girmesi
planlanmaktadir. IGA'ya gore Sinop NGS Projesi'nde
EUAS Konsorsiyumu'nun %49; MHI, ITOCHU, Engie
firmalarindan olusan Japon Konsorsiyumu'nun
(JAPCo) ise %51 hisseye sahip olmasl, saglanacak
enerji Uretimi yaninda projeyle birlikte, nukleer
teknolojinin tlkemize transfer edilmesi, sanayimizin
gelistirilmesi ve nulkleer teknoloji alanindaki insan
kaynagimizin yetistirilmesi 6ngoriilmektedir. EUAS,
EUAS International ICC ve Sinop Energy IC sirketlerini

KAMU iSLETMELERI RAPORU 201 9

kurarak, Sinop Nikleer Santral Projesi kapsaminda

organizasyonel olarak yeni adimlar atmistir.
HuiklUmetler arasi anlasma cercevesinde, potansiyel
proje katilimcilari tarafindan saha etiitlerini de
kapsayan fizibilite calismasi 2018 yilinin Temmuz

ayinda tamamlanmistir.

EUAS International ICC tarafindan, temel g6zlem
calismalarini ylriten ENVY firmasiyla 17/07/2017
tarihinde Sinop Ndukleer Santrali Projesi CED
calismasini yapmak icin hizmet alim sézlesmesi
imzalanmistir. CED strecinin ilk adimi olan CED
Basvuru Dosyasi hazirlanarak Cevre ve Sehircilik
Bakanligina 27/12/2017 tarihinde sunulmustur. CED
olumlu kararinin 2020 yili Eyltl ayinda onaylanmistir.

2019 yilinda Ozellestirme idaresi Baskanhg
tarafindan ihalesine cikilan EUASa ait 3 adet HES’
in (Tohma HES, Dinar-2 HES ve Cine HES) isletme
hakki devir so6zlesmeleri imzalanarak o6zellestirme
strecleri tamamlanmistir.

Tablo 8: 2019 Yili Sonu itibariyla EUAS Kurulu Giicii ve Uretimi

Kapasite Kullanim

.e ° . % - o

Kaynaklar Kurulu Gii¢ (MW) Pay (%) Uretim (GWh) Pay(%) Orani (%)
Hidrolik 12.776 64,7 43.895 74 30
Dogal Gaz 5.163 26,1 10.541 17,8 18
Linyit 1.804 9,1 4.910 8,3 24
Riizgar 7 0,04 4 0,01 5
TOPLAM 19.751 100 59.350 100 26

Kaynak: EUAS

2019 yilinda, termik santrallerden saglanan Mali Durum

15.451 GWh elektrik enerjisi Uretimiigin 2,41 milyar
sm’ dogalgaz, 9,2 milyon ton linyit, 35,5 bin ton
fuel-oil ve 11,8 bin ton motorin yakit girdisi olarak
kullanilmistir. Diger yandan, 2019 yilinda EUAS'a
bagh hidrolik santrallerden 43,9 milyar GWh
elektrik enerjisi Uretilmistir. TUm barajlarimizda
elektrik uretiminde kullanilan su miktari ise 194
milyar m*>tir.

2019 yilinda Kurulusun brit satis hasilati 25,9
milyar TL, faaliyet kari 152,7 milyon TL, finansman
gideri 142,4 milyon TL, dénem kar ise 176,8
milyon TL olarak gerceklesmistir.

2019 yil sonu itibariyla, EUASIn varliklarinin
toplam degeri 26,1 milyar TL olup varhlklarnn 12,4
milyar TL'si donen varlik (%47,6) ve 13,7 milyar TLsi
duran varhktir (%52,4). Diger yandan, Kurulusun
ayni donemde 1,5 milyar TL uzun vadeli yabanci
kaynagi, 4,7 milyar TL kisa vadeli yabanci kaynagi
ve 19,9 milyar TL 6zkaynagi mevcuttur.

www.hmb.gov.tr
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SECILMiS GOSTERGELER

(milyon TL)
Gelir Tablosu
Brit Satislar
Satislarin Maliyeti
Faaliyet Giderleri
Faaliyet Kar Zarari
Finansman Giderleri
Donem Kar Zarari
Bilanco
Donen Varliklar
Stok
Duran Varliklar
Aktif Toplami
KV Yabanci Kaynaklar
UV Yabanci Kaynaklar
Ozkaynaklar
Rasyolar
Cari Oran
Asit Test Orani
Alacaklarin Tahsil Suresi (Giin)
Nakit Cevirme Siiresi (Gln)
Ozsermaye Getiri Orani %
istihdam
Toplam Personel Sayisi (Ort.)
Toplam istihdam Gideri
Biitce iliskisi
Butceye Katki (Vergi Disi, Temetti ve Hasilat Payi)
Butceden Transferler (Sermaye ve Gorevlendirme)
Verimlilik Gostergeleri
Personel Basina Briit Satislar (Bin TL)
Personel Basina Maliyet (Bin TL)
Personel Basina Faaliyet Kar/Zarar (Bin TL)
Diger
Katma Deger
Yatirnm Harcamasi

Faiz Disi Fazla

5.413,0
4.725,6
259,0
218,4
42,1
18,1

10.107,0
608,1
13.516,5
23.623,5
568,8
4.047,4
19.007,4

17,77
16,70
202,2
207,8

0,10

6.641
490,2

0,0
0,0

815,1
711,6
329

1.350,9
308,3
-1.007,3

21.540,7
26.1354
364,8
-5.069,8
93,3
-1.664,0

12.254,1
575,7
13.869,0
26.123,1
7.327,6
1.522,8
17.272,7

1,67
1,59
110,9
51,2
-9,63

6.490
553,5

0,0
0,0

3.319,1
4.027,0
-781,2

-78,7
659,7
-1.398,6

25.922,8
25.100,6
654,3
152,7
142,4
176,8

12.428,4
833,4
13.651,7
26.080,1
4.713,2
1.496,7
19.870,3

2,64
2,46
63,5
22,8
0,89

6.347
786,9

0,0
2.420,8

4.084,3
3.954,7
24,1

2.036,1
462,3
2.545,9

% Degisim
2019-2018

20,3
-4,0
79,3

52,7

1,4
44,8
-1,6
-0,2
-35,7
1,7
15,0

57,7
54,4
-42,7
-55,4

-2,2
42,2

0,0
0,0
0,0
23,1
-1,8

-29,9

Kaynak: EUAS, Hazine ve Maliye Bakanligi ve Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanhgi

Faiz Disi Fazla ve Dénem Kar/Zarari

8.000

4.000

-4.000

o

-8.000

I Donem Kar/Zarari

== Faiz Di5I Fazla

20012002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

www.hmb.gov.tr
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4.3. Tiirkiye Elektrik iletim A.S.

Yénetim Kurulu Uyeleri

Orhan KALDIRIM (YK Bagkani ve Genel Mudiir)
Murat TOKAT (Uye - Genel Midiir Yrd.)
Erdogan SERT (Uye - ilgili Bakanlik)

Suleyman ONEL (Uye - ilgili Bakanlik)
Biinyamin BAKIR (Uye - ilgili Bakanlik)

Bos (Uye - Hazine)

ilgili Bakanhk
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi

Turkiye Elektrik iletim A.S. (TEIAS), ulkenin
genel enerji politikasina uygun olarak, Ulkedeki
tim iletim tesislerini devralmak, elektrik iletimi,
yuk tevzi ve isletme planlamasi hizmetlerini
yuritmek Gizere 2001 yilinda kurulmustur.

TEIAS, 36 kW ve (st gerilim seviyesinde
elektrik iletim sisteminin isletilmesi icin Turkiye'de
tek yetkili kurulus olup ana faaliyet alani; Tirkiye
elektrik sistemini yonetmek, Turkiye elektrik
iletim sisteminin isletme ve bakimini yapmak,
Turkiye elektrik iletim sistemi genisleme ve
yenileme yatirimlarini yapmak, enterkoneksiyon
calismalarini  gerceklestirmek, istatistik ve
raporlama ¢ahsmalarini  yapmak ve AR-GE
faaliyetlerini yurutmektir.

Sermaye Yapisi

Hazine Sermaye Payi: %100
Nominal Sermaye: 5 milyar TL
Odenmis Sermaye: 5 milyar TL

internet Adresi
http://www.teias.gov.tr

TEIAS, uluslararasi enterkoneksiyon projeleri
ile gerek arz gulvenligini saglamak gerekse
uluslararasi iliskileri sektorel bazda gelistirmek
amaciyla  18/09/2010  tarihinde  ENTSO-E
(Avrupa Elektrik iletim Sistemi Isleticileri Agi)
ile deneme baglantisi gerceklestirmis ve bu
sure¢ 3 faz seklinde yuritilmistir. Bu husustaki
“Uzun Donemli Anlasma” 15/04/2015 tarihinde
Briiksel'de imzalanmustir.

Onemli Gelismeler

2018 yili sonunda 68.204 km olan elektrik
iletim hatti toplam uzunlugu, 2019 yilinda 70.034

km’ye ulagsmistir.

Tablo 9: 2019 Yili Sonu itibariyla Kuruluslar Bazinda
Tiirkiye Elektrik Enerjisi Kurulu Giic ve Uretimi

KURULUSLAR
Serbest Uretim Sirketleri 61.778t
EUAS 19.582
Yap-islet (Yi) 0
Yap-islet-Devret (YiD) 150
isletme Hakki Devri (iHD) 3.447
Lisanssiz Santraller 6.309
TOPLAM 91.266

KURULU GUG (MW) |

PAY (%) URETIM (GWh) PAY (%)
67,7 210.618 69,3
21,5 59.350 19,5

0 11.393 3,7
0,2 708 0,2
3,8 11.108 3,7
6,9 10.721 3,5

100,0 302.552 100,0

Kaynak: EUAS, TEIAS

2019 yili sonunda elektrik enerjisi kurulu glict
bir 6nceki yila gore %3,1 artisla 91.266 MW olarak
gerceklesmistir. Termik santrallerde 754,3 MW
azals, hidrolik santrallerde 211,7 MW, jeotermal
santrallerde 232,1 MW, riizgar santrallerinde 585,8
MW ve glines santrallerinde ise 932,4 MW artis ile
toplam 2.716,3 MW artis saglanmistir.

2019 yih elektrik enerjisi Gretimi bir dnceki yila
gore %0,3 azalarak 303,9 milyar kWh, tiiketimi ise
bir 6nceki yila gére %0,3 azalarak 303,3 milyar
kWh olmustur.

14/03/2013 tarihli ve 6446 sayili Elektrik

Piyasasi Kanunu ile temelleri atilan Elektrik

www.hmb.gov.tr
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Piyasalari isletme A.S. (EPIAS) 18/03/2015 tarihinde ihtiyaclarini karsilayacak sekilde faaliyet gostermesi
nihai olarak elektrik piyasalari isletim faaliyetini amaclanmaktadir. EPIAS 01/09/2015 tarihinde
yuritmek amaciyla kurulmustur. EPIAS, 6362 sayili piyasa isletim lisansini alarak faaliyetlerine baslamis
Sermaye Piyasasi Kanunu geregi 6zel hukuk tiizel olup EPIAS'n kurulmasinin akabinde Borsa
kisiligini haizdir. Bu kapsamda, EPIAS ile, enerji istanbulda vadeli elektrik piyasasi kurulmustur.

piyasalarinin etkin, seffaf, gtvenilir ve piyasanin

Tablo 10: Turkiye Kurulu Giiciiniin Kaynaklara Gore Dagilimi

Kaynaklar Kurulu Gii¢ (MW) Oran (%)
Hidrolik 28.499 31,2
Dogalgaz + LNG 26.075 28,5
Linyit + Tas Komiirii 10.912 11,9
ithal Kémiir 8.967 9,8
Ruzgar 7.591 8,3
Giines 5.995 6,6
Jeotermal 1.515 1,7
Biyokiitle 800 0,9
Sivi Yakitlar * 716 0,8
Atik Isi 362 04
TOPLAM 91.431 100,0

(*) (Fuel OQil+Motorin+ Nafta+Asfaltit)

Tablo 11: Tiirkiye Elektrik Enerjisi Uretimi-Tiiketimi 2018-2019

| 2018 | 2019 | Artis
GWh % GWh % %
Termik 209.683,5 68,8 175.142,5 67,6 -16,5
Hidrolik 59.938,4 19,7 88.822,8 29,2 48,2
Jeotermal 7.431,0 2,4 8.951,7 2,9 20,5
Riizgar 19.949,2 6,6 21.730,7 7,2 8,9
Giines 7.799,8 2,6 9.249,8 3 18,6
BRUT URETIM 304.801,9 100 303.897,6 100 -0,3
DIS ALIM 2.476,9 2.211,5
DIS SATIM 3.111,9 2.788,7
BRUT TUKETIM 304.166,9 303.320,4 -0,3
Kaynak: TEIAS
Mali Durum 2019 yili sonu itibariyla, TEIASIn varliklarinin
Kurulusun 2019 yili yatinm harcamasi 3 milyar toplam degeri 22,7 milyar TL olup Kurulusun 1,9
TLdir. milyar TL dénen varligi (%8,5) ve 20,8 milyar TL

duran varligi (%91,5) mevcuttur.
2019 yihnda Kurulusun brit satislan 11,1

milyar TL ve dénem kari 2,1 milyar TL olarak Diger yandan, Kurulugun ayni dénemde 2,6
gerceklesmistir. 2018 yilina kiyasla 2019 yilinda milyar TL uzun vadeli yabanci kaynagi, 2,4 milyar
Kurulusun briit satislarindaki artisin nedeni sistem TL kisa vadeli yabanci kaynagi ve 17,8 milyar TL
kullanim bedeline yapilan zamdir. 6zkaynagi mevcuttur.

36 @ www.hmb.gov.tr



KAMU iSLETMELERI RAPORU 201 9

SECILMiS GOSTERGELER % Degisim
(milyon TL) 2019-2018
Gelir Tablosu
Brit Satislar 7.873,0 8.946,7 | 11.121,7 24,3
Satislarin Maliyeti 4.615,9 5.622,1| 8.451,8 50,3
Faaliyet Giderleri 151,1 188,1 311,3 65,5
Faaliyet Kar Zarari 3.060,2 3.069,6 | 2.289,2 -25,4
Finansman Giderleri 346,0 934,3 488,5 -47,7
Donem Kar Zarari 2.924,2 2.859,3| 2.065,7 -27,8
Bilanco
Donen Varliklar 1.905,3 2.223,1| 1.940,7 -12,7
Stok 113,8 108,1 119,5 10,6
Duran Varliklar 15.541,5 18.119,5|20.803,4 14,8
Aktif Toplami 17.446,8 20.342,6 | 22.744,2 11,8
KV Yabanci Kaynaklar 1.308,1 1.589,6 | 2.354,5 48,1
UV Yabanci Kaynaklar 2.178,1 2.567,5| 2.6004 13
Ozkaynaklar 13.960,6 16.185,5|17.789,3 9,9
Rasyolar
Cari Oran 1,46 1,40 0,82 -41,1
Asit Test Orani 1,37 1,33 0,77 -41,9
Alacaklarin Tahsil Stresi (Gtin) 58,5 77,5 54,5 -29,7
Nakit Cevirme Suresi (Glin) 28,5 29,1 29,7 2,0
Ozsermaye Getiri Orani % 16,75 13,75 9,02 -34,4
istihdam
Toplam Personel Sayisi (Ort.) 7.958 8.059 7.996 -0,8
Toplam istihdam Gideri 688,6 818,5 979,0 19,6
Biitce iliskisi
Butceye Katki (Vergi Disi, Temettii ve Hasilat Payi) 0,0 0,0 0,0 0,0
Butceden Transferler (Sermaye ve Goérevlendirme) 0,0 0,0 0,0 0,0
Verimlilik Gostergeleri
Personel Basina Brit Satislar (Bin TL) 989,3 1.110,2| 1.390,9 25,3
Personel Basina Maliyet (Bin TL) 580,0 697,6| 1.057,0 51,5
Personel Basina Faaliyet Kar/Zarar (Bin TL) 384,5 380,9 286,3 -24,8
Diger
Katma Deger 4.681,0 5429,0| 4.474,2 -17,6
Yatirnm Harcamasi 2.605,8 2.921,9| 2.996,7 2,6
Faiz Disi Fazla 547,0 920,6| -533,5

Kaynak: TEIAS, Hazine ve Maliye Bakanhgi ve Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanldi

Faiz Disi1 Fazla ve Donem Kar/Zarari
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B Donem Kar/Zarari  —fl=—Faiz Disi Fazla
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4.4. Tiirkiye Kémiir isletmeleri Kurumu

Yonetim Kurulu Uyeleri

Omer BAYRAK (YK Baskani V. ve Genel Miidiir V.)
Burhan AYAR (Uye — Genel Miidiir Yrd.)

Mehmet UYGUN (Uye - Genel Midiir Yrd.)

Yinal YAGAN (Uye - ilgili Bakanlk)

Hasan Hiiseyin ERDOGAN (Uye - ilgili Bakanlik)
Serhat KOKSAL (Uye - Hazine)

ilgili Bakanhk
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi

22/05/1957 tarihinde kurulmus olan Tirkiye
Kémiir isletmeleri Kurumu (TKi) Genel Muduirligu,
233 sayili KHKile bir iktisadi devlet tesekkiilti olarak
yeniden dizenlenmis olup 15/06/1985 tarihli
ve 18785 sayili “Maden Kanunu” ile 27/11/1984
tarihli ve 18588 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan

“Turkiye Kémiir isletmeleri Kurumu Ana Statiisi
cercevesinde faaliyetlerini siirdiirmektedir.

ilgili mevzuat uyarinca TKi, Glkenin genel enerji
ve yakit politikasina uygun olarak linyit, turp
bitiimli sist, asfaltit gibi enerji hammaddelerini
degerlendirmek, ulkenin ihtiyaclarini karsilamak,

Sermaye Yapisi
Hazine Sermaye Payi: %100
Nominal Sermaye: 1 milyar TL

Odenmis Sermaye: 1 milyar TL

internet Adresi

http://www.tki.gov.tr

Ulke ekonomisine azami katkida bulunmak, plan
ve programlar tanzim ve takip etmek, uygulama
stratejilerini  tespit etmek ve gerceklesmesini
saglamakla gorevlidir.

Onemli Gelismeler

TKi'nin 2019 yili sonu itibariyla, 2,47 milyar
ton kdmdr rezervi bulunmaktadir. Toplam kémir
rezervinin 1,98 milyar tonu gortinir rezervdir.

TKi tarafindan 2019 yiinda 30,5 milyon
ton tivenan, 23,4 milyon ton satilabilir komur
Uretilmistir.

Tablo 12: TKi 2019 Yili Tiivenan ve Satilabilir Komiir Uretim Miktarlari

Uretim Yontemi

Satilabilir (Milyon Ton)

Tiivenan (Milyon Ton)

Acik isletme 17,6 16,0
Yeralti isletmesi 12,9 7,4
Toplam 30,5 23,4

Kaynak: TKi 2019 Faaliyet Raporu

38 @ www.hmb.gov.tr
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TKi, 2019 yilinda toplam 18,2 milyon ton
komr satisi yapmis olup bu miktarin %71'i termik
santrallerde, %29’u ise Isinmada ve sanayide
kullanilmak tzere piyasaya satiimistir.

TKi tarafindan 2019 yilinda 531 sayili Muhtac
Ailelere Isinma Amach Komiir Yardimi Yapilmasina

iliskin Cumhurbaskani Karari uyarinca 2.026.000
aileyebedelsizolarakyaklasik 1,5 milyon ton komdr
dagitilmistir. Dagitimi yapilan komdir asagidaki
tabloda belirtilen 1Issnma amaciyla piyasaya satisi
yapilan kémur miktarina dahil olup toplam satis
miktarinin %8,24'tnl olusturmaktadir.

Tablo 13: TKi 2019 Yili Miisteri Bazinda Kémiir Satislari

Miisteri Gruplari

Termik Santraller
Isinma

Sanayi

Toplam Satis

Satig Miktari (Milyon Ton)

12,5 71
24 10
33 19

18,2 100,0

Kaynak: TKi 2019 Faaliyet Raporu

TKi tarafindan 2019 yilinda toplam 6,8 milyon
TL Ar-Ge harcamasi yapilmis olup bu faaliyetlerden
ayni yil 30 milyon TL gelir elde edilmistir. Ayrica,
2019 yihinda toplam 30,1
harcamasi yapilmistir.

milyon TL yatinm

Mali Durum

2019 yilinda, TKi'nin satis miktari bir énceki yila
gore %9 oraninda azalmis ancak satis hasilati bir

onceki yila gore %9,9 oraninda artarak 4 milyar TL
olarak gerceklesmistir. TKi 2019 yilini 101 milyon
TL donem kari ile kapatmistir.

Muhtag ailelere komir yardimi yapilmasina
yonelik uygulama kapsaminda Hazine ve Maliye
Bakanligi tarafindan TKi'ye 2019 yilinda 1,16 milyar
TL gorevlendirme bedeli 6demesi yapilmistir.

www.hmb.gov.tr
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SECILMiS GOSTERGELER

(milyon TL)
Gelir Tablosu
Brut Satislar
Satislarin Maliyeti
Faaliyet Giderleri
Faaliyet Kar Zarari
Finansman Giderleri
Donem Kar Zarari
Bilanco
Donen Varliklar
Stok
Duran Varliklar
Aktif Toplami
KV Yabanci Kaynaklar
UV Yabanci Kaynaklar
Ozkaynaklar
Rasyolar
Cari Oran
Asit Test Orani
Alacaklarin Tahsil Suresi (Giin)
Nakit Cevirme Siresi (GUn)
Ozsermaye Getiri Orani %
istihdam
Toplam Personel Sayisi (Ort.)
Toplam istihdam Gideri
Biitce iliskisi
Butceye Katki (Vergi Disi, Temetti ve Hasilat Payi)
Butceden Transferler (Sermaye ve Gorevlendirme)
Verimlilik Gostergeleri
Personel Basina Briit Satislar (Bin TL)
Personel Basina Maliyet (Bin TL)
Personel Basina Faaliyet Kar/Zarar (Bin TL)
Diger
Katma Deger
Yatinnm Harcamasi

Faiz Disi Fazla

2.677,7
2.699,8
472,5
-494.6
7,2
-172,9

4.740,8
220,3
725,8

5.466,6

3.544,4
166,9

1.755,2

1,34
1,28
46,7
-4,7
-9,85

4.592
398,8

0,0
1.290,0

583,1
587,9
-107,7

726,6
87,2
481,7

3.675,7
3.324,3
634,7
-283,2
22,7
198,9

6.931,7
295,2
622,2

7.553,9

5.421,2
178,6

1.954,1

1,28
1,22
66,5
74
10,18

4.487
431,1

0,0
1.206,5

819,2
740,9
-63,1

1.265,3
29,6
78,6

4.039,9
3.337,2
667,6
35,1
94,0
101,0

8.533,6
367,1
516,0

9.049,6

6.806,2
212,3

2.031,1

1,25
1,20
86,3
34,2
3,79

4.182
488,9

0,0
1.160,1

966,0
798,0
8,4

1.609,9
30,1
595,6

% Degisim
2019-2018

9,9
0,4
52
314,3
-49,2

23,1
244
-17,1
19,8
25,5
18,9
3,9

-1,9
-2,0
29,8
362,2
-62,7

-6,8
13,4

0,0
-3,8

17,9
7,7

27,2
1,6
657,9

Kaynak: TKi, Hazine ve Maliye Bakanligi ve Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanligi

Faiz Disi Fazla ve Donem Kar/Zarari
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4.5, Tiirkiye Tagkomiirii Kurumu

Yonetim Kurulu Uyeleri

Kazim EROGLU (YK Baskani ve Genel Miid(ir)
Muhammet Safa TOPUZ (Uye — Genel Miidiir Yrd.)
Ercan GEBES (Uye - Genel Miid(ir Yrd.)

Murat Halil DURCEYLAN (Uye - ilgili Bakanlik)
Zafer BENLI (Uye - ilgili Bakanlik)

Bos (Uye - Hazine)

ilgili Bakanhk
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi

Turkiye Taskdmurt Kurumu (TTK), daha 6nce
Tirkiye Kémiir isletmeleri (TKi) biinyesinde yer
alan Eregli, Kozlu, Karadon, Armutcuk, Uziilmez ve
Amasra Kémiir isletmelerinin bir araya getirilmesi
suretiyle 1984 yilinda TKi'den ayri bir iktisadi devlet
tesekkili seklinde kurulmus olup halen 233 sayili
KHK kapsaminda faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Merkezi Zonguldak’ta bulunan TTK, Devletin
genel sanayi ve enerji politikasina uygun olarak tas-
komari ile taskomurl havzasindaki diger maden
rezervlerini en iyi sekilde degerlendirerek Ulke eko-
nomisine katkida bulunmak amaciyla kurulmustur.

Onemli Gelismeler

2019 yili sonu itibariyla, TTK'nin tlivenan
komr Gretimi 1,3 milyon ton ve satilabilir kdmur
Uretimi 0,73 milyon ton olarak gerceklesmistir.
Ayrica, 2019 yihinda toplam 1.896,5 metre galeri
ilerlemesi gerceklestirilmistir.

Sermaye Yapisi

Hazine Sermaye Payi: %100
Nominal Sermaye: 13,00 milyar TL
Odenmis Sermaye: 11,40 milyar TL

internet Adresi

http://www.taskomuru.gov.tr

2019 yilinda, olarak
gerceklesen taskomdiri tiiketiminin %3,1'i TTK ve
Ozel sektor tarafindan karsilanmakta (TTK: %60,9;
Ozel Sektdr: %39,1), geri kalan %96,9'luk kisim ise

ithal edilmektedir.

39,5 milyon ton

2018 yilinda, TTK tarafindan piyasaya satilan
%57,9'u  termik
santrallerde, %8,5'i Isinmada ve %33,6'sI sanayide

0,69 milyon ton komdirin

kullaniimistir.

TTK tarafindan 2019 yilinda 531 sayili Muhtag
Ailelere Isinma Amach Komiir Yardimi Yapilmasina
iliskin Cumhurbaskani Karari uyarinca ihtiya¢
sahibi ailelere bedelsiz olarak 32,3 bin ton komdr
dagitilmistir. Dagitimi yapilan komdr asagidaki
tabloda belirtilen 1Issnma amaciyla piyasaya satisi
yapilan kdmur miktarina dahil olup toplam satis
miktarinin yaklasik %5,3'tnu olusturmaktadir.

Tablo 14: TTK 2019 Yili Miisteri Bazinda Komiir Satislari

Miisteri Gruplari
Termik Santraller

Isinma
Sanayi
Toplam Satis

Satis Miktari (Ton)

397.482 57,9
58.408 8,5
231.022 33,6
686.912 100,0

Kaynak: 2019 Yili Taskémiirii Sekt6r Raporu

www.hmb.gov.tr
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Kurulusun son yillarda ayrilan nitelikli personel
aciginin kapatilabilmesini teminen 2019 yilinda

1.500 adet pano ayak tretim isgisi almi yapilmistir.
Mali Durum

Kurulusun2019yih britsatislari %11,9 oraninda
artmis ve 353,7 milyon TL olarak gergeklesmistir.

S6z konusu satis rakami ile TTK'nin 1,3 milyar TL

x www.hmb.gov.tr

tutarindaki istihdam giderinin lcte biri ancak
karsilanmaktadir.

TTK 2019 yihni 1,1 milyar TL donem zarari ile
kapatmistir. Kurulusa 2019 yilinda bitceden 1,15
milyar TLsi sermaye olmak Uzere toplam 1,18
milyar TL transfer yapilmistir.

Kurulus 2019 yilinda 70,8 milyon TL nakdi
yatinm harcamasi yapmistir.
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SECILMiS GOSTERGELER % Degisim
(milyon TL) 2019-2018
Gelir Tablosu
Brut Satislar 302,7 316,1 353,7 11,9
Satislarin Maliyeti 902,0 961,7| 1.158,6 20,5
Faaliyet Giderleri 190,7 206,8 232,6 124
Faaliyet Kar Zarari -790,0 -852,5| -1.037,5 -21,7
Finansman Giderleri 0,0 0,0 0,0 0,0
Donem Kar Zarari -859,2 -898,1| -1.111,0 -23,7
Bilanco
Donen Varliklar 243,1 206,5 264,6 28,1
Stok 85,0 74,1 1199 61,8
Duran Varliklar 368,0 403,4 439,2 8,9
Aktif Toplami 611,1 609,9 703,8 15,4
KV Yabanci Kaynaklar 150,7 167,6 2223 32,7
UV Yabanci Kaynaklar 2,4 2,5 2,6 43
Ozkaynaklar 458,0 439,8 478,8 8,9
Rasyolar
Cari Oran 1,61 1,23 1,19 -3/4
Asit Test Orani 1,05 0,79 0,65 -17,7
Alacaklarin Tahsil Stresi (GUn) 38,1 29,7 374 25,9
Nakit Cevirme Siresi (Glin) 79,0 56,4 53,2 -5,6
Ozsermaye Getiri Orani % -187,60 -204,19 | -232,02 -13,6
istihdam
Toplam Personel Sayisi (Ort.) 9.304 8.811 9.258 51
Toplam istihdam Gideri 893,3 970,0| 1.238,8 27,7
Biitce iliskisi
Bitceye Katki (Vergi Disi, Temetti ve Hasilat Payi) 0,0 0,0 0,0 0,0
Butceden Transferler (Sermaye ve Gorevlendirme) 896,7 899,5| 1.177,2 30,9
Verimlilik Gostergeleri
Personel Basina Briit Satislar (Bin TL) 32,5 35,9 38,2 6,5
Personel Basina Maliyet (Bin TL) 96,9 109,1 125,1 14,7
Personel Basina Faaliyet Kar/Zaran (Bin TL) -84,9 -96,7| -112,1 -15,8
Diger
Katma Deger 116,5 144,4 219,6 52,1
Yatirim Harcamasi 42,5 73,1 79,1 8,1
Faiz Disi Fazla 18,3 -50,6 -39,9 21,3
Kaynak: TTK, Hazine ve Maliye Bakanhgi ve Cumhurbagskanligi Strateji ve Blitce Baskanligi
Faiz Disi Fazla ve Donem Kar/Zarari
400
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4.6. Tuirkiye Petrolleri A.O."

Yonetim Kurulu Uyeleri

Melih Han BILGIN (YK Baskani ve Genel Miidiir)
Edip MUYESSEROGLU (Uye - Genel Muidiir Yrd.)
Mehmet Ferruh AKALIN (Uye — Genel Miid(ir Yrd.)
Bos (Uye - ilgili Bakanlik)

Alparslan BAYRAKTAR (Uye - ilgili Bakanlik)

Bos (Uye - Hazine)

ilgili Bakanhk
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi

Turkiye Petrolleri A.O. (TPAO), ilkemizde kamu
adina petrol arama-Uretim ve rafinaj faaliyetlerini
yurlten tek kurulus olarak 1954 yilinda kurulmustur.
Kurulus, 1984 yilinda cikarilan 233 sayili KHK ile
sermayesinin tamami kamuya ait bir iktisadi devlet
tesekkdll olarak yeniden yapilandiriimis, faaliyet
alani, arama, uretim, sondaj ve buna bagli petrol
ameliyeleri ile sinirlandinilmis, rafinaj, pazarlama ve
boru hatlariile petrol tasimacihigi Kurulusun faaliyet
alanindan cikarilmistir.

Kurulus, ilgili mevzuat cercevesinde arama ve
Uretim faaliyetlerinde bulunmakta (upstream), ham
petrol ve dogal gaz boru hatti projelerine katihm
saglamakta, yurt disi sirketleri vasitasiyla petrol
ticareti ve tasimaciligi alanlarinda faaliyetlerini
yurttmektedir.

Onemli Gelismeler

Ulkemizde, 2019 yilinda giinliik ortalama 60
bin v/g ham petrol Gretimi yapilmis; buna karsilik
yaklasik 684 bin v/g ham petrol tiketilmis, dogal
gaz tiiketimi ise 45,7 milyar sm* olmustur. Ham
petrol tiketiminin %91,2’si, dogal gaz tiiketiminin
ise %98,9'u ithalatla karsilanmaktadir.

2019 yilinda yaklasik 22 milyon varil olan
Turkiye ham petrol Gretiminin  %67'si (yaklasik

Sermaye Yapisi
TVF Sermaye Payi: %100
Nominal Sermaye: 5,2 milyar TL

Odenmis Sermaye: 3,72 milyar TL

internet Adresi

http://www.tpao.gov.tr

14,6 milyon varil) ve 483 milyon m? olan Turkiye
dogal gaz uretiminin ise %84'l (404,6 milyon m?)
TPAO tarafindan gerceklestirilmistir. TPAO'nun
2019 yili yurt ici hidrokarbon Uretimi, 2018 yilina
gore yaklasik %11 artisla 46.928 vpe/g olarak
kaydedilmis olup 84 bin vpe/g yurtdisi Gretimiyle
birlikte 2019 yili toplam hidrokarbon Gretimi 131
bin vpe/g olarak gerceklesmistir.

2019 yilinda Ulke ¢apinda 80 adet arama ve
tespit kuyusu, 73 adet tretim kuyusu olmak tizere
toplam 153 adet kuyu acgilmistir. Bu kuyulardan 4'a
TPAO ortakli olmak (zere, 97'si TPAO tarafindan,
56's1 ise sektorde faaliyet gosteren diger sirketler
tarafindan acilmistir.

TPAO envanterine 2017 yilinda katilan Fatih
sondaj gemisi ve 2018 yilinda katilan Yavuz sondaj
gemisi ile derin deniz arama faaliyetleri aktif olarak
surdurulmektedir.

Mali Durum

2019 yilinda, TPAO aktiflerinin  %56'sini
Ozkaynaklarla, %44'Gn0 ise yabanci kaynaklarla
finanse etmis olup 2018 yilina gore aktiflerin
yabanci kaynaklarla finanse edilme oraninda ciddi
bir degisiklik olmamistir.

11 24/01/2017 tarihli ve 2017/9756 sayih BKK ile TPAO'nun sermayesinde bulunan Hazineye ait hisselerin tamaminin Tiirkiye Varlik Fonuna
aktarilmasina karar verilmistir. TPAO’nun hisselerinin TVF'ye tesciline iliskin ilan 05/04/2017 tarihli ve 9299 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde

yayimlanmistir.

www.hmb.gov.tr



TPAO’nun, 2018 yilinda 1,3 milyar TL olan kisa
vadeli yabanci kaynaklari 2019 yilinda 3,4 milyar
TLl'ye ¢ikmis olup 12,2 milyar TL olan uzun vadeli
yabanci kaynaklar ise 11,7 milyar TL'ye dismustdr.

2019 yili sonu itibariyla TPAO’'nun karhhgi bir
onceki yila gore azalis gostererek 1,2 milyar TL
olarak gerceklesmistir.

Kurulusun 2018 yilindaki 3,3 milyar TLlik
yatinm harcamasi, 2019 yilinda artarak 4,6 milyar
TL olarak gerceklesmistir. Yatirnm artisinin baslica
sebepleri yapilan sondaj calismalar ve sondaj
gemisi temini kapsaminda yapilan harcamalardir.

Briit satislar ise petrol fiyatt ve dolar
kurundaki gelismelerden kaynakli olarak 2018

KAMU iSLETMELERI RAPORU 201 9

yllina kiyasla %25’lik bir artisla 5,7 milyar TL
olarak gerceklesmistir. 2019 yili sonunda ise
faaliyetlerden 892 milyon TL zarar edilmistir. SOz
konusu zararda artan Ar-Ge faaliyetleri kaynakh
artan faaliyet gideri etkili olmustur.

Kurulusun yatirimlarini finanse etmek amaciyla
yil icerisinde farkli bankalardan aldigi krediler ve
dovizde yasanan olumsuz gelismeler nedeniyle
finansman giderleri 2018 yilina kiyasla 2019'da
%15 oraninda artis gostererek 720 milyon TL
olarak gerceklesmistir.

Kurulusun faiz disi fazlasi 2018 yilina
goOre azalarak, 222 milyon TL faiz disi agiga

dontsmistir.

www.hmb.gov.tr
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SECILMiS GOSTERGELER % Degisim
(milyon TL) 2019-2018
Gelir Tablosu
Brit Satislar 2.449,9 4611,5| 5.770,2 25,1
Satislarin Maliyeti 886,0 1.1384| 1.562,2 37,2
Faaliyet Giderleri 1.053,4 1.707,0| 4.596,1 169,3
Faaliyet Kar Zarari 294,9 1.365,3 -892,2 —
Finansman Giderleri 414,0 625,9 720,2 15,1
Donem Kar Zarari 1.130,1 5.745,5 1.203,2 -79,1
Bilanco
Donen Varliklar 3.661,1 2.548,7 | 3.009,4 18,1
Stok 693,8 7949| 1.3083 64,6
Duran Varliklar 19.808,5 28.856,3 | 31.066,3 77
Aktif Toplami 23.469,5 31.405,0 | 34.075,7 8,5
KV Yabanci Kaynaklar 674,3 1.323,5| 3.476,0 162,6
UV Yabanci Kaynaklar 9.674,2 12.229,8| 11.701,9 -4,3
Ozkaynaklar 13.121,0 17.851,7 | 18.897,9 5,9
Rasyolar
Cari Oran 543 1,93 0,87 -55,0
Asit Test Orani 4,40 1,32 0,49 -63,0
Alacaklarin Tahsil Suresi (Giin) 49,0 48,8 37,0 -24,2
Nakit Cevirme Siresi (Gln) 321,5 247,2 244,6 -1,1
Ozsermaye Getiri Orani % 7,32 25,10 5,54 -77,9
istihdam
Toplam Personel Sayisi (Ort.) 4.203 3.794 3.732 -1,6
Toplam istihdam Gideri 715,8 547,7 621,9 13,6
Biitce iliskisi
Butceye Katki (Vergi Disi, Temetti ve Hasilat Payi) 209,4 376,2 515,0 36,9
Butceden Transferler (Sermaye ve Gorevlendirme) 157,0 250,8 0,0 -100,0
Verimlilik Gostergeleri
Personel Basina Briit Satislar (Bin TL) 582,9 1.215,5| 1.546,1 27,2
Personel Basina Maliyet (Bin TL) 210,8 300,0 418,6 39,5
Personel Basina Faaliyet Kar/Zaran (Bin TL) 70,2 359,8 -239,1
Diger
Katma Deger 2.404,9 7.112,2| 3.0154 -57,6
Yatirnm Harcamasi 601,5 3.327,2| 4.650,4 39,8
Faiz Disi Fazla 822,7 3.282,6 -222,0

Kaynak: TPAO, Hazine ve Maliye Bakanligi ve Cumhurbaskanligi Strateji ve Blitce Baskanligi

Faiz Disi Fazla ve Donem Kar/Zarari

6.000

4.000 R

2.000

-2.000
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

I Donem Kar/Zarar == Faiz Digi Fazla

46 ¥ www.hmb.gov.tr
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4.7. Eti Maden isletmeleri Genel Miidiirliigii'

Yonetim Kurulu Uyeleri

Serkan KELESER (YK Baskani ve Genel Mid(ir)
Ozgiir SAC (Uye - Genel Muidiir Yrd.)

Tabip GULBAY (Uye - Genel Muidiir Yrd.)
Mithat CANSIZ (Uye - ilgili Bakanlik)

Prof. Dr. Seref KALAYCI (Uye - ilgili Bakanlik)
Bos (Uye - Hazine)

ilgili Bakanlk
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi

14/06/1935 tarihli ve 2805 sayili Kanun'la
madenciligin cesitli dallarinda faaliyet gostermek,
elektrik enerjisi Gretim tesisleri kurmak, elektrik
enerjisinin iletim, satis ve dagitimini saglamak,
blinye icinde bankacilik islemleri yapmak Uzere
“Etibank” adiyla kurulan Kurulus, 1998 yilinda “Eti
Holding A.S” adiyla yeniden yapilandiriimasinin
ardindan Ocak 2004'te vyapilan dlzenleme
neticesinde bugiinkii Eti Maden isletmeleri Genel
Madurlagu (Eti Maden) ismini almistir.

Ana Statlsi 09/11/1984 tarihli ve 18570 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanarak yurirlige giren
Kurulus 233 sayili KHK kapsaminda bir iktisadi
devlet tesekkllu olup, halihazirda Devlet eliyle
aranacak ve isletilecek olan bor tuzlar, trona,
uranyum ve toryum madenlerinin isletme ve
arama gorevini yurtitmektedir.

Sermaye Yapisi
TVF Sermaye Payi: %100
Nominal Sermaye: 1,5 milyar TL

Odenmis Sermaye: 600 milyon TL

internet Adresi

http://www.etimaden.gov.tr

Onemli Gelismeler

2019 yihnda bor kimyasallari ve esdegeri
UrUnlerin satis tutart 820 milyon ABD dolari
olarak gerceklesmistir. Bu satislarin %95'i yurt disi
satislardan, %5'i yurt ici satislardan olusmustur.

2018 yilinda 2,432 milyon ton Uretim yapan
Eti Maden’in 2019 yil Gretimi ise 2,040 milyon ton
olarak gerceklesmistir. Eti Maden katma degeri
yuksek olan rafine bor Uriinleri satmayi temel
politika olarak belirlemis ve satislarinin %96’si
rafine bor Griinlerinden olusmaktadir.

Eti Maden 2019 yilinda diinya bor talebinin
(miktar olarak) %56'sini karsilamistir.

Kurulus 2019 yilinda bor ihracatinin énemli
bir kismini Asya’ya yapmistir. Yapilan bor
ihracatinin bolgesel dagilmi asadidaki grafikte
gosterilmektedir.

12 24/01/2017 tarihli ve 2017/9756 sayil BKK ile Eti Madenin Turkiye Varlik Fonuna aktariimasina karar verilmistir. Eti Maden'in hisselerinin TVF'ye
tesciline iligkin ilan 03/05/2017 tarihli ve 9318 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde yayimlanmistir.

www.hmb.gov.tr
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Grafik 6: Bor ihracatinin Bolgesel Dagilimi (2019)
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Kaynak: Eti Maden isletmeleri 2019 Bor Sektér Raporu

2019 yilinda, cam sektori diinyada en biyik
bor tlketen sektdr olma ozelligini korumustur.
Kurulusun yurt ici satislarinin %340 temizlik ve
%28'i cam sektorlerine yapilmistir.

Eti Maden, Tirkiye ihracatcilar Meclisi
tarafindan 2019 yilinda hazirlanan “Tirkiye'nin ilk
1000 ihracatci Firmasi” siralamasinda ihracatta 15.
sirada, sektorel olarak ise 1. sirada yer almistir.

Kurulug, bor karbir Gretim tesisinin yapimina
yonelik olarak, Cin'de yerlesik China Machinery
Engineering Corporation (CMEC) ile 2019 yilinda
Anahtar Teslim Sozlesmesi imzalamistir. 2018
yilinda ¢alismalara baslanan, 2019 yili Ekim ayinda
temeli atilan ve 2021 yili icerisinde tamamlanmasi
planlanan tesisile bor karbir Griinliniin tilkemizde
Uretilmesi saglanacaktir.

Mali Durum

Eti Maden tarafindan 2019 yilinda uretilerek,
yurt ici ve yurt disi piyasaya sunulan kolemanit,

48 x www.hmb.gov.tr

Uleksit, borikasit, boraks, boroksit ve diger Grin
satislarindan 4,8 milyar TL briit satis hasilati elde
edilmistir. S6z konusu satislarin %95 yurt disina

gerceklestirilmistir.

ABD-Cin arasindaki ticaret savaglari, diinyanin
cesitli  bolgelerindeki ekonomik belirsizlikler,
gelismekte olan Ulkelerde yerel paranin dolar
karsinda deger kaybi gibi kiresel dinyada
yasanan olumsuz ekonomik ve ticari gelismelerin
etkisi ile kuresel bor pazarinda yasanan talep
dislst neticesinde Kurulusun satis hasilatinda
ongorilen artis saglanamamistir.

Kurulusun 2019 yih dénem karn bir onceki
ylla gbre %16,6 oraninda azalarak 2,8 milyar TL

olmustur.

Eti Maden, Hazine'ye 2019 yilinda stopaj
hari¢ 1,05 milyar TL tutarinda temetti 6demesi
yapmistir.
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SECILMiS GOSTERGELER

% Degisim
2019-2018

(milyon TL)

Gelir Tablosu
Brut Satislar
Satislarin Maliyeti
Faaliyet Giderleri
Faaliyet Kar Zarari
Finansman Giderleri
Donem Kar Zarari
Bilanco
Donen Varliklar
Stok
Duran Varliklar
Aktif Toplami
KV Yabanci Kaynaklar
UV Yabanci Kaynaklar
Ozkaynaklar
Rasyolar
Cari Oran
Asit Test Orani
Alacaklarin Tahsil Surresi (Giin)
Nakit Cevirme Siresi (Gln)
Ozsermaye Getiri Orani %
istihdam
Toplam Personel Sayisi (Ort.)
Toplam istihdam Gideri
Biitce iliskisi
Butceye Katki (Vergi Disi, Temetti ve Hasilat Payi)
Butceden Transferler (Sermaye ve Gorevlendirme)
Verimlilik Gostergeleri
Personel Basina Briit Satislar (Bin TL)
Personel Basina Maliyet (Bin TL)
Personel Basina Faaliyet Kar/Zarar (Bin TL)
Diger
Katma Deger
Yatinnm Harcamasi
Faiz Disi Fazla

3.219,6
959,2
575,8

1.636,5

0,0

1.800,2

1.970,7
452,1
1.893,0
3.863,6
326,8
87,6
3.449,2

6,03
4,65
104,0
205,9
41,80

3.917
290,2

7674
0,0

822,0
2449
417,8

2.351,8
149,7
434,6

4.981,9
1.313,0
718,7
2.694,7
0,0
3.325,8

2.997,3
622,5
2.293,7
5.290,9
393,6
114,4
4.782,9

7,61
6,03
125,5
199,0
55,01

3.921
340,3

1.214,0
0,0

1.270,6
334,9
687,3

3.980,4
386,8
770,9

4.840,0
1.506,3
713,7
23794
0,0
2.772,8

3.649,0
1.093,5
2.535,2
6.184,2
1.410,2

146,0
4.627,9

2,59
1,81
1171
268,0
47,82

3.962
4111

1.051,9
0,0

1.221,6
380,2
600,6

3.703,6
507,6
-53,4

-2,8
14,7
-0,7
-11,7
0,0
-16,6

21,7
75,7
10,5
16,9
258,3
27,6
-3,2

-66,0
-70,0
-6,7
34,7
-13,1

1,0
20,8

-13,3
0,0

-3,9
13,5
-12,6

-7,0
31,2

Kaynak: ETi Maden, Hazine ve Maliye Bakanhgi ve Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanhgi

Faiz Disi Fazla ve Donem Kar/Zarari
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=—Faiz DisI Fazla

www.hmb.gov.tr
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4.8.T.C. Devlet Demiryollari isletmesi Genel Miidiirliigii

Yénetim Kurulu Uyeleri

Ali ihsan UYGUN (YK Baskani ve Genel Miidiir)
ismail CAGLAR (Uye - Genel Miidiir Yardimcisi)
Bilal TIRNAKCI (Uye — Genel Mudur Yardimcisi)
Bos (Uye - ilgili Bakanlik)

ismet TOPACA (Uye - ilgili Bakanlik)

Salih SEViIM (Uye - Hazine)

ilgili Bakanhk
Ulastirma ve Altyapi Bakanlig

1927 yilinda kurulan T.C. Devlet Demiryollari Is-
letmesi Genel Muduirlugi (TCDD), 1953 yilina kadar
katma bltceli bir kamu idaresi iken, 29/07/1953
tarihinden itibaren “Tirkiye Cumhuriyeti Devlet
Demiryollar isletmesi” adi altinda ayn bir iktisadi
devlet tesekkill haline getirilmis, 1984 yilindan
itibaren 233 sayili KHK ile de kamu iktisadi kurulu-
suna donisturdlmastir. Kurulus, 24/04/2013 tarih
ve 6461 saylh “Tirkiye Demiryolu Ulastirmasinin
Serbestlestirilmesi Hakkinda Kanun”ile yeniden ik-
tisadi devlet tesekkiili olmustur. S6z konusu Kanun
geregince Kurulus, demiryolu altyapi isletmecisi
olarak yeniden yapilandiriimistir.

Onemli Gelismeler

TCDD'nin, 2019 yili sonu itibariyla, 9.194 km
konvansiyonel ana hat ve 2.396 km tali hat olmak
Uzere toplam 11.590 km konvansiyonel hat, 1.213
km Yiksek Hizli Tren hatti ile toplam 12.803
km’lik demiryolu hatti bulunmaktadir. S6z konusu
ana hatlarin 5.753 km'si elektrikli, 6.382 km'’si
sinyalli hale getirilmis olup toplam yol uzunlugu
icerisindeki elektrikli ve sinyalli hat oranlan
sirastyla %45 ve %50dir.

2019 yilinda 114 km yol yenilenerek, toplam
11.590 km'lik konvansiyonel demiryolunun 2019
yili sonu itibariyle 11.123 km'sinin yenileme ve
komple bakimi tamamlanmistir. 2019 yilinda 300
ton ray temin edilerek toplam ray miktari 753.026
tona ulasmistir. 2019 yili icin 202.482 adet travers

www.hmb.gov.tr

Sermaye Yapisi

Hazine Sermaye Payi: %100
Nominal Sermaye: 88,26 milyar TL
Odenmis Sermaye: 76,59 milyar TL

internet Adresi

http://www.tcdd.gov.tr

kaliplanmis, makas yedekleri de dahil olmak tizere
toplam 276 adet makas Uretimi yapilmistir.

2019 yil itibariyle toplam hatlarin %97'si
demiryolu Ustyapisi agisindan 22,5 tona uygun
hale getirilmistir. 2018 yili sonunda 2.909 adet
olan hemzemin gecit sayisi yapilan calismalar
neticesinde 2019 yili itibariyle 2.788 adede inmis
olup s6z konusu hemzemin gecitlerin 1.127 adedi
kontrolll, 1.661 adedi ise serbest isaretlidir.

Mali Durum

6461 sayih Tirkiye Demiryolu Ulastirmasinin
Serbestlesmesi Hakkinda Kanunun 5. maddesi
kapsamindaki yatirmlarin Ulastirma ve Altyapi
Bakanliginca finanse edilmesi hikm, 17/1/2019
tarihli ve 7161 sayili Kanunun 62 nci maddesiyle
degistirilerek,  bu madde  kapsamindaki
yatirmlarin ~ finansmani  Hazine ve Maliye
Bakanhgina devredilmistir. Boylelikle Kurulusun
yatirimlarinin  ve yatim harici  finansman
ihtiyacinin karsilanmasi amaciyla duzenli olarak
Hazine ve Maliye Bakanligi biltcesinden Kurulusa
kaynak transferi yapiimaktadir. Bu anlamda TCDD,
toplam KiT sistemi icerisinde 2019 yilinda da
en cok transfer yapilan kurulus olma ozelligini
surdirmustir. 2019 yihinda Hazine ve Maliye
Bakanligi tarafindan yaklasik 7,1 milyar TL sermaye
aktarimi gerceklestirilmistir.

2019 yilinda yaklasik 2,5 milyar TL faaliyet zarari
ve yaklasik 2,5 milyar TL dénem zarari olusmustur.



(milyon TL)
Gelir Tablosu
Brut Satislar
Satislarin Maliyeti
Faaliyet Giderleri
Faaliyet Kar Zarari
Finansman Giderleri
Donem Kar Zarari
Bilanco
Donen Varliklar
Stok
Duran Varliklar
Aktif Toplami
KV Yabanci Kaynaklar
UV Yabanci Kaynaklar
Ozkaynaklar
Rasyolar
Cari Oran
Asit Test Orani
Alacaklarin Tahsil Suresi (Giin)
Nakit Cevirme Siiresi (Gln)
Ozsermaye Getiri Orani %
istihdam
Toplam Personel Sayisi (Ort.)
Toplam istihdam Gideri
Biitce iliskisi
Butceye Katki (Vergi Disi, Temetti ve Hasilat Payi)
Butceden Transferler (Sermaye ve Gorevlendirme)
Verimlilik Gostergeleri
Personel Basina Briit Satislar (Bin TL)
Personel Basina Maliyet (Bin TL)
Personel Basina Faaliyet Kar/Zarar (Bin TL)
Diger
Katma Deger
Yatinnm Harcamasi
Faiz Disi Fazla

726,7
1.977,3
481,0
-1.732,5
297,7
-2.002,0

8.093,8
400,7
34.999,0
43.092,8
4.334,7
1.062,7
37.6954

1,87
1,77
1.424,9
1.214,3
-5,31

14.468
1.198,7

0,0
7.137,4

50,2
136,7
-119,7

-91,5
5.801,9
-1104

880,5
2.336,7
673,9
-2.131,6
486,9
-2.558,0

10.688,9
359,6
41.323,3
52.012,2
5.263,6
1.281,7
45.466,9

2,03
1,96
1.972,2
1.202,7
-5,63

14.263
1.356,0

0,0
9.736,4

61,7
163,8
-149,4

182,3
7.456,1
1.416,2

1.183,1
2.830,5
852,6
-2.502,5
340,8
-2.546,9

9.092,5
429,8
51.741,1
60.833,7
6.015,5
1.292,4
53.525,8

1,51
1,44
687,6
675,6
-4,76

14.023
1.609,0

0,0
10.605,8

84,4
201,8
-178,5

465,5
6.438,8
981,7

KAMU iSLETMELERI RAPORU 201 9

SECILMiS GOSTERGELER

% Degisim
2019-2018

34,4
21,1
26,5
17,4
-30,0
0,4

-14,9
19,5
25,2
17,0
14,3

0,8
17,7

-25,6
-26,6
-65,1
-43,8

15,4

-1,7
18,7

0,0
8,9

36,7
23,2
-19,4

155,3
-13,6
-30,7

Kaynak: TCDD, Hazine ve Maliye Bakanligi ve Cumhurbagskanligi Strateji ve Blitce Baskanligi

Faiz Disi Fazla ve Donem Kar/Zarari
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www.hmb.gov.tr
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4.9. Devlet Hava Meydanlari isletmesi Genel Miidiirliigii

Yénetim Kurulu Uyeleri

Hiseyin KESKIN (YK Baskani — Genel Midir)
Mehmet ATES (Uye — Genel Miidiir Yrd.)

Bos (Uye — Genel Midiir Yardimcisi)

Gokhan EVREN (Uye - ilgili Bakanlik)
Necdet SUMBUL (Uye - ilgili Bakanlik)
Sadettin PARMAKSIZ (Uye - Hazine)

ilgili Bakanhk
Ulastirma ve Altyapi Bakanligi

Turk sivil havacilik sektorinun altyapisini
olusturan tesis ve donanimiyla, 1933 yilindan
bu yana degisik isim ve statllerle hizmetlerini
yuritmekte olan Kurulus, 233 sayili KHK ve Ana
Statlisi  ¢ercevesinde 1984 vyilindan itibaren
faaliyetlerini Kamu iktisadi Kurulusu statiisiinde
surdirmektedir.

Turkiye havalimanlarinin isletilmesi ile Turkiye
hava sahasindaki hava trafiginin dizenlenmesi
ve kontroli gorevi, Devlet Hava Meydanlari
isletmesi (DHMIi) Genel Mudirligiince yerine
getirilmektedir.

Kurulusunamacgvefaaliyetkonulari,sivilhavacilik
faaliyetlerinin geregi olan havalimanlarinin
isletiimesi, meydan yer hizmetlerinin yapilmasi,
hava trafik kontrol hizmetlerinin ifasi, seyriisefer’
sistem ve kolayliklarinin kurulmasi ve isletilmesi,
bu faaliyetler ile ilgili diger tesis ve sistemlerin
kurulmasi, modern havacihk
dizeyine ¢ikarilmasini saglamaktir.

isletilmesi  ve

DHMI, bir kamu iktisadi kurulusu olarak,
seyrisefer hizmetlerinde tekel konumundadir.
Havalimani ve terminal isletmeciligi gibi diger
hizmetlerde ise 6zel sektor firmalar da faaliyet
gosterebilmektedir.

Sermaye Yapisi
Hazine Sermaye Payi: %100
Nominal Sermaye: 6,25 milyar TL

Odenmis Sermaye: 3,99 milyar TL

internet Adresi

http://www.dhmi.gov.tr

Onemli Gelismeler

Toplam 4 etaptan olusacak istanbul
Havalimani Projesinin iki adet pist ve 90 milyon
yolcu kapasiteli I. Etap 1. Fazinin acilisi 29 Ekim
2018'de gergeklestirilmistir. Projenin tim etaplari
tamamlandiginda 2 milyon m? kapali alanl, yilhk
yolcu kapasitesi 150-200 milyon olan, 6 adet pist
ve 6,5 milyon m? buyukliginde apron iceren
bir tesis olacaktir. Yap-islet-Devret (YID) modeli
ile stirdlrdlen projenin 1. Etap 2. Fazinin insaati
devam etmektedir.  istanbul Havalimaninda
ic hatta 48, dis hatta 235 lokasyona ucuslar
gerceklestirilmistir. 2019 yilinda Sabiha Gokgen
Havalimani Pist insaati ve istanbul Havalimani 3.
Pist yapim calismalarina devam edilmistir.

2018 2019 yilinda Turkiye genelinde sivil ticari
ucak trafigine acik 56 havalimaninda yolculara
hizmet verilmistir.

2019 yilinda, 2018 yilina gore;
® inen-kalkan ic-dis hat ucak trafigi %1
oraninda artis gostererek 1,56 milyon adet,

® inen-kalkan ic-dis hat sivil ticari ucak trafigi
%2,3 oraninda azalarak 1,3 milyon adet,

® Gelen-giden i¢-dis hat yolcu trafigi %71
oraninda azalarak 208 milyon kisi ve

13 Bir ugagin bir noktadan baska bir noktaya seyahati icin verilen rehberlik hizmetleri

www.hmb.gov.tr



® Yuk trafigi % 6,1’lik artis gostererek 4,1 milyon
ton

olarak gerceklesmistir.

Mali Durum

Karli bir kurulus olan DHMIi Genel Muduirliigu
Hazineye Onemli tutarlarda hasilat payr ve
temettli 6demektedir. Kurulus 2019 yilinda 1,22
milyar TL temettd, 578 milyon TL hasilat payi
olmak Uzere vergi haricinde merkezi yonetim

KAMU iSLETMELERI RAPORU 201 9

bitcesine toplam yaklasik 1,8 milyar TL tutarinda
katkr saglamustir.

2019 yilinda, toplam 8,1 milyar TL diizeyinde
gerceklesen satis hasilatinin 4,4 milyar TLsi isletme
hizmetlerinden, 2,4 milyar TLsi seyriisefer hizmetle-
rinden, 1,3 milyar TLsi ise terminal hizmetlerinden
elde edilmistir. Bir 6nceki yila gore brit satislarda
%23'liik bir artis gerceklesmistir. DHMi'nin 2019 yili
donem kari bir dnceki yila gore %43,5 artis gostere-

rek yaklasik 4,2 milyar TL'ye ytkselmistir.

www.hmb.gov.tr
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SECILMiS GOSTERGELER % Degisim
(milyon TL) 2019-2018
Gelir Tablosu
Brit Satislar 4.732,8 6.590,4 8.105,2 23,0
Satislarin Maliyeti 2.074,2 2.457,8 3.006,9 22,3
Faaliyet Giderleri 187,8 304,8 341,8 12,1
Faaliyet Kar Zarari 2.004,8 3.163,1 3.952,8 25,0
Finansman Giderleri 0,0 0,0 0,0 0,0
Donem Kar Zarari 1.930,6 2.906,7 4171,7 43,5
Bilanco
Donen Varliklar 1.645,0 3.387,3 5.023,6 48,3
Stok 63,8 81,2 77,6 -4,4
Duran Varliklar 8.323,1 8.918,3 9.700,6 8,8
Aktif Toplami 9.968,1 12.305,6 14.724,1 19,7
KV Yabanci Kaynaklar 1.616,9 2.409,6 2.946,3 22,3
UV Yabanci Kaynaklar 520,4 1.168,6 1.129,9 -3,3
Ozkaynaklar 7.830,8 8.727,5 10.647,9 22,0
Rasyolar
Cari Oran 1,02 1,41 1,71 21,3
Asit Test Orani 0,98 1,37 1,68 22,3
Alacaklarin Tahsil Stresi (GUn) 38,1 333 132,7 298,6
Nakit Cevirme Siresi (GUn) 1,6 -8,4 46,7
Ozsermaye Getiri Orani % 19,43 25,49 30,11 18,1
istihdam
Toplam Personel Sayisi (Ort.) 9.878 10.305 10.649 33
Toplam istihdam Gideri 993,8 1.230,0 1.555,4 26,5
Biitge iliskisi
Butceye Katki (Vergi Disi, Temettl ve Hasilat Payi) 1.346,8 2.203,8 1.797,4 -18,4
Bltceden Transferler (Sermaye ve Gorevlendirme) 0,0 0,0 0,0 0,0
Verimlilik Gostergeleri
Personel Basina Briit Satislar (Bin TL) 479,1 639,5 761,1 19,0
Personel Basina Maliyet (Bin TL) 210,0 238,5 282,4 18,4
Personel Basina Faaliyet Kar/Zaran (Bin TL) 203,0 306,9 371,2 20,9
Diger
Katma Deger 3.715,5 4.727,7 6.350,0 34,3
Yatirim Harcamasi 1.295,9 1.025,0 725,5 -29,2
Faiz DisI Fazla -963,1 -101,5 1.141,4 —

Kaynak: DHMI, Hazine ve Maliye Bakanhgji ve Cumhurbaskanhg Strateji ve Blitce Baskanhgi

Faiz Disi Fazla ve Donem Kar/Zarari

5.000

3.000

1.000

-1.000
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I Donem Kar/Zararni  =fli=Faiz Disi Fazla
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4.10. Kiy1 Emniyeti Genel Mudurliigi

Yonetim Kurulu Uyeleri

Durmus UNUVAR (YK Baskani — Genel Miid(ir)
Orhan BARDA (Uye - Genel Miid(ir Yrd.)
Mustafa BANKAOGLU (Uye - Genel Miid(ir Yrd.)
Bos (Uye - ilgili Bakanlik)

Salim OZPAK (Uye - ilgili Bakanlik)

Abdullah OZTURK (Uye - Hazine)

ilgili Bakanhk
Ulastirma ve Altyapi Bakanligi

Turkiye Denizcilik isletmeleri A.S. (TDi)nin
blinyesinde “Kiyi Emniyeti ve Gemi Kurtarma
Isletme Mudurligi” adiyla yer alan Kiyr Emniyeti
Genel Muduarligu (KEGM), 1997 yilinda “Kiyi
Emniyeti ve Gemi Kurtarma isletmeleri Genel
Mudurlagu” adi altinda mustakil bir kamu iktisadi
kurulusuna donustirilmas, 2007 yilinda ise
bugunki unvanina kavusmustur.

Merkezi istanbul'da olan KEGM'nin amaci;
denizlerimizde ve karasularimizda seyreden Tiirk
ve yabanci bayrakli gemilerin seyir guvenligine
yardimal olmak, kiyi emniyeti ve gemi kurtarma
hizmetleri yapmak ve bunlarla ilgili cihaz ve tesisleri
kurmak, isletmek, can, mal ve gemi kurtarmak,
yardim, ceki, batik c¢cikarmak ve bunlarla ilgili
romorkaj ve dalgiglik hizmetlerini yuritmektir.

KEGM temel olarak belirlenen saha icerisinde
tekel olmak Uzere tim denizlerde gemi kurtarma,
tahlisiye (can kurtarma), gemi trafik hizmetleri,
fenerler hizmeti (seyir yardimcilidi), telsiz hizmeti, ki-
lavuzluk, romorkaj, palamar ve balikadam hizmetle-
rinden olusmak lizere faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Sermaye Yapisi
Hazine Sermaye Payi: %100
Nominal Sermaye: 51,09 milyon TL

Odenmis Sermaye:51,09 milyon TL

internet Adresi

http://www.kiyiemniyeti.gov.tr

Onemli Gelismeler

Kurulusun, 2019 yil sonu itibaryla Akdeniz
Bolgesi'nde 100, Ege Bolgesi'nde 119, Canakkale
125,
Marmara Bolgesi'nde 72 ve istanbul Bogazi'nda

Bolgesi'nde 32, Karadeniz Bolgesi'nde
45 adet olmak Uzere toplam 493 deniz feneri
bulunmaktadir. Kurulus tarafindan 2019 yilinda
9 gemi kurtarma - yardim hizmeti, 8 gemiye ceki
hizmeti, 5.460 gemiye refakat hizmeti, 6.215
gemiye romorkaj hizmeti, 3 adet ciplak kira
hizmeti ve diger faaliyetler bashgi altinda 147 adet
hizmet verilmistir.

Mali Durum

KEGM'nin 2018 yilinda 807,1 milyon TL olan
donem kari 2019 yilinda %24,2 oraninda artisla 1
milyar TL olarak gerceklesmistir. Karli bir kurulus
olan KEGM, 2019 yilinda 366,5 milyon TL temetti
ve 180,9 milyon TL hasilat payr 6demesi olmak
Uzere toplam 547,4 milyon TL tutarinda bitceye
katki yapmistir.

www.hmb.gov.tr
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SECILMiS GOSTERGELER

(milyon TL)
Gelir Tablosu
Brit Satislar
Satislarin Maliyeti
Faaliyet Giderleri
Faaliyet Kar Zarari
Finansman Giderleri
Donem Kar Zarari
Bilanco
Donen Varliklar
Stok
Duran Varliklar
Aktif Toplami
KV Yabanci Kaynaklar
UV Yabanci Kaynaklar
Ozkaynaklar
Rasyolar
Cari Oran
Asit Test Orani
Alacaklarin Tahsil Stiresi (Giin)
Nakit Cevirme Siresi (GUn)
Ozsermaye Getiri Orani %
istihdam
Toplam Personel Sayisi (Ort.)
Toplam istihdam Gideri
Biitce iliskisi
Butceye Katki (Vergi Disi, Temetti ve Hasilat Payi)
Butceden Transferler (Sermaye ve Gorevlendirme)
Verimlilik Gostergeleri
Personel Basina Briit Satislar (Bin TL)
Personel Basina Maliyet (Bin TL)
Personel Basina Faaliyet Kar/Zarar (Bin TL)
Diger
Katma Deger
Yatinnm Harcamasi

Faiz Disi Fazla

1.065,4
362,9
109,9
449,8

0,0
487,6

501,6

9,0
331,8
833,4
204,3

0,0
629,1

2,46
241
34
1,0
62,00

2.195
337,1

393,9
0,0

485,4
165,3
204,9

881,2
56,5
11,0

1.492,2
413,0
129,7
745,9

0,0
807,1

692,5
6,9
482,0
1.174,5
257,2
0,0
917,3

2,69
2,67
3,2
-0,5
68,62

2.250
388,9

435,3
0,0

663,2
183,5
331,5

1.248,4
43,0
94,5

1.842,7
487,7
165,2
909,4

0,0

1.002,7

936,8
16,7
500,5
1.437,3
286,8
0,0
1.150,5

3,27
3,21
5,6
-1,7
67,97

2.116
462,8

5474
0,0

870,9
230,5
429,8

1.5124
41,5
246,5

% Degisim
2019-2018

23,5
18,1
27,3
21,9

0,0
24,2

35,3
142,5
3,8
22,4
11,5
0,0
254

21,3
20,4
77,6
-247,0
-1,0

-6,0
19,0

25,7
0,0

31,3
25,6
29,6

21,1
-3,5
161,0

Kaynak: KEGM, Hazine ve Maliye Bakanligi ve Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanlidi
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4.11. Et ve Siit Kurumu Genel Mudiirliigu

Yonetim Kurulu Uyeleri

Osman UZUN (YK Baskani ve Genel Midiir V.)
Bos (Uye — Genel Miidiir Yrd.)

Hasan Hiiseyin AYDEMIR (Uye - ilgili Bakanlik)
Zekeriya ERDURMUS (Uye - ilgili Bakanlik)

Dr. Mustafa Altug ATALAY (Uye - ilgili Bakanlk)
Bos (Uye - Hazine)

ilgili Bakanlk

Tarim ve Orman Bakanhgi

Et ve Sit Kurumu Genel Mudirlagi (ESK)™
1952 yilinda kurulmus olup 1992 yilinda 92/3088
sayll Bakanlar Kurulu Karan ile 0Ozellestirme
kapsamina alinmistir. Kurulus 2005 yilinda OYK
Karari ile 6zellestirme kapsamindan cikarilarak
eski statlistine iade edilmis olup Tarim ve Orman
Bakanligi ile ilgilendirilmistir.

Kurulus halihazirda 233 sayih KHK'ya tabi bir
iktisadi devlet tesekkiili olarak 2019 yil sonu
itibariyla 12 kombina, 1 depo isletmesi ve 16 satis
magazasi ile faaliyetlerini sirdiirmektedir.

Kurulusun Ana Statliisi kapsaminda temel
faaliyet amaci; hayvansal Grinler, et, siit ve balk
piyasasinda ekonomik gereklere uygun olarak,
verimlilik ve karlilik ilkeleri gercevesinde, kamu
yararini da gozeterek faaliyette bulunmak,
sektorde tam rekabet kosullarinin olusmasina

katki saglamaktir.
Onemli Gelismeler

2011 bayilik  sistemi

kapsaminda agilan satis magazalarinin faaliyetleri

yllinda  baslayan
2017 yili Adustos ayinda Kurulus tarafindan
sonlandinimistir. Kurulusa ait 16 satis magazasi ise
12 ilde faaliyetlerine devam etmektedir.

Sermaye Yapisi
Hazine Sermaye Pay:: %100
Nominal Sermaye: 1,3 milyar TL

Odenmis Sermaye 1,3 milyar TL

internet Adresi

http://www.esk.gov.tr

Kurulus ilgili Bakanlar Kurulu Kararlariile ithalat
faaliyetlerine iliskin verilen yetki kapsaminda 2019
yilinda ithal canli hayvan alimi gerceklestirmemis
olup ithal sigir eti alimi ise 2018 yilina gére %94
azalarak 2,6 ton olarak gerceklesmistir.

Piyasadaki st fiyatlarinin Ulusal Sit Konseyi
tarafindan belirlenen fiyatin altina
inmesini engellemek icin Kurulus tarafindan ilk

referans

defa 2016 yilinda yapilan s6zlesmeler kapsaminda
birlikler/kooperatifler aracihgiyla gercgeklestirilen
sut tozu alimlan 2019 yilinda da devam etmis ve
yaklasik 11 bin ton sit tozu alimi yapilmistir. Ayni
yilda Kurulus tarafindan yurtici ve yurt disina
yaklasik 11,5 bin ton siit tozu satisi yapilmis olup
s6z konusu faaliyetten olusan zarar 2018/11460
sayili Bakanlar Kurulu Karari kapsaminda tarimsal
destekleme biitcesinden Tarim ve
Bakanliginca karsilanmistir.

Orman

Mali Durum

Kurulusun 2019 yili brit satis hasilati et
ithalati yapilmamasi nedeniyle bir onceki yila
gore yaklasik %48 oraninda azalmistir. Kurulus
2019 yilinda yaklasik 93 milyon TL faaliyet zarari
kaydetmis olup donem zarari yaklasik 35 milyon
TL olarak gerceklesmistir.

14 Kurulusun“Et ve Balik Kurumu Genel Mudirligi” olan unvani, 27/04/2013 tarih ve 28630 sayill Resmi Gazete'de yayimlanarak yiirirliige giren
2013/4553 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile “Et ve Stit Kurumu Genel Midiirliigi” olarak degismistir.

www.hmb.gov.tr
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Kurulusun 2019 yilinda temel olarak mali
borclarindan  olusan  kisa vadeli yabanci
kaynaklari 2018 yilina gore %89 oraninda artis
gOstermis olup Kurulusun donen varliklarinda
%102, desteklenmesi  amaciyla
kesim fiyatlarinda yil icerisinde yapilan artislar
sonucunda ise stoklarinda yaklasik %118 oraninda
artis meydana gelmistir. Bu kapsamda, kisa vadeli
borglarini karsilayabilme oranini gdsteren asit test
orani %31 oraninda azalmistir, stoklardaki artisla

Ureticilerin

www.hmb.gov.tr

birlikte ise nakit cevirme siiresi %386 oraninda
artis gostermistir.

2018 yihinda yaklasik 491 milyon TL tutarinda
donem zarari olan Kurulug, 2019 yilinda yaklasik 35
milyon TL seviyesinde donem zarari kaydetmistir.
Kurulusun 6zkaynaklari 2018 yilina gore yaklasik
%69 oraninda artarak yapilan sermaye aktarimi ile
birlikte 2019 yil sonu itibariyla yaklasik 653 milyon
TL seviyesine ulagmistir.



(milyon TL)
Gelir Tablosu
Brit Satiglar
Satislarin Maliyeti
Faaliyet Giderleri
Faaliyet Kar Zarar
Finansman Giderleri
Donem Kar Zarari
Bilanco
Donen Varliklar
Stok
Duran Varliklar
Aktif Toplami
KV Yabanci Kaynaklar
UV Yabanci Kaynaklar
Ozkaynaklar
Rasyolar
Cari Oran
Asit Test Orani
Alacaklarin Tahsil Stresi (Gin)
Nakit Cevirme Siresi (GUn)
Ozsermaye Getiri Orani %
istihdam
Toplam Personel Sayisi (Ort.)
Toplam istihdam Gideri
Biitce iliskisi
Bitceye Katki (Vergi Disi - Temettii & Hasilat Payi)
Butceden Transferler (Sermaye ve Gorevlendirme)
Verimlilik Gostergeleri
Personel Basina Briit Satislar (Bin TL)
Personel Basina Maliyet (Bin TL)
Personel Basina Faaliyet Kar/Zaran (Bin TL)
Diger
Katma Deger
Yatinnm Harcamasi
Faiz Disi Fazla

4.394,5
4.054,2
122,7
195,8
0,0
279,3

1.026,2
452,2
311,5

1.337,7
609,4

0,0
728,3

1,68
0,94
15,4
48,2
30,68

1.381
107,5

0,0
0,0

3.182,1
2.935,7
141,8

406,2
10,7
110,5

39123
4.145,9
140,6
-379,2
37,0
-491,1

1.374,5
1.112,2
329,5
1.704,0
1.316,8
0,0
387,2

1,04
0,20
18,0
57,8
-126,85

1.609
130,0

0,0
150,0

2431,5
2.576,7
-235,7

-303,1
27,5
-1.000,0

2.029,5
1.953,8
167,1
-93,4
0,0
-34,7

2.768,9
24254
368,5
3.137,4
2.484,9
0,0
652,5

1,11
0,14
25,1
281,3
-5,31

1.518
161,5

0,0
3324

1.337,0
1.287,1
-61,5

150,1
61,1
-1.133,5

KAMU iSLETMELERI RAPORU 201 9

SECILMiS GOSTERGELER

% Degisim
2019-2018

-48,1
-52,9
18,8
754
-100,0
92,9

101,5
118,1
11,8
84,1
88,7
0,0
68,5

6,8
-30,6
39,5
386,4
95,8

-5,7
24,2

0,0
121,6

-45,0
-50,0
73,9

122,2
-134

Kaynak: ESK, Hazine ve Maliye Bakanligi ve Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanligi

Faiz Disi Fazla ve Dénem Kar/Zarari
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4.12.Tarim isletmeleri Genel Miidiirliigii

Yonetim Kurulu Uyeleri

Ayse Aysin ISIKGECE (YK Baskani ve Genel Mudiir)
Sait KOCABAY (Uye - Genel Miidiir Yrd.)

Ali Osman KIYAK (Uye - Genel Miidiir Yrd.)

Belkir KARACABEY (Uye - ilgili Bakanlik)

Dr. Miisliim BEYAZGUL (Uye - ilgili Bakanlik)

Bos (Uye - Hazine)

ilgili Bakanhk

Tarim ve Orman Bakanlig

Tarim isletmeleri Genel Mudirligi (TIGEM),
hara ve inekhaneler ile Devlet Uretme Ciftliklerine
1984 yilinda bir c¢ati
toplanmasiyla Kamu iktisadi Kurulusu (KiK) olarak

ait varliklarin altinda
kurulmustur. 1994 yilinda ise, iktisadi Devlet
Tesekkdili (IDT) olarak yeni bir statii kazanmustir.

Kurulusun faaliyet amaci, bitkisel ve hayvansal
Uretimi artirmak, cesitlendirmek, Grin kalitesini
iyilestirmek amaciyla yetistirmis oldugu damizlik
fide qibi
yetistiricilere intikal ettirmek, tarim teknolojisi,

hayvan, tohumluk fidan, girdileri
girdi kullanimi ve islah konularinda oncilik ve
Ogreticilik yapmaktir.

TIGEM'in merkez teskilati Genel Mudurliikten,
tasra teskilati ise isletme mdudurliklerinden

olusmaktadir. Kurulug biinyesinde bulunan
ve Turkiye'nin degisik bolgelerine dagilmis 36
isletmeden biri kismi olmak Uzere, 20'si cesitli
zamanlarda 30 yilligina kiraya verilmis, 2 isletme

ise istirake agiimistir.

Son yillarda 6zel sektor kuruluglan da bitkisel

Uretim ve tavukculukta Onemli ilerlemeler
kaydetmistir. Ancak, hububattohumluguile blytk
ve kicukbas damizlik Giretiminde ve dagitiminda

TIGEM islevini ve énemini halen korumaktadir.

Sermaye Yapisi
Hazine Sermaye Payi: %100
Nominal Sermaye: 2,78 milyar TL

Odenmis Sermaye: 2,57 milyar TL

internet Adresi

http://www.tigem.gov.tr

Hayvancilik alaninda ise, TIGEM, 31 bin bas
sigir, 192 bin bas koyun, 2 bin 435 bas keci, 985
bas at, 863 bas ceylan, 5.150 kovan ari ve 164 bas
damizlik coban kopedi ile damizlik yetistiriciligi ve
hayvancilik faaliyetlerini yirutmektedir.

Onemli Gelismeler

Kurulug 2019 yilinda 862 bin dekar hasat
edilebilir araziden ortalama 294 kg/da verimle 251
bin ton mahsul bugday elde etmistir. S6z konusu
yilda yaklasik 97 bin ton bugday tohumu satisi ile
72 bin ton mahsul bugday satisi gerceklesmistir.

17/01/2018 tarihli ve 2018/11226 sayili BKK ile
sirketin %80 oraninda hissedar oldugu Tiirk Sudan
Uluslararasi Tarim ve Hayvancilik A.S. adindaki
bagli ortakligr kurulmustur.'

Mali Durum

Kurulusun briit satis hasilati 2018 yilina oranla
yaklasik %25 oraninda azalarak 1,03 milyar TL
olarak gerceklesmistir.

2018 yihni 9 milyon TL dénem zarariile kapatan
Kurulus, 2019 yilinda kara gecerek yaklasik 20
milyon TL donem kari elde etmistir. Kurulusun
finansman giderleri bir onceki yila oranla %53
azalarak 27,5 milyon TL olarak gerceklesmistir.

15  S6z konusu bagl ortaklik heniiz tam anlamiyla faaliyete baslamadigindan Raporda ayri bir béliimde anlatiimamis, toplulastiriimis KiT ve bagh

ortaklik verileri arasinda da sirkete ait verilere yer verilmemistir.

www.hmb.gov.tr
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SECILMiS GOSTERGELER % Degisim
(milyon TL) 2019-2018
Gelir Tablosu
Brut Satislar 1.154,9 1.389,2 1.034,6 -25,5
Satislarin Maliyeti 957,2 1.128,9 8243 -27,0
Faaliyet Giderleri 202,8 2333 253,2 8,6
Faaliyet Kar Zarari -5,1 27,1 -42,9 —
Finansman Giderleri 441 59,4 27,5 -53,8
Donem Kar Zarari -59,3 -9,3 20,8 -
Bilanco
Donen Varliklar 876,7 872,6 980,3 12,3
Stok 637,3 633,4 746,4 17,8
Duran Varliklar 1.455,2 1.444,7 1.575,9 9,1
Aktif Toplami 2.331,9 2.317,2 2.556,2 10,3
KV Yabanci Kaynaklar 729,2 473,8 442,0 -6,7
UV Yabanci Kaynaklar 0,0 0,0 0,0 0,0
Ozkaynaklar 1.602,7 1.843,4 2.114,2 14,7
Rasyolar
Cari Oran 1,20 1,84 2,22 20,4
Asit Test Orani 0,33 0,50 0,53 4,9
Alacaklarin Tahsil Suresi (Giin) 18,4 21,7 34,2 57,2
Nakit Cevirme Siresi (Gln) 2445 198,1 284,1 434
Ozsermaye Getiri Orani % -3,70 -0,51 0,98 -
istihdam
Toplam Personel Sayisi (Ort.) 2.793 2,616 2.815 7,6
Toplam istihdam Gideri 225,5 243,5 280,6 15,2
Biitce iliskisi
Butceye Katki (Vergi Disi, Temetti ve Hasilat Payi) 0,0 0,0 0,0 0,0
Butceden Transferler (Sermaye ve Gorevlendirme) 330,0 250,0 250,0 0,0
Verimlilik Gostergeleri
Personel Basina Briit Satislar (Bin TL) 413,6 531,1 367,5 -30,8
Personel Basina Maliyet (Bin TL) 342,8 431,5 292,8 -32,1
Personel Basina Faaliyet Kar/Zarari (Bin TL) -1,8 10,3 -15,2 -
Diger
Katma Deger 389,5 486,5 522,6 74
Yatirim Harcamasi 128,0 10,6 94,6 788,0
Faiz DisI Fazla 302,5 361,0 166,6 -53,9

Kaynak: TIGEM, Hazine ve Maliye Bakanligi ve Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Bagkanligi

Faiz Disi Fazla ve D6nem Kar/Zarari
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www.hmb.gov.tr
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4.13. Toprak Mahsulleri Ofisi Genel Miidiirliigii

Yonetim Kurulu Uyeleri

Ahmet GULDAL (YK Baskani ve Genel Miidiir)
Cihan SOYALP (Uye - Genel Miid(ir Yrd. V.)
Volkan Mutlu COSKUN (Uye - ilgili Bakanlik)
Aylin CAGLAYAN OZCAN (Uye - ilgili Bakanlik)
Rifat Tan BENADAM (Uye - ilgili Bakanlik)
ibrahim SEPICi (Uye - Hazine)

ilgili Bakanhk

Tarim ve Orman Bakanlig

1938 yilinda kurulan Toprak Mahsulleri Ofisi
Genel Mudurligu (TMO), mevcut yapisini ve
faaliyetlerini 1984 yilinda yururlige giren Ana
Statlisi ve 233 sayili KHK cercevesinde iktisadi
devlet tesekkili olarak stirdlirmektedir.

TMO'nun faaliyet konusu, yurtta hububat
fiyatlarinin Ureticiler yoninden normalin altina
dismesini ve tlketiciler aleyhine asir derecede
yukselmesini dnlemek, bu trlinlerin piyasasinda arz
vefiyatyoniinden diizenleyicitedbirleralmak, afyon
ve uyusturucu maddelere konulan devlet tekelini
isletmek ve gerektiginde Bakanlar Kurulu Karari
ile hububat disindaki diger tarim Grtnleri ile ilgili
verilecek gorevi yurutmektir. Ayrica, Kurulus 5300
sayill Tarm Urinleri Lisansh Depoculuk Kanunu
kapsaminda da faaliyetlerde bulunmaktadir.

Onemli Gelismeler

TUIK verilerine gére 2018 yilinda 20 milyon
ton olan yurt ici bugday Uretimi 2019 yilinda %5
azalarak 19 milyon ton, arpa Uretimi bir dnceki yila
goOre %9 artarak 7,6 milyon ton, misir Gretimi ise
bir 6nceki yila gore %5 artarak 6 milyon ton olarak
gerceklesmistir.

2019 yilinda Anadolu kirmizi sert ekmeklik
bugday (%12,5 - 13 proteinli) alim fiyati 1.350 TL/
ton ve makarnalik bugday alim fiyati 1.450 TL/ton
olarak aciklanmis olup TMO tarafindan yaklasik
1,17 milyon ton bugday alimi gerceklestirilmistir.

www.hmb.gov.tr

Sermaye Yapisi
Hazine Sermaye Payi: %100
Nominal Sermaye: 2,55 milyar TL

Odenmis Sermaye: 2,55 milyar TL

internet Adresi

http://www.tmo.gov.tr

2019 yil misir ahm fiyati bir onceki yila gore
yaklasik %21 oraninda artarak 1.150 TL/ton olarak
aciklanmis ve yaklasik 1,4 milyon ton misir alimi
gerceklestirilmistir. Hashas kapsilinde kalite
kistaslarina gore kademeli alim fiyati uygulamasi
kapsaminda ise 2019 yilinda yaklasik 37,6 bin ton
hashas kapsult alimi yapilmistir.

Diger taraftan, 2019 yiinda TMO tarafindan
kabuklu findik alimi da gerceklestirilmis olup s6z
konusu alimlar kapsaminda Ureticilerden yaklasik
73 bin ton kabuklu findik alinmistir.

Mali Durum

Kurulusun 2019 yili brit satislari bir onceki
yilla kiyasla yurt ici hububat ve bakliyat satis
miktarindaki %47'lik artis sebebiyle yaklasik %90
oraninda artarken faaliyet giderleri %53 oraninda
artmistir. Bunun sonucunda, 2019 yilinda faaliyet
kari bir dnceki yila gore artarak 420 milyon TL
olarak gerceklesmistir.

TMO’nun 2019 yilinda 2018 yilina goére donen
varliklarindaki artis orani kisa vadeli yabanci
kaynaklarindaki artis oranina gore daha dusiik
gerceklestiginden carioraniyaklasik %35 oraninda
azalmis olup, asit test orani yaklasik %40 oraninda
azalmistir.

2019 yil sonunu 109 milyon TL dénem kari ile
kapatan Kurulus, 6zellikle stoklarindaki artisin
etkisiyle, 2,5 milyar TL faiz disi acik vermistir.
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SECILMiS GOSTERGELER % Degisim
(milyon TL) 2019-2018
Gelir Tablosu
Brut Satislar 6.257,3 4737,0| 8.998,3 90,0
Satislarin Maliyeti 5.897,0 4.5136| 8.289,5 83,7
Faaliyet Giderleri 2164 187,6 287,9 53,5
Faaliyet Kar Zarari 143,9 35,8 420,8 1.075,3
Finansman Giderleri 0,0 0,0 0,0 0,0
Donem Kar Zarari -267,1 5,9 109,7 1.774,0
Bilanco
Donen Varliklar 7.350,6 6.7980| 9.873,0 45,2
Stok 3.916,3 4.717,7 7.002,4 484
Duran Varliklar 838,2 949,2 941,9 -0,8
Aktif Toplami 8.188,8 7.747,2| 10.814,9 39,6
KV Yabanci Kaynaklar 2.763,9 2.048,0| 4.640,5 126,6
UV Yabanci Kaynaklar 1.438,5 1.624,1 1.987,3 22,4
Ozkaynaklar 3.986,5 4.075,2 4.187,2 2,7
Rasyolar
Cari Oran 2,66 3,32 2,13 -359
Asit Test Orani 1,24 1,02 0,62 -39,1
Alacaklarin Tahsil Stresi (GUn) 34 10,2 2,2 -78,1
Nakit Cevirme Suresi (Glin) 274,6 352,9 260,6 -26,2
Ozsermaye Getiri Orani % -6,70 0,14 2,62 1.723,9
istihdam
Toplam Personel Sayisi (Ort.) 3.149 2.942 3.158 73
Toplam istihdam Gideri 213,6 236,9 2951 24,6
Biitce iliskisi
Butceye Katki (Vergi Disi, Temetti ve Hasilat Payi) 0,0 0,0 0,0 0,0
Butceden Transferler (Sermaye ve Gorevlendirme) 1.550,1 950,0 450,0 -52,6
Verimlilik Gostergeleri
Personel Basina Briit Satislar (Bin TL) 1.987,1 1.610,1 2.849,4 77,0
Personel Basina Maliyet (Bin TL) 1.872,7 1.534,2 2.624,9 71,1
Personel Basina Faaliyet Kar/Zaran (Bin TL) 45,7 12,2 133,2 994,9
Diger
Katma Deger 210,7 483,3 681,9 411
Yatirim Harcamasi 22,4 14,5 14,5 0,0
Faiz DisI Fazla 1.544,9 -169,9| -2.532,1 -1.390,8
Kaynak: TMO, Hazine ve Maliye Bakanligi ve Cumhurbaskanligi Strateji ve Blitce Baskanligi
Faiz Disi Fazla ve Donem Kar/Zarari
3.000
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4.14. Cay isletmeleri Genel Miidiirliigii's

Yonetim Kurulu Uyeleri

Yusuf Ziya ALIM (YK Baskani ve Genel Miidiir V.)
Siileyman PINARBAS (Uye - Genel Muidiir Yrd.)
Ekrem YUCE (Uye - ilgili Bakanlik)

ismail Hakki SOBA (Uye - ilgili Bakanlik)

Ali Kemal YILDIZ (Uye - ilgili Bakanlik)

Bos (Uye - Hazine)

ilgili Bakanhk

Tarim ve Orman Bakanhgi

1971 yilinda Cay Kurumu adiyla bir iktisadi devlet
tesekkdll olarak kurulan ve daha 6nce TEKEL Genel
Mudurligine verilmis olan yas cay yapraginin
islenmesi, kurutulmasi, pazarlanmasi ve bu maksatla
yas cay yapradinin satin alinmasi hususundaki tekel
yetkisini devralan Cay isletmeleri Genel Mudurligu
(CAYKUR) 1983 yilinda bir kamu iktisadi kurulusu
olarak yeniden yapilandiriimis, 1994 yilinda ise
iktisadi devlet tesekkiliine donUstlrilmustr.

Kurulus, cay ziraatini gelistirmek ve cay kalitesini
islah etmek amaciyla yas cay yapraginin alimi,
islenmesi, kurutulmasi ve pazarlanmasi alanlarinda
faaliyet gostermektedir.

Sermaye Yapisi
TVF Sermaye Payi: %100
Nominal Sermaye: 2,95 milyar TL

Odenmis Sermaye: 2,44 milyar TL

internet Adresi

http://www.caykur.gov.tr

Dogu Karadeniz Bolgesi'nde yaklasik 736 bin
dekar caylik alanda yaklasik 200 bin Uretici cay tarimi
ile ugrasmaktadir. Merkezi Rize'de bulunan CAYKUR,
Ulkemiz kuru cay sektoriinde yaklasik %50-55 pazar
payina sahip olup 46 yas cay isleme fabrikasi, 1
paketleme fabrikasi ve 1 adet pazarlama ve Uretim
bolge mudirligu ile faaliyetlerini stirdlirmektedir.

Yas cay alimlarinin yaklasik lcte ikisini Rize'den
yapan Kurulus, Trabzon, Artvin, Giresun ve Ordu
illerinde de yas cay alimi yapmaktadir.

Onemli Gelismeler

CAYKUR, 2019 yilinda yas cay (reticilerinden
750.328 ton yas cay alimi gergeklestirmistir.

16 24/01/2017 tarihli ve 2017/9756 sayili BKK ile CAYKUR'un Tiirkiye Varlik Fonuna aktarilmasina karar verilmistir. CAYKUR'un hisselerinin TVF'ye
tesciline iligkin ilan 10/10/2017 tarihli ve 9323 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde yayimlanmistir.

www.hmb.gov.tr
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Grafik 7: CAYKUR Yas Cay Alim Bilgileri ve Prim Odemeleri
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Kaynak: CAYKUR

Mali Durum

2019 yil yas cay alim fiyati odnceki yila oranla
%25'lik artis ile 2.900 TL/ton olarak agiklanmistir.
Yas cay alimlari bir dnceki yila gore %2,5'luk artisla
750,3 bin ton, cay satislari ise bir 6nceki yila gore
%15 oraninda artarak yaklasik 120 bin ton olarak
gerceklesmistir.

2019 yilinda Kurulusun faaliyet zaran 185
milyon TL, dénem zararn 635 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Kurulusun artan kredi borcu
finansman giderlerini artirmis ve 2017 yilindan
itibaren faaliyet zarari ile birlikte Kurulusun donem

zararinin artmasinda énemli bir etken olmustur.

www.hmb.gov.tr
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SECILMiS GOSTERGELER

(milyon TL)
Gelir Tablosu
Brit Satislar
Satislarin Maliyeti
Faaliyet Giderleri
Faaliyet Kar Zarari
Finansman Giderleri
Donem Kar Zarari
Bilanco
Donen Varliklar
Stok
Duran Varliklar
Aktif Toplami
KV Yabanci Kaynaklar
UV Yabanci Kaynaklar
Ozkaynaklar
Rasyolar
Cari Oran
Asit Test Orani
Alacaklarin Tahsil Surresi (Giin)
Nakit Cevirme Siresi (GUn)
Ozsermaye Getiri Orani %
istihdam
Toplam Personel Sayisi (Ort.)
Toplam istihdam Gideri
Biitce iliskisi
Butceye Katki (Vergi Disi, Temetti ve Hasilat Payi)
Butceden Transferler (Sermaye ve Gorevlendirme)
Verimlilik Gostergeleri
Personel Basina Briit Satislar (Bin TL)
Personel Basina Maliyet (Bin TL)
Personel Basina Faaliyet Kar/Zaran (Bin TL)
Diger
Katma Deger
Yatirnm Harcamasi

Faiz Disi Fazla

2.103,2
1.765,1
159,5
-19,7
1754
-267,7

2.527,8
1.426,1
644,3
3.172,0
1.734,4
40,4
1.397,2

1,46
0,64
204,0
491,6
-19,16

6.621
502,2

0,0
250,0

317,7
266,6
-3,0

441,3
210,8
-376,9

2.190,1
2.035,9
133,6
-172,7
349,6
-657,1

2.537,1
1.990,6
779,0
3.316,1
2.259,3
40,6
1.016,1

1,12
0,24
93,8
449,7
-64,67

7.157
596,2

0,0
276,0

306,0
284,5
-24,1

322,0
1279
-736,7

2.884,0
2.673,2
152,0
-185,3
395,5
-635,1

3.619,7
2.760,7
834,7
4.4544
3.661,2
6,5
786,8

0,99
0,23
114,9
416,4
-80,72

6.777
691,3

0,0
400,0

425,6
394,5
-27,3

485,8
36,6
-661,8

% Degisim
2019-2018

31,7
31,3
13,8
-7,3
13,1

3,3

42,7
38,7
7,1
34,3
62,0
-84,1
-22,6

-12,0
3,0
22,5
7,4
24,8

-5,3
15,9

0,0
44,9

39,1
38,7
-13,3

50,9
-71,4
10,2

Kaynak: CAYKUR, Hazine ve Maliye Bakanligi ve Cumhurbaskanligi Strateji ve Blitce Baskanligi

Faiz Disi Fazla ve Donem Kar/Zarari

500

-500

-1.000

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

B Donem Kar/Zarar
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4.15. Devlet Malzeme Ofisi Genel Miidiirliigi

Yonetim Kurulu Uyeleri

Miicahit OZDEMIR (YK Baskani ve Genel Miidiir)
ismet KESKIN (Uye — Genel Miidiir Yardimcisi)
Yakup TEKIN (Uye -ilgili Bakanlik)

Selcuk SEVING (Uye - ilgili Bakanlik)

Mahmut SUTCU (Uye - ilgili Bakanlk)

Bos (Uye -ilgili Bakanlik)

ilgili Bakanhk

Hazine ve Maliye Bakanhgi

Kurulusu 1926 yilina kadar dayanan Devlet
Malzeme Ofisi (DMO), kamunun merkezi satin
alma birimi olarak faaliyetlerini yiruten, 233 sayili
KHK'ye tabi bir iktisadi devlet tesekkultdr.

Kurulusun faaliyet amaci; genel ve 6zel butceli
idarelerin, belediyelerin, KiT'lerin, dzel kanunla
kurulmus tizel kisiligi haiz banka, ofis, kurum,
sandik ve kuruluslar ile sermayesinin yarisindan
fazlasi bunlara ait ortakliklarin, kamu yararina
calisan derneklerin, tiizel kisiligi haizkamu kurumu
niteligindeki meslek kuruluslarinin, vakiflarin ve
0zel kanunlara istinaden kurulmus tarim satis
ve tanm kredi kooperatif birliklerinin bilisim
artinleri, kagit ve kirtasiye Urtinleri, biiromakine
ve ekipmanlari, tasit, Gst yapil tasit ve is makinesi,
giyim urlnleri ve aksesuarlari, elektrik ve yakit
Urdnleri, ilag, tibbi cihaz ve saglik Urlinleri vb.
ihtiyaclarinin teminini saglamaktir.

Onemli Gelismeler

2019 yilinda gerceklestirilen 50,8 milyar TLlik
toplam kamu mal aliminin 3,5 milyar TLsi (%6,8;
dogrudan temin ve istisnalar hari¢ tutuldugunda
ise %9,93) DMO tarafindan yapilmistir.

07/11/2019 tarihli 30941 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan 1744 sayih Cumhurbaskani Karari ile
DMOi¢in GenelMudurligun Griin nevileriitibariyla
mal ve hizmet satislari gayrisafi hasilatinin%10’una

Sermaye Yapisi
Hazine Sermaye Payi: %100
Nominal Sermaye: 130,6 milyon TL

Odenmis Sermaye: 82,9 milyon TL

internet Adresi

http://www.dmo.gov.tr

kadar olan kisminin hasilat payi olarak 6denmesi
uygulamasina son verilmistir. Bu dogrultuda
mdisteri kamu kurum ve kuruluglarindan alinan
hizmet bedellerinin, talep konusu Urlinlerin daha
disuk fiyatlara satiimasi suretiyle distrilmesi
yoninde calismalar yapilmaktadir.

07/12/2019 tarihli ve 30971
Gazete'de yayimlanan degisiklik ile, daha buyuk
miktarlarda alinmasi ile saglanabilecek avantajlar
g6z onlinde bulundurularak, bazi Griin ve hizmet
gruplarl icin 4734 sayili Kamu ihale Kanunu
ile belirlenen gozetilmeksizin
DMO mevzuatina gore alim yapilmasina imkan
saglanmistir. Bu degisiklik ile DMO'nun idareler
adina gerceklestirecegi tasit alimi, tasit kiralama,
akaryakit alimi ile ilag, tibbi malzeme ve tibbi
cihaz alimlarinda Kamu ihale Kanununa tabi

sayili  Resmi

istisna tutan

olunmayacaktir.

27/12/2019 tarihli ve 30991 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan Bursa'da yapilacak olan
elektrikli otomobil Uretim tesisi yatirimina proje
bazli devlet yardimi verilmesine iliskin 1945
saylli Cumhurbaskani Karari ile, “belirlenecek
usul ve esaslar cercevesinde DMO tarafindan
31/12/2035 tarihine kadar 30 bin adet elektrikli
otomobil icin alim garantisi uygulanmasi” hususu
diizenlenmistir. Bu cercevede, elektrikli otomobil

Uretimi tesisi yatinmini gergeklestirecek olan

www.hmb.gov.tr
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Turkiye’nin Otomobili Girisim Grubu Sanayi ve
Ticaret A.S. ile DMO arasinda “Tasit Alim Garantisi
ProtokolU” imzalanmistir.

Mali Durum

Kurulusun 2019 yili satislari gegen yila
gore 28 milyon TL artarak 3,5 milyar TL olarak
gerceklesmistir. Satiglarin en buyuk kalemini 1,1

x www.hmb.gov.tr

milyar TLile nakil vasitalari grubu teskil etmektedir.
2019 yili donem kar1 2018 yilina gore %5 azalarak
107,3 milyon TL olarak gerceklesmistir.

2019 yilinda Kurulustan temettu tahsilati
yapilmamis ancak 140 milyon TL tutarinda hasilat

payi tahsil edilmistir.
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SECILMiS GOSTERGELER % Degisim
(milyon TL) 2019-2018
Gelir Tablosu
Brut Satislar 3.898,7| 3.441,1 3.469,4 0,8
Satislarin Maliyeti 3.6148| 3.165,5 3.201,0 1,1
Faaliyet Giderleri 141,9 143,7 164,7 14,6
Faaliyet Kar Zarari 28,4 -13,6 33
Finansman Giderleri 0,0 0,0 0,0 0,0
Donem Kar Zarari 239,0 113,5 107,3 -5,4
Bilanco
Donen Varliklar 1.543,6 1.297,9 1.650,3 27,1
Stok 70,6 34,1 48,7 42,6
Duran Varliklar 78,9 76,6 73,0 -4,7
Aktif Toplami 1.622,5 1.374,6 1.723,3 25,4
KV Yabanci Kaynaklar 1.040,1 8754 1.220,1 39,4
UV Yabanci Kaynaklar 14,2 14,5 14,7 1,9
Ozkaynaklar 5681 484,7 488,5 0,8
Rasyolar
Cari Oran 1,48 1,48 1,35 -8,8
Asit Test Orani 1,42 1,44 1,31 -9,1
Alacaklarin Tahsil Surresi (Giin) 7,7 114 20,6 80,1
Nakit Cevirme Siresi (Gln) -72,7 -67,4 -66,3 1,5
Ozsermaye Getiri Orani % 33,63 18,25 17,09 -6,4
istihdam
Toplam Personel Sayisi (Ort.) 1.001 998 968 -3,0
Toplam istihdam Gideri 76,3 88,9 101,1 13,8
Biitce iliskisi
Butceye Katki (Vergi Disi, Temetti ve Hasilat Payi) 350,2 341,5 140,0 -59,0
Butceden Transferler (Sermaye ve Gorevlendirme) 0,0 0,0 0,0 0,0
Verimlilik Gostergeleri
Personel Basina Briit Satislar (Bin TL) 3.894,8| 3.448,0 3.584,1 39
Personel Basina Maliyet (Bin TL) 3.611,2| 3.171,9 3.306,8 43
Personel Basina Faaliyet Kar/Zarar (Bin TL) 28,3 -13,7 3,5
Diger
Katma Deger 320,9 207,6 2143 3,2
Yatinnm Harcamasi 6,0 1.1 2,4 110,9
Faiz Disi Fazla -132,8 -242.8 6,2

Kaynak: DMO, Hazine ve Maliye Bakanlgi ve Cumhurbagskanligi Strateji ve Blitce Baskanligi

Faiz Disi Fazla ve Donem Kar/Zarari
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4.16. Makina ve Kimya Endustrisi Kurumu

Yonetim Kurulu Uyeleri

Yasin AKDERE (YK Baskani ve Genel Miidir)
Bilal DURDALI (Uye - Genel Mudiir Yrd.)

Prof. Dr. Ersan ASLAN (Uye - Genel Miid(ir Yrd.)
Tuggeneral Sitki VARLI (Uye - ilgili Bakanlik)
Tuggeneral Sadik UYGUR (Uye - ilgili Bakanlik)
Mehmet ilker HAKTANKACMAZ (Uye - Hazine)

ilgili Bakanhk

Milli Savunma Bakanhgi

Gecmisi 1832 yilinda kurulmus olan Tophane-i
Amire Misirligine dayanan ve 1984 yilindan bu
yana 233 sayili KHK kapsaminda bir iktisadi devlet
tesekkill olarak faaliyet gostermekte olan Makina
ve Kimya Endustrisi Kurumunun (MKEK) ana gorevi
imalat sanayii alaninda her gesit silah, mihimmat,
patlayici madde, makine, techizat ve malzeme
imalat kapasitelerini karlihk ve verimlilik esaslari
g6z 6nlne alarak planlamak ve bunlari ekonomik
bir sekilde liretmek ve pazarlamaktir.

Onemli Gelismeler

MKEK 2019 yili icerisinde Turk Silahli Kuvvetleri
ve guvenlik giglerinin  mdhimmat ve silah
ihtiyacini  karsilamak (zere cesitli Uretim ve
yenileme faaliyetlerine devam etmistir. Disa

www.hmb.gov.tr

Sermaye Yapisi
Hazine Sermaye Payi: %100
Nominal Sermaye: 1 milyar TL

Odenmis Sermaye: 675 milyon TL

internet Adresi

http://www.mkek.gov.tr

bagimlihgin azaltilmasi kapsaminda yerli savunma
sistemlerinin desteklenmesi amaciyla yillara sari
yuritulen yeni Celikhane Yapimi Projesi, Hurda
ve Gemi Sokim Tesislerinin  Modernizasyonu
Projesi, Tapa Uretim Hatti Yenileme Projesi, Kovan
Hatti Yenileme Projesi ve diger fabrikalara iliskin
projelere yonelik calismalara 2019 yilinda da
devam edilmistir.

Mali Durum

Kurulusun 2019 yih dénem karn brit satis
karinda yasanan artis sonucu bir dnceki yila gore
%292 oraninda artisla 694,8 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Kurulusun faaliyet kar 2018 yilina
gore %56,2 oraninda artis gostermistir.



(milyon TL)
Gelir Tablosu
Brut Satislar
Satislarin Maliyeti
Faaliyet Giderleri
Faaliyet Kar Zarari
Finansman Giderleri
Donem Kar Zarari
Bilanco
Donen Varliklar
Stok
Duran Varliklar
Aktif Toplami
KV Yabanci Kaynaklar
UV Yabanci Kaynaklar
Ozkaynaklar
Rasyolar
Cari Oran
Asit Test Orani
Alacaklarin Tahsil Stiresi (GUin)
Nakit Cevirme Suresi (Glin)
Ozsermaye Getiri Orani %
istihdam
Toplam Personel Sayisi (Ort.)
Toplam istihdam Gideri
Biitce iliskisi
Bitceye Katki (Vergi Disi, Temetti ve Hasilat Payi)
Butceden Transferler (Sermaye ve Gorevlendirme)
Verimlilik Gostergeleri
Personel Basina Briit Satislar (Bin TL)
Personel Basina Maliyet (Bin TL)
Personel Basina Faaliyet Kar/Zarar (Bin TL)
Diger
Katma Deger
Yatirnm Harcamasi
Faiz Disi Fazla

1.279,5
701,3
291,3
280,3

0,1
4,5

1.431,5
632,5
1.082,6
2.514,1
650,7
816,1
1.047 4

2,20
1,23
38,3
178,8
-0,93

5.457
445,5

0,5
54,5

234,5
128,5
514

503,4
118,6
-112,9

1.793,9
867,1
343,5
580,9

0,0
177,2

2.276,6
1.029,3
1.020,2
3.296,8
1.006,5
1.139,1
1.151,2

2,26
1,24
105,8
315,7
9,02

5.572
535,5

0,0
0,0

321,9
155,6
104,3

773,5
75,6
-387,0

2.592,1
1.246,6
431,7
9071
0,0
694,8

2.807,8
1.168,8
1.049,5
3.857,2

634,2
1.555,1
1.667,9

4,43
2,58
111,0
352,8
30,98

5.586
692,8

0,0
0,0

464,0
223,2
162,4

1.438,2
56,1
318,2

KAMU iSLETMELERI RAPORU 201 9

SECILMiS GOSTERGELER

% Degisim
2019-2018

44,5
43,8
25,7
56,2

-100,0

292,0

23,3
13,5
2,9
17,0
-37,0
36,5
44,9

95,7
108,6
4,9
11,8
243,7

03
294

0,0
0,0

44,1
434
55,8

85,9
-25,8

Kaynak: MKEK, Hazine ve Maliye Bakanlgi ve Cumhurbaskanligi Strateji ve Blitce Baskanligi

800

Faiz Disi Fazla ve Donem Kar/Zarari

400

-400
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B Donem Kar/Zarar

=il Faiz Disi Fazla
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4.17.Turkiye Elektromekanik Sanayi A.S. Genel Mudiirlugti

Yonetim Kurulu Uyeleri

Akil Murad GULLUOGLU (YK Baskan V. - Genel Miid(iir V.)

Zafer SUMENGEN (Uye - Genel Miid(ir Yardimcisi)
Oguz CAN (Uye - ilgili Bakanlik)

Ramazan USTA (Uye - ilgili Bakanlik)

Bos (Uye - Hazine)

ilgili Bakanhk

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi

Turkiye  Elektromekanik  Sanayi  Genel
Mudarliga  (TEMSAN) 13/11/1975 tarihinde
kurulmus, daha sonra sirasiyla TEK, TEAS ve EUASIn
bagh ortakhgi seklinde faaliyetlerini strdirmds,
14/05/2007 tarihinde ise iktisadi devlet tesekkilu
olarak yeniden yapilandinimistir.

TEMSAN, faaliyetlerini 233 Sayili Kamu iktisadi
Tesebbusleri hakkinda KHK'ya tabi, T.C. Ener;ji
ve Tabii Kaynaklar Bakanliginin ilgili kurulusu
statiistiyle stirdiirmekte iken; OYK'nin 15/06/2015
tarihli ve 2015/55 sayili karari ile oOzellestirme
kapsam ve programina alinmis;  OYK'nin
17/04/2017 tarihli ve 2017/11 sayili Karar ile de
Ozellestirme kapsam ve programindan cikarilarak
eski statlisiine iade edilmistir.

Turkiye  Elektromekanik ~ Sanayi  Genel
Mudurligi 4046 sayili Kanun'un 4. maddesinin
() bendi c¢ercevesinde Anonim  Sirkete
donistlrilmis ve Esas Sozlesmesi, 4046 Sayili
Kanun'un 20/A maddesineistinaden diizenlenerek
sirketin unvani “Tlrkiye Elektromekanik Sanayi
Anonim Sirketi” olarak degistirilmistir.

TEMSAN'In amag ve faaliyet konulari; her gesit
trbin, buhar kazani, kazanlar, su ve gaz tanklari,
celik konstriiksiyon elemanlari, alternatorler,
jeneratorler, transformatorler, elektrik nakil hatti ve
emsalitechizat, kablo, salt cihazi, elektrik motorlari,
pompalar, kompresorler, kaynak makineleri,
elektrik enerjisi Uretim, iletim ve dagitimi ile ilgili
tim techizat ile elektrik santrallerini imal, temin

www.hmb.gov.tr

Sermaye Yapisi
Hazine Sermaye Payi: %100
Nominal Sermaye: 285 milyon TL

Odenmis Sermaye: 275 milyon TL

internet Adresi

http://www.temsan.gov.tr

ve tesis etmek, isletmek ve bunlarin ticaretini
yapmaktir. Kurulus, Tirkiye'de anahtar teslimi
hidroelektrik santrali imalati yapan tek yerli
kurulus olup imalat faaliyetlerini Diyarbakir ve
Ankara fabrikalarinda strdirmektedir.

Onemli Gelismeler

2016 yilinda Kamu ihale Kanununun 3/o
maddesinde yapilan degisiklik ile is hacmi icin
artis potansiyeli olusturulmustur. 2018 yilinda
is gelistirme ve teklif hazirlama cahsmalan
HES projeleri, mikro HES projeleri, yuksek
gerilim techizatlari ile tanitim ve pazarlama
faaliyetleri olmak Uizere dort ana kol Uzerinden
yuritulmastdr. 2018 yili icerisinde 6zel sektore ve
kamu kurumlarina toplam 55 adet teklif verilmis
olup, bunlardan 36 adet siparis alinmistir. 2019
yili icerisinde 3 adet projeye ait ATH ve KGT
transformatorler Uretilmis olup, toplamda 740
Ol¢li transformatori Gretilmistir.

Mali Durum

Kurulusun 2018 yilinda 233,2 milyon TL olan
brit satis tutari, 2019 yilinda %105 oraninda
artarak 478,3 milyon TL seklinde gerceklesmistir.
Boylelikle 2018 yilinda 2,1 milyon TL dénem kari
olan Kurulus 2019 yilinda 3,1 milyon TL dénem
karn elde etmistir.

Kurulus tarafindan yapilan yatinmlar 2019
yllinda 2018 yilina kiyasla %5,8 oraninda dusus
gOstererek 4,5 milyon TL tutarinda gerceklesmistir.



(milyon TL)
Gelir Tablosu
Brut Satislar
Satislarin Maliyeti
Faaliyet Giderleri
Faaliyet Kar Zarari
Finansman Giderleri
Donem Kar Zarari
Bilanco
Donen Varliklar
Stok
Duran Varliklar
Aktif Toplami
KV Yabanci Kaynaklar
UV Yabanci Kaynaklar
Ozkaynaklar
Rasyolar
Cari Oran
Asit Test Orani
Alacaklarin Tahsil Suresi (Giin)
Nakit Cevirme Siresi (GUn)
Ozsermaye Getiri Orani %
istihdam
Toplam Personel Sayisi (Ort.)
Toplam istihdam Gideri
Biitce iliskisi
Butceye Katki (Vergi Disi, Temetti ve Hasilat Payi)
Butceden Transferler (Sermaye ve Gorevlendirme)
Verimlilik Gostergeleri
Personel Basina Briit Satislar (Bin TL)
Personel Basina Maliyet (Bin TL)
Personel Basina Faaliyet Kar/Zarari (Bin TL)
Diger
Katma Deger
Yatirim Harcamasi
Faiz DisiI Fazla

201,1
170,8
21,1
8,5
0,0
0,9

215,2
30,0
18,4

233,6

201,1

4,6
27,9

1,07
0,92
102,8
474
3,08

171
22,1

0,0
0,0

1.176,2
999, 1
49,4

234
0,9
-10,4

233,2
231,3
241
-22,1
0,0
2,1

453,5
47,6
25,2

478,7

443,7

50
30,0

1,02
0,92
179,8
132,2
7,11

170
30,3

0,0
0,0

1.372,0
1.360,6
-130,3

32,8
4,8
-22,4

478,3
470,3
1.7
6,3
0,0
3,1

483,2
68,1
31,7

515,0

476,8

5,0
33,1

1,01
0,87
167,3
122,0
9,44

183
279

0,0
0,0

2.613,7
2.569,7
34,6

32,5
4,5
-26,1

KAMU iSLETMELERI RAPORU 201 9
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% Degisim
2019-2018

105,1
103,3
-92,9
0,0
46,7

6,5
43,2
26,1

7,6

7,5

0,0
10,4

-0,9
-4,9
-6,9
7,7
32,8

7,6
-7,9

0,0
0,0

90,5
88,9

-0,9
-5,8
-16,6

Kaynak: TEMSAN, Hazine ve Maliye Bakanligi ve Cumhurbaskanligi Strateji ve Blitce Baskanligi

Faiz Disi Fazla ve Donem Kar/Zarari

25
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I Donem Kar/Zarari
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www.hmb.gov.tr

73



74

201 9 KAMU iSLETMELERI RAPORU

4.18. Turkiye Elektrik Dagitim A.S.

Yonetim Kurulu Uyeleri

H. ibrahim LEVENTOGLU (YK Bagkani ve Genel Miid(ir)

Zafer TURUT (Uye - Genel Miidiir Yardimcisi)
Mahmut YAGIZ (Uye - Genel Midiir Yardimcisi)
Osman iLTER (Uye - ilgili Bakanlk)

Murat TOKAT (Uye - ilgili Bakanlik)

Ahmet ERDEM (Uye - Hazine)

ilgili Bakanhk

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi

Turkiye Elektrik Dagitim A.S. (TEDAS),
12/08/1993 tarihinde TEK'in TEAS ve TEDAS unvanh
iki ayri iktisadi devlet tesekkill halinde yeniden
teskilatlandirilmasiyla  kurulmustur. Bu  yeni
yapilanmada, TEK'in elektrik dagitim muesseseleri
ve bu miesseselerin mevcut faaliyetleri ile
ticaret unvanlar yeni duruma gore tescil edilmek
suretiyle TEDAS binyesinde kalmistir.

“Elektrik  Enerjisi  Sektorli  Reformu ve
Ozellestirme Strateji Belgesi” cercevesinde 2004
yilinda 6zellestirme kapsam ve programina alinan
TEDAS, 20 bolgesel dagitim sirketini kapsayacak
sekilde teskilatlandirimistir. 24/07/2006 tarihinde
TEDAS ile bagh elektrik dagitim sirketleri arasinda
isletme Hakki Devir Sézlesmeleri imzalanmis
olup 01/09/2006 tarihinde EPDK tarafindan
elektrik dagitim sirketlerine dagitim ve perakende
satis lisanslar verilerek maliyet esash tarifeler
olusturulmustur.

Ote yandan, sirket uhdesindeki tim dagitim
sirketleri Agustos 2013 itibariyla 6zel sektore
devredilmistir.

Ayrica, 6446 sayili Elektrik Piyasasi Kanunu'nun
gecici 6. maddesinin dordinci fikrasina gore
TEDAS, elektrik dagitim sirketlerinin  genel
aydinlatma tesislerinin inceleme ve denetimi
icin gorevlendirilmistir. S6z konusu c¢alismalar
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi ile birlikte
yurttilmektedir.

www.hmb.gov.tr

Sermaye Yapisi

Hazine Sermaye Pay:: %100
Nominal Sermaye: 22,00 milyar TL
Odenmis Sermaye: 20,56 milyar TL

internet Adresi

http://www.tedas.gov.tr

TEDAS, OYK'nin 25/04/2017 tarihli ve 2017/12 sa-
yili Karari ile 6zellestirme kapsam ve programindan
cikarilarak eski stattistine iade edilmistir.

Diger taraftan, dagitim faaliyetleri icin gerekli
gorilentasinmazlarailiskinkamulastirmaislemleri,
6446 Sayilh Elektrik Piyasasi Kanunu'nun 19.
maddesine gore TEDAS tarafindan yapilmaktadir.

Onemli Gelismeler

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi tarafindan
30/03/2013 tarihli ve 6446 sayili Elektrik Piyasasi
Kanunu ile TEDASa yeni gorevler verilmistir. Bu
yetkiler dogrultusunda;

® Elektrik dagitim sirketlerinin yatinm prog-
raminda yer alan tesislerinin projelerinin onayi,
gecici ve kesin kabul islemleri,

® |isanssiz Uretim tesislerinin (GES, RES, HES,
Kojenerasyon gibi) projelerinin onayi, gecici ve
kesin kabul islemleri ve

® Elektrik dagitim sirketlerinin genel aydinlatma
projelerinin onayi, gegici ve kesin kabulleri

TEDAS tarafindan yapilmaktadir.

Mali Durum

Uhdesindeki tim dagitim sirketleri 6zel sektore
devredilen Kurulusun 2019 yili ddnem zarari 389,4
milyon TL olarak gerceklesmistir. Kurulusun satis
gelirlerini proje onay, gecici kabul, kesin kabul ve
egitim faaliyeti gelirleri olusturmaktadir.
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% Degisim
2019-2018

(milyon TL)

Gelir Tablosu
Brit Satislar
Satislarin Maliyeti
Faaliyet Giderleri
Faaliyet Kar Zarari
Finansman Giderleri
Donem Kar Zarari
Bilanco
Donen Varliklar
Stok
Duran Varliklar
Aktif Toplami
KV Yabanci Kaynaklar
UV Yabanci Kaynaklar
Ozkaynaklar
Rasyolar
Cari Oran
Asit Test Orani
Alacaklarin Tahsil Surresi (Giin)
Nakit Cevirme Siresi (Gln)
Ozsermaye Getiri Orani %
istihdam
Toplam Personel Sayisi (Ort.)
Toplam istihdam Gideri
Biitce iliskisi
Butceye Katki (Vergi Disi, Temetti ve Hasilat Payi)
Butceden Transferler (Sermaye ve Gorevlendirme)
Verimlilik Gostergeleri
Personel Basina Briit Satislar (Bin TL)
Personel Basina Maliyet (Bin TL)
Personel Basina Faaliyet Kar/Zarar (Bin TL)
Diger
Katma Deger
Yatinnm Harcamasi
Faiz Disi Fazla

168,6
0,0
425,9
-258,1
0,3
-216,2

6.391,3

0,2
2452,5
8.843,9
3.843,4
1.598,1
3.402,3

1,66
1,66
6.273,2
6.717,2
-6,35

1.301
105,1

0,0
0,0

129,6
0,0
-198,5

260,7
48,1
20,1

231,8
0,0
488,9
-260,3
0,3
-41,9

6.819,8

0,3
2401,8
9.221,6
3.092,8
1.768,4
4.360,4

2,21
2,20
4.674,3
4.704,2
-0,96

1.261
132,1

0,0
1.000,0

183,8
0,0
-206,4

350,5
205,9
896,6

235,3
0,0
607,5
-375,0
0,3
-3894

6.885,1

10,5
2.307,6
9.192,8
2.236,5
1.735,2
5.221,0

3,08
3,07
4.618,8
4.670,7
-7,46

1.290
169,9

0,0
1.250,0

182,4
0,0
-290,8

73,7
211,2
817,5

1,5
0,0
24,3
-44,1
-14,1
-829,9

1,0
3211,4
-3,9
-0,3
-27,7
-1,9
19,7

39,6
39,4
-1,2
-0,7
-676,6

2,3
28,6

0,0
25,0

-0,7
0,0
-40,9
0,0
-79,0
2,6
-8,8

Kaynak: TEDAS, Hazine ve Maliye Bakanligi ve Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanligi

Faiz Disi Fazla ve Donem Kar/Zarari
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Bagh ortakliklar, “Sermayesinin %50'sinden
fazlasi bir KiT’e ait olan ve 233 sayili KHK'ye tabi
olarak faaliyet gosteren anonim sirketler” seklinde
tanimlanmaktadir.

Demiryolu altyapisi ve altyapi isletmeciligini
yapmaktaolanTCDD'nin 4 adet bagliortakliginda'
gorildigi Gzere, farkh alt sektorlerde™ faaliyet
gosteren sirketlerin de, ayrn birer KIT olarak
kurulmak yerine, bir KiT’in bagh ortakligi halinde
yapilandirilmalar  da
arasindadir.

mevcut  uygulamalar

Bu baglamda, TCDD'nin baglh ortakliklarina ait
bilgiler ana kurulus rakamlarina dahil degildir.

TCDD'ninbaghortakliklarininyanisira17/01/2018
tarihli ve 2018/11226 sayili BKK ile TIGEMin %80
oraninda hissedar oldugu Tirk Sudan Uluslararasi
Tarim ve Hayvancilik A.S. adindaki bagh ortakhg
kurulmustur. Ancak s6z konusu bagli ortaklik hentiz
tam anlamiyla faaliyete baslamadigindan Raporda
ayri bir bélimde anlatilmamus, toplulastiriimis KiT ve
bagh ortaklik verileri arasinda da sirkete ait verilere
yer verilmemistir.

17 3/3/2020 tarihli ve 2186 sayili Cumhurbagkani Karari ile TCDD'nin bagh ortakliklari olan TUDEMSAS, TUVASAS ve TULOMSAS'In birlestirilmesi
suretiyle bir iktisadi devlet tesekkiilii olarak Tiirkiye Rayl Sistem Araclari Sanayii A.S. (TURASAS) kurulmustur.

18 Raporun devam eden kisimlarinda ayrintili olarak ele alinacag tizere, TCDD'nin bagli ortakliklarindan TUDEMSAS demiryolu sanayii sektériinde,
TULOMSAS lokomotif sanayii sektoriinde, TUVASAS ise vagon sanayii sektériinde faaliyet gésteren imalatci kuruluslardir.

% www.hmb.gov.tr
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5.1. Turkiye Demiryolu Makinalari Sanayii A.S.

Yonetim Kurulu Uyeleri

Mehmet BASOGLU (YK Baskan V. ve Genel Miidiir V.)

Bilal TIRNAKCI Bos (Uye - ilgili Bakanlik)

Mehmet BASOGLUHalil YILDIZ (Uye - ilgili Bakanlik)

Bos (Uye - Hazine)

ilgili Bakanhk

Ulastirma ve Altyapi Bakanligi TCDD
1939 yilinda Sivas Cer Atdlyesi adiyla kurulan
Turkiye Demiryolu Makinalari  Sanayii  A.S.
(TUDEMSAS), 1986 yilinda istihsal edilen BKK
ile TCDD Genel Mudirlaginidn bagl ortakhdi
olarak buglinki adini ve statlsiini elde etmistir.
TUDEMSAS'In ana faaliyet konular arasinda; her
cesit ceken ve cekilen ara¢ imalati ve onarimi,
her cesit tesis ve makine parca imalati ve onarimi
almaktadir. TUDEMSAS,
demiryolu sektoriiniin faaliyet alanina giren
ihtiyaclari karsiladigi gibi yurt disina da yuk

yapmak yer ulusal

Bagl Oldugu Kurulusg

Sermaye Yapisi
TCDD Sermaye Payi: %100
Nominal Sermaye: 600 milyon TL

Odenmis Sermaye: 488 milyon TL

internet Adresi

http://www.tudemsas.gov.tr

vagonu ve yedek parcalari ile sanayi Grtinleri ihrag
etmektedir.

Onemli Gelismeler

Kurulug, 2019 wyil sonu itibariyle TCDD
Tasimacihik AS!ye ait toplam 401 adet bakim,

onarim ve revizyon gergeklesmistir.

Mali Durum

2019 yilinda Kurulusun,17 milyon TL faaliyet
zararl ve yaklasik 101 milyon TL dénem zarar
olusmustur.

www.hmb.gov.tr
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SECILMiS GOSTERGELER

% Degisim
2019-2018

(milyon TL)

80

Gelir Tablosu
Brut Satislar
Satislarin Maliyeti
Faaliyet Giderleri
Faaliyet Kar Zarari
Finansman Giderleri
Donem Kar Zarari
Bilanco
Donen Varliklar
Stok
Duran Varliklar
Aktif Toplami
KV Yabanci Kaynaklar
UV Yabanci Kaynaklar
Ozkaynaklar
Rasyolar
Cari Oran
Asit Test Orani
Alacaklarin Tahsil Suresi (Giin)
Nakit Cevirme Siresi (Gln)
Ozsermaye Getiri Orani %
istihdam
Toplam Personel Sayisi (Ort.)
Toplam istihdam Gideri
Biitce iliskisi
Butceye Katki (Vergi Disi, Temetti ve Hasilat Payi)
Butceden Transferler (Sermaye ve Gorevlendirme)
Verimlilik Gostergeleri
Personel Basina Briit Satislar (Bin TL)
Personel Basina Maliyet (Bin TL)
Personel Basina Faaliyet Kar/Zarar (Bin TL)
Diger
Katma Deger
Yatirnnm Harcamasi

Faiz Disi Fazla

2017 2018 2019
254.4 239,4 66,4
229,2 182,8 60,6

14,9 18,5 22,2
10,3 38,0 _1 618
0,0 0,0 0,0
-15,2 2,0 -101,2
229,2 2059 265,9
172,5 140,5 197,8
38,4 41,7 36,5
267,5 247,6 302,4
191,2 168,6 15,2
6,7 7,4 8,4
69,6 71,6 278,8
1,20 1,22 17,50
0,30 0,39 4,48
1,5 2,4 1,5
16,9 -26,3 531,7
-21,83 2,75 -36,31
1.222 1.193 1.124
118,0 135,2 147,0
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
208,2 200,6 59,1
187,6 153,3 53,9
8,4 31,8 -14,9
111,0 143,6 56,2
0,0 6,0 15,6
6,9 27,5 -156,2

-72,3
-66,9
19,7

0,0

29,1
40,7
-12,5
22,1
-91,0
12,9
289,4

[

.332,8
1.055,8
-38,9

-5,8
8,7

0,0
0,0

-70,6
-64,8

-60,9
160,9

Kaynak: TUDEMSAS, Hazine ve Maliye Bakanligi ve Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanhgi

100

Faiz Disi Fazla ve Dénem Kar/Zarari

-100

-200

'

!

=l-Faiz Disl Fazla

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
I DGnem Kar/Zarari

www.hmb.gov.tr
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5.2. Tiirkiye Lokomotif ve Motor Sanayii A.S.

Yonetim Kurulu Uyeleri

Hayri AVCI (YK Bagkani ve Genel Mudyir)

Salih YILDIRIM (Uye - ilgili Bakanlik)

Ridvan KAHVECI (Uye - ilgili Bakanlik)

Omer Abdullah KARAGOZOGLU (Uye - ilgili Bakanlik)
D. Bahar OZGUN YILMAZ (Uye - Hazine)

ilgili Bakanhk
Ulastirma ve Altyapi Bakanligi TCDD
Turkiye Lokomotif ve Motor Sanayii A.S.

(TULOMSAS), 1894 yilinda Eskisehirde Anadolu-
Osmanli  Kumpanyasi adiyla bir atolye olarak
kurulmus, 1986 yilinda TCDD'nin bagh ortakligi
haline donustirilerek buglinki adini ve statiistini

elde etmistir.

Ana faaliyeti TCDD'nin lokomotif ve vagon
ihtiyacini karsilamak olan TULOMSAS, cesitli tipte
lokomotif, demiryolu bakim araci, bojili yiik vagonu,
dizel motor, alternator, cer motoru, celik ve pik
doékiim Uretim kapasitesine sahiptir. TULOMSAS
tarafindan s6z konusu araglarin Gretiminin yani sira
onarimi da gergeklestirilmektedir.

Onemli Gelismeler

Kurulus 2019 yilinda TCDD Tasimacilik A.S. icin
171 adet vagon lretmis, 78 adet vagon onarimi ve
revizyonunu gerceklestirmistir. Ayrica Avrupa'da
bir firmaya ihracat amach 44 adet konteyner
vagonu imalati gerceklestirmistir. Toplam 72 adet
dizel elektrikli, elektrikli, dizel hidrolik manevra ve
anahat lokomotiflerinin bakim, onarim ve revizyonu
gerceklestirilmistir. Marmaray, iZBAN ve Yenikapi
metro araglari icin 2019 yilinda 911 adet cer motoru
imalatini gerceklestiren Kurulus, yine ayni dénemde

lokomotifler icin 342 adet cer motorunun onarimini

Bagl Oldugu Kurulusg

Sermaye Yapisi
TCDD Sermaye Payi: %100
Nominal Sermaye: 750 milyon TL

Odenmis Sermaye: 322 milyon TL

internet Adresi

http://www.tulomsas.com.tr

yapmistir. Kurulug 2019 yil sonu itibariyle 89 adedi
projesi ve Uretimi Kurulusa ait olmak tizere toplam
814 adet lokomotif Gretmistir.

2019 yiinda DE 36000 Tipi Dizel Elektrikli
Lokomotif Projesi kapsaminda yurtici 6zel sektore 5
adet Uretim tamamlanarak teslimati gerceklesmistir.
TCDD ve TUBITAK MAM isbirligi ile E 1000 Tipi Milli
Elektrikli Lokomotif Gelistirme Projesi kapsaminda
yerli tasarim ve Uretim gerceklesmistir. E 5000 Tipi
Elektrikli Lokomotif calismalari kapsaminda TSI
kriterlerinde alt sistem testleri ve kabul siirecine
devam edilmektedir. Ayrica DE 10000 Tipi Manevra
ilk Milli Dizel
Elektrikli Manevra Lokomotifine ait 6 silindirli motor

Lokomotifi Projesi kapsaminda
ve Van GOlU Feribotlarina 6zel 8 adet Dizel Jenerator

Seti imalati gerceklestirilmistir.

ASELSAN ve TCDD Tasimacilik A.S. ile birlikte
Manevra Lokomotiflerinin, ilk Milli HIBRIT Manevra
Lokomotiflerine donustirilmesi projesine devam
edilmektedir.

Mali Durum

Kurulusun 2019 vyilina ait brit satislar bir
onceki yila gore %12 artarak 425 milyon TL olmus
2019 yihnda dénem karn 6,8 milyon TL olarak
gerceklesmistir.

www.hmb.gov.tr
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SECILMiS GOSTERGELER % Degisim
(milyon TL) 2019-2018
Gelir Tablosu
Brut Satislar 273,1 380,2 4254 11,9
Satislarin Maliyeti 240,8 337,1 3774 11,9
Faaliyet Giderleri 22,8 27,8 31,5 13,4
Faaliyet Kar Zarari 9,6 15,2 16,5 8,5
Finansman Giderleri 0,0 0,0 0,0 200,0
Donem Kar Zarari 53 10,4 6,8 -34,6
Bilanco
Donen Varlhklar 2124 383,8 395,1 29
Stok 129,7 236,5 218,7 -7,5
Duran Varliklar 39,4 49,9 63,7 27,7
Aktif Toplami 251,8 433,6 458,7 58
KV Yabanci Kaynaklar 44,1 2324 72,2 -68,9
UV Yabanci Kaynaklar 1,8 2,1 2,5 16,5
Ozkaynaklar 205,9 199,1 384,1 92,9
Rasyolar
Cari Oran 4,82 1,65 5,47 231,4
Asit Test Orani 1,88 0,63 2,44 285,6
Alacaklarin Tahsil Suresi (Giin) 79 55,6 10,7 -80,8
Nakit Cevirme Siiresi (Gln) 152,4 159,3 187,2 17,5
Ozsermaye Getiri Orani % 2,18 4,65 1,73 -62,9
istihdam
Toplam Personel Sayisi (Ort.) 1.443 1.476 1.462 -0,9
Toplam istihdam Gideri 128,9 150,2 177,5 18,2
Biitce iliskisi
Butceye Katki (Vergi Disi, Temetti ve Hasilat Payi) 0,0 0,0 0,0 0,0
Butceden Transferler (Sermaye ve Gorevlendirme) 0,0 0,0 0,0 0,0
Verimlilik Gostergeleri
Personel Basina Briit Satislar (Bin TL) 189,3 257,6 291,0 12,9
Personel Basina Maliyet (Bin TL) 166,8 228,5 258,1 13,0
Personel Basina Faaliyet Kar/Zarar (Bin TL) 6,7 10,3 11,3 9,5
Diger
Katma Deger 142,7 170,9 197,1 15,3
Yatirim Harcamasi 10,0 12,8 7.4 -42,2
Faiz Disi Fazla -38,9 -107,9 11,8
Kaynak: TULOMSAS, Hazine ve Maliye Bakanligii ve Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanhgi
150 Faiz Disi Fazla ve D6nem Kar/Zarari
§ a\
0
-75 V Y
-150
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
I Dénem Kar/Zaran =fli=Faiz Dii Fazla

82 ¥ www.hmb.gov.tr
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5.3.Tiirkiye Vagon Sanayi A.S.

Yonetim Kurulu Uyeleri

Prof. Dr. ilhan KOCAARSLAN (YK Baskan V. ve Genel Miidiir V.)

Selamettin ERMIS (Uye - ilgili Bakanlik)
Bilgin Recep BEKEM (Uye - ilgili Bakanlik)
Haci Adnan CENGIZ (Uye - ilgili Bakanlk)
Bos (Uye - Hazine)
ilgili Bakanhk

Ulastirma ve Altyapi Bakanligi TCDD

Demiryolu sektoriinde disa bagimliligin azaltil-
masi amaciyla 1951 yilinda “Vagon Tamir Atolyesi”
olarak faaliyete gecirilmis olan Tirkiye Vagon Sana-
yi A.S. (TUVASAS), TCDD'nin bagh kurulusu olarak

bugtinki statlistint 1985 yilinda kazanmistir.

Merkezi Sakaryada bulunan TUVASASIn ana
faaliyet alanlari arasinda; ceken ve cekilen her cesit
vagon imalati ve onarimi, her cesit tesis ve makine
parcalariimalat ve onarimi yapmak yer almaktadir.

Onemli Gelismeler

TCDD tarafindan verilen 84 arachk ve 124 araclik
iki siparis kapsaminda 2019 yil sonu itibariyle

Bagh Oldugu Kurulus

Sermaye Yapisi
TCDD Sermaye Payi: %100
Nominal Sermaye: 800 milyon TL

Odenmis Sermaye: 389 milyon TL

internet Adresi

http://www.tuvasas.com.tr

208 adet Dizel Tren Set araci imal edilmis ve 52
setlik toplam 4 aragli bir Dizel Tren Seti TCDD'’ye
teslim edilmistir. Ayrica 2019 yilinda 30 adet
Servis Vagonu {retimi tamamlanmistir. Ayrica
2019 yili icerisinde Milli Elektrikli Tren Seti projesi
kapsaminda tasarim ve projelendirme, testler ve
prototip ara¢ govdesi tamamlanmistir.

Mali Durum

Kurulusun 2019 yilinda brit satislari 393
milyon TL ve dénem karn 6,4 milyon TL olarak
gerceklesmistir.

www.hmb.gov.tr
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SECILMiS GOSTERGELER % Degisim
(milyon TL) 2019-2018
Gelir Tablosu
Brut Satislar 372,8 488,2 393,1 -19,5
Satislarin Maliyeti 348,6 459,7 348,2 -24,3
Faaliyet Giderleri 25,0 28,7 37,6 31,0
Faaliyet Kar Zarari -0,8 -0,3 72 —
Finansman Giderleri 0,0 0,3 0,0 -86,3
Donem Kar Zarari 0,1 5,2 6,4 23,5
Bilanco
Donen Varliklar 467,1 321,0 381,7 18,9
Stok 404,8 235,8 285,5 21,1
Duran Varliklar 45,9 78,3 91,6 17,0
Aktif Toplami 513,0 399,3 473,3 18,5
KV Yabanci Kaynaklar 385,2 2659 126,2 -52,5
UV Yabanci Kaynaklar 3,6 4,1 4.4 7.3
C)zkaynaklar 124,1 129,3 342,8 165,1
Rasyolar
Cari Oran 1,21 1,21 3,03 150,6
Asit Test Orani 0,16 0,32 0,76 138,2
Alacaklarin Tahsil Stresi (Gun) 2,1 0,2 1,6 804,3
Nakit Cevirme Siresi (Gln) 287,5 208,3 168,6 -19,1
Ozsermaye Getiri Orani % 0,12 4,00 1,42 -64,4
istihdam
Toplam Personel Sayisi (Ort.) 1.075 1.098 1.110 1,1
Toplam istihdam Gideri 97,4 114,0 138,8 21,7
Biitce iliskisi
Butceye Katki (Vergi Disi, Temetti ve Hasilat Payi) 0,0 0,0 0,0 0,0
Butceden Transferler (Sermaye ve Gorevlendirme) 0,0 0,0 0,0 0,0
Verimlilik Gostergeleri
Personel Basina Briit Satislar (Bin TL) 346,8 444.6 354,1 -20,3
Personel Basina Maliyet (Bin TL) 3243 418,7 313,7 -25,1
Personel Basina Faaliyet Kar/Zarar (Bin TL) -0,7 -0,3 6,5 -~
Diger
Katma Deger 107,1 138,1 166,6 20,6
Yatirrm Harcamasi 9,5 49,3 34,2 -30,7
Faiz Disi Fazla -25,3 143,7 -57,3 —
Kaynak: TUVASAS, Hazine ve Maliye Bakanligi ve Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanhdi
Faiz Disi Fazla ve Donem Kar/Zarari
200
100 /\ A
0
-100 N Y
200
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
B Donem Kar/Zarart  —fli—Faiz Digi Fazla
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5.4.TCDD Tasimacihk A.S.

Yonetim Kurulu Uyeleri
Kamuran YAZICI (YK Baskani ve Genel Muid(ir)
Erol ARIKAN (Uye - Genel Mudiir Yrd.)
Cetin ALTUN (Uye - Genel Muidiir Yrd.)
Haydar YALCIN (Uye - ilgili Bakanlik)
Bos (Uye - Hazine)

ilgili Bakanhk

Ulastirma ve Altyapi Bakanligi TCDD

6461 Sayili Turkiye Demiryolu Ulastirmasinin
Serbestlestirilmesi Hakkindaki Kanun uyarinca
demiryolu altyapi isletmeciligi ile demiryolu

tasimacihgr  birbirinden ayrilmis  ve ulusal

demiryolu altyapr agr Uzerinde yiksek hizl
tren (YHT) isletmeciligi, konvansiyonel yolcu
tasimaciligl, kentici banliyd tasimacihgi, yuk
tasimaciligr yapmak ve lojistik hizmetler sunmak
Uzere, TCDD’nin bagh ortakligi stattisiinde “TCDD
Tasimacihk A.S." kurulmustur. Kurulus 14/06/2016
tarihinde tescil edilerek 01/01/2017 tarihinden
itibaren demiryolu tren isletmecisi olarak fiilen

faaliyetlerine baglamistir.
Onemli Gelismeler

2019 yilinda Yiksek Hizli Tren (YHT), kentici
ve konvansiyonel olmak (izere toplamda 165
milyon yolcu tasinmistir. Buna karsilik 10.997
milyon yolcu-km Uretimi gerceklesmistir. 2018
yllina gore 2019 yilinda toplam yolcu sayisinda
%64'luk artis, yolcu-km uretiminde ise %98'lik
artis gerceklesmistir. Yalnizca YHT 0Ozelinde
bakildiginda ise yolcu sayisinda %2, yolcu-km
Uretiminde %5 artis saglanmistir. Diger taraftan,
Marmaray'da tasinan yolcu sayisinda %83 artis

saglanmistir. Baskentray projesi insaat calismalari

Bagh Oldugu Kurulus

Sermaye Yapisi
TCDD Sermaye Payi: %100
Nominal Sermaye: 8,50 milyar TL

Odenmis Sermaye: 8,48 milyar TL

internet Adresi

http://www.tcddtasimacilik.gov.tr

sonrasinda 24.04.2018 tarihinde tekrar faaliyete
gecen Baskentray banliyé hattinda 2018 yilinda
toplam 8,48 milyon yolcu sayisindan, 2019 yilinda
14,2 milyon yolcu sayisina ulasiimistir.

2019 yilinda yuk tasimaciliginda 2018 yilina
gOre netton bazinda %2 artis gerceklesirken,
netton-km bazinda ise %4'lik disis yasanmistir.
2018 yilinda 8,1 glin olan yik vagonu rotasyon
suresi, 2019 yilinda 8,5 gline ¢ikmistir.

Mali Durum

Kurulus, fiyatlarin  degisimi  konusunda
muhafazakar yaklasimina karsin maliyetlerdeki
yuksek orandaki artis nedeniyle 2019 yilinda 763
milyon TL brut satis zarari, 1,1 milyar TL donem

zarari kaydetmistir.

Diger taraftan,

Ulastirmasinin

Turkiye Demiryolu
Hakkina

Kanun'un gecici 4. maddesi geregi Kurulusun

Serbestlestirilmesi

finansman a¢ig1 TCDD tarafindan karsilanmaktadir.
Ayrica Kurulus, mezk(r kanunun 8. maddesi geregi
Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi bltcesinde yer alan
Kamu Hizmeti Yakimlaluga (KHY) 6denedinden
kullanmak suretiyle zarar eden hatlarda katlandigi
maliyeti karsilamaktadir.

www.hmb.gov.tr
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SECILMiS GOSTERGELER

(milyon TL)
Gelir Tablosu
Brut Satislar
Satislarin Maliyeti
Faaliyet Giderleri
Faaliyet Kar Zarari
Finansman Giderleri
Donem Kar Zarari
Bilanco
Donen Varliklar
Stok
Duran Varliklar
Aktif Toplami
KV Yabanci Kaynaklar
UV Yabanci Kaynaklar
Ozkaynaklar
Rasyolar
Cari Oran
Asit Test Orani
Alacaklarin Tahsil Surresi (Giin)
Nakit Cevirme Siresi (Gln)
Ozsermaye Getiri Orani %
istihdam
Toplam Personel Sayisi (Ort.)
Toplam istihdam Gideri
Biitce iliskisi
Butceye Katki (Vergi Disi, Temetti ve Hasilat Payi)
Butceden Transferler (Sermaye ve Gorevlendirme)
Verimlilik Gostergeleri
Personel Basina Briit Satislar (Bin TL)
Personel Basina Maliyet (Bin TL)
Personel Basina Faaliyet Kar/Zarar (Bin TL)
Diger
Katma Deger
Yatinnm Harcamasi

Faiz Disi Fazla

1.852,8
2.378,6
107,8
-633,6
0,0
-631,7

1.317,2
441,1
3.674,9
4.992,1
453,0
170,9
4.368,3

2,91
1,93
156,3
92,3
-14,46

9.569
833,2

0,0
0,0

193,6
248,6
-66,2

505,4
531,4
-1.181,0

2.169,4
2.832,5
177,9
-879,2
4,1
-924,7

1.157,7

578,2
5.082,5
6.240,2
2.636,3

160,3
3.443,6

0,44
0,22
75,9
7,4
-26,85

9451
999,2

0,0
0,0

229,5
299,7
-93,0

384,1
827,9
-2.672,5

2.624,2
3.387,2
293,7
-1.108,7
0,0
-1.087,1

1.359,8
720,4
5.003,4
6.363,2
369,5
155,8
5.837,9

3,68
1,73
62,5
-14,3
-18,62

9.602
1.159,1

0,0
0,0

273,3
352,8
-115,5

510,1
448,8
-918,9

% Degisim
2019-2018

21,0
19,6
65,1
-26,1
-100,0
-17,6

17,5
24,6
-1,6
2,0
-86,0
-2,8
69,5

737,9
687,1
-17,7
-93,2

30,7

1,6
16,0

0,0
0,0

19,1
17,7
-24,1

32,8
-45,8
65,6

Kaynak: TCDD Tasimacilik A.S., Hazine ve Maliye Bakanligi ve Cumhurbaskanligi Strateji ve Blitce Baskanligi

Faiz Disi Fazla ve D6nem Kar/Zarari

0 I I I I I I I I I I I I
-1.000
-2.000 \V
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1984 yilinda baslatilan kamuya ait yarim
kalmis tesislerin tamamlanmasi veya yerine yeni
bir tesis kurulmasi amaci ile 6zel sektore devri
uygulamalari 1994 yilinda cikarilan 4046 sayili
“Ozellestirme Uygulamalari Hakkinda Kanun’la

birlikte ivme kazanmistir.

Ozellestirilmesi 6éngdriilen tesebbiisler, OYK
kararlar ile KIT statiisinden cikarilarak OiB'nin
portfoyline aktarilmaktadir. Burada kuruluslarin
233 sayili KHK'ya tabiyetleri sona erdirilmekte,

Ozellestirilmelerine  yonelik  birlesme  veya
bolinme islemleri yapilmakta, gerektiginde
kuruluslara ~ sermaye  transferi  yapilarak

kuruluslarin 6zellestirilmeye hazirlik prosediirleri
tamamlanmaktadir. Portfoy degisikliginde pay
sahipligine iliskin tim yetki ve sorumluluklar

www.hmb.gov.tr

OiB'ye gecmekle birlikte, Hazine ve Maliye
Bakanhgi s6z konusu kuruluslarin mali verilerini
kendi
yakindan takip etmekte, yatirrm ve finansman
dahil

portféyiindeki KiT'lerde oldugu gibi

programi  kapsaminda hesaplamalara

etmekte ve raporlamaktadir.

2019 yili sonu itibariyla OiB’'nin portféyiinde
kamu payl %50'nin Gzerinde olan 4 ana isletmeci
kurulus yer almakta olup bu bélimde s6z konusu
kuruluslar hakkinda genel bilgiler verilerek bu
kuruluslarin 2019 yili performanslari 6zetlenmistir.

Bu  kuruluslanin  performanslari  ortaya

konulurken, kuruluglarin faaliyet alanlar ve

onemli gelismeler 6zetlenmis, secilmis baz

gostergeler verilerek kuruluslarin ilgili yila yonelik
mali durumlari hakkinda bilgi sunulmustur.
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6.1. Tiirkiye Seker Fabrikalari A.S.

Yonetim Kurulu Uyeleri

Micahit ALKAN (YK Baskani ve Genel Mudyir)
Sevda MERSIN (Uye)

Ahmet Yalcin YALCINKAYA (Uye)

Celalettin SIVACI (Uye)

Mustafa KOC (Uye)

Yasin ER (Uye)

ilgili Bakanhk

OiB'nin Bagl Oldugu Bakanlik (Hazine ve Maliye Bakanhigi)

Turkiye Seker Fabrikalari Anonim Sirketi (TSFAS),
06/07/1935 tarihinde seker pancarindan seker
Uretmek ve pazarlamak amaciyla kurulmustur.
Kurulus, 1984 yilinda 233 sayili KHK ile birlikte
kamu iktisadi tesebbist niteligini kazanmistir.

OYK tarafindan 2007 yilinda alinan ézellestirme
karari hakkinda Danistayin yiritmeyi durdurma
karari vermesi Uizerine 2008 yilinda ikinci kez
Kurulusun oOzellestiriimesine karar verilmistir
17/01/2018 tarihli ve 2018/07 sayili Ozellestirme
Yiksek Kurulu Karari ile 6zellestirme islemlerinin
tamamlanmasina iliskin stire 31/12/2023 tarihine
kadar uzatilmistir.

2019 yih sonu itibariyla tlkemizde pancardan
seker Ureten 33 fabrikanin 15'i TSFAS'ye ait olup
faaliyet konusu basta pancar sekeri Gretmek ve

Sermaye Yapisi
OIB Sermaye Pay: %100
Nominal Sermaye: 2,5 milyar TL

Odenmis Sermaye: 2,5 milyar TL

internet Adresi

http://www.turkseker.gov.tr

satmak olan Kurulusun amaci, tim faaliyetlerini
karhhk ve verimlilik ilkesi cercevesinde, i¢ ve
dis pazar isteklerini karsilayabilecek nicelik ve
nitelikte, ticari, ekonomik ve sosyal gereklere
uygun bicimde yuritmektir.

Kurulusun pancar sekeri kotasina gore pazar
payi %36
dizeyindedir.

Ozellestirme sonrasinda yaklasik

Onemli Gelismeler

2019 yihinda yurt ici talebe gore uretilen ve
pazarlama yil icinde i¢c pazara verilebilen seker
miktarini belirten %16 polar seker ihtiva eden
A kotasi seker pancarinin alim fiyati 300 TL/ton
olarak belirlenmistir. 2008 - 2019 arasi pancar alim
fiyatlar asagidaki grafikte gosterilmistir:

www.hmb.gov.tr
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Grafik 8: TSFAS Pancar Alim Fiyatlari (TL/Ton)
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Kaynak: TSFAS

TUIK verilerine gére 2019 yilinda yurt ici seker
pancari uretimi bir 6nceki yila gore %3,7 artisla
yaklasik 18,1 milyon ton olarak gerceklesmis olup
TSFAS'nin fabrikalarinda 6,7 milyon ton pancar
islenmistir.

2018/19 doneminde Ulke toplam A kotasi
2,57 milyon ton olarak belirlenmis ve TSFAS’a 901
bin ton A kotasi tahsis edilmistir. Ayni dénemde,
toplam pancar sekeri tiretimi (A kotasi) 2,3 milyon
ton olarak gerceklesmis olup TSFAS tarafindan
686 bin ton pancar sekeri Uretilmistir. TSFASIn
2018/19 doéneminde toplam seker satis miktari

) www.hmb.gov.tr

(yurtici+yurtdisi) 980 bin ton olarak gerceklesmis
ve pazarlama yilini 950 ton A kotasi, 45 bin ton B
kotasi ve 1.200 ton C kotasl olmak lizere toplam
47,2 bin ton seker stoku ile tamamlamistir.

Mali Durum

Kurulus 2019 yilinda 307 milyon TL faaliyet
zararl elde etmistir. Kurulusun 2019 yili dénem
zararl yuksek finansman gideri nedeniyle 969
milyon TL olarak gerceklesmistir. Kurulusun artan
kredi borcu cari oranin ve asit test oraninin yillar
itibariyle dlismesine neden olmustur.
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SECILMiS GOSTERGELER % Degisim
(milyon TL) 2019-2018
Gelir Tablosu
Brut Satislar 3.875,8 3.791,2 3.227,8 -14,9
Satislarin Maliyeti 3.681,1 3.508,7 3.221,9 -8,2
Faaliyet Giderleri 259,6 266,0 238,1 -10,5
Faaliyet Kar Zarari -65,0 13,2 -306,7 —
Finansman Giderleri 159,7 390,3 620,3 58,9
Donem Kar Zarari -258,1| -1.354,1 -968,6 28,5
Bilanco
Donen Varliklar 5.781,1 4.191,3 4.189,8 0,0
Stok 3.6149| 2.8295 3.512,3 24,1
Duran Varliklar 730,5 559,0 560,3 0,2
Aktif Toplami 6.511,6| 4.750,2 4.750,1 0,0
KV Yabanci Kaynaklar 4.866,5| 43244 5.289,6 223
UV Yabanci Kaynaklar 38,6 41,2 44,4 7,9
Ozkaynaklar 1.606,5 384,6 -583,9 —
Rasyolar
Cari Oran 1,19 0,97 0,79 -18,3
Asit Test Orani 0,45 0,31 0,13 -59,3
Alacaklarin Tahsil Stresi (GUn) 195,0 105,9 60,6 -42,8
Nakit Cevirme Siresi (Glin) 259,3 336,7 2933 -12,9
Ozsermaye Getiri Orani % -16,07| -352,06 165,86 -
istihdam
Toplam Personel Sayisi (Ort.) 8.315 7.563 5.487 -27,4
Toplam istihdam Gideri 915,3 1.119,3 960,9 -14,2
Biitce iliskisi
Bitceye Katki (Vergi Disi, Temetti ve Hasilat Payi) 0,0 0,0 0,0 0,0
Butceden Transferler (Sermaye ve Goérevlendirme) 0,0 132,2 0,0 -100,0
Verimlilik Gostergeleri
Personel Basina Briit Satislar (Bin TL) 466,1 501,3 588,3 17,4
Personel Basina Maliyet (Bin TL) 442,7 463,9 587,2 26,6
Personel Basina Faaliyet Kar/Zaran (Bin TL) -7,8 1,8 -55,9 -
Diger
Katma Deger 863,3 196,2 645,4 229,0
Yatirirm Harcamasi 92,9 46,5 58,8 26,4
Faiz Disi Fazla -1.053,8 184,0 -1.068,8 S
Kaynak: TSFAS, Hazine ve Maliye Bakanhgi ve Cumhurbagskanligi Strateji ve Blitce Baskanligi
Faiz Disi Fazla ve Donem Kar/Zarari
1.000
500
0
-500
-1.000
-1.500
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
B Donem Kar/Zararn  =fli=Faiz Digl Fazla

www.hmb.gov.tr
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6.2. Sumer Holding A.S.

Yonetim Kurulu Uyeleri

Mehmet KARAMAN (YK Baskani)

Mehmet Siikrii DOGAN (Genel Midiir ve YK Uyesi)
Hakan GUZEL (YK Bagkan V.)

idris SENYURT (Uye)

Ufuk HACIAHMETOGLU (Uye)

ilgili Bakanhk

OiB'nin bagli oldugu Bakanlik (Hazine ve Maliye Bakanhigi)

11/07/1933'te
Stmer

Simerbank adiyla kurulan
AS. 11/09/1987 tarihinde
Ozellestirme kapsamina alinmis ve 08/12/1987

Holding

tarihinde Simerbank Holding A.S. olarak yeniden
1993
bankacilik biriminin ayrilmasi ile birlikte Kurulus

yapilandiriimistir. yllinda  blnyesindeki

bugilinki unvanini almistir.
Onemli Gelismeler

Sumer  Holding  AS!nin
kapsaminda, 2003-2019 yillari arasinda 23 isletme,
335 bayi

veya kapatilmak suretiyle Kurulus binyesinden

Ozellestirilmesi
16 madaza, satilmak, devredilmek

ayriimistir. 11 bélge mudurligu, 7 depo madurlug
ile 7 bolge sefligi kapatiimistir. Yine ayni dénemde

www.hmb.gov.tr

Sermaye Yapisi
OIB Sermaye Pay: %100
Nominal Sermaye: 11,3 milyar TL

Odenmis Sermaye: 6,49 milyar TL

internet Adresi

http://www.sumerholding.gov.tr

20 adet istirak satilmis/devredilmis veya tasfiye
edilmistir. 2019 yil sonu itibariyla, 151 personeli, 3
demir madeni sahasi, 1 bagl ortakligi ve 10 istiraki
bulunan Simer Holding A.S!nin 06zellestirme

calismalar devam etmektedir.
Mali Durum

Kurulusun 2019 yihinda 78 bin TL olarak

gerceklesen brit satislarinin - tamami  ttln
ihracindan kaynaklanmaktadir. 2018 yilini 10,4
milyon TL zararla kapatan Kurulus 2019 yilinda
30,4 milyon TL zarar etmistir. 2019 yilinda Kurulusa
Ozellestirme Fonundan 28,2 milyon TL sermaye

transferi gerceklestirilmistir.
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SECILMiS GOSTERGELER* % Degisim
(milyon TL) 2019-2018
Gelir Tablosu
Brit Satislar 23 0,0 0,1 200,0
Satislarin Maliyeti 1,4 0,0 04
Faaliyet Giderleri 25,4 253 28,6 12,7
Faaliyet Kar Zarari -24,5 -253 -28,8 -13,9
Finansman Giderleri 0,0 0,0 0,0 -100,0
Donem Kar Zarari -13,7 -10,4 -30,4 -193,9
Bilanco
Donen Varliklar 15,8 19,9 16,8 -15,6
Stok 33 33 2,9 -11,1
Duran Varliklar 32,1 32,0 31,8 -0,5
Aktif Toplami 47,9 51,9 48,6 -6,3
KV Yabanci Kaynaklar 9,4 9,1 8,1 -11,4
UV Yabanci Kaynaklar 0,4 0,4 0,4 0,0
Ozkaynaklar 38,1 42,3 40,1 -5,3
Rasyolar
Cari Oran 1,69 2,18 2,08 -4,8
Asit Test Orani 1,34 1,82 1,72 -5,8
Ozsermaye Getiri Orani % -35,95 -24,47 -75,92 -210,2
istihdam
Toplam Personel Sayisi (Ort.) 176 169 157 -7.1
Toplam istihdam Gideri 17,4 15,7 23,3 48,6
Biitce iliskisi
Butceye Katki (Vergi Disi, Temetti ve Hasilat Payi) 0,0 0,0 0,0 0,0
Biitceden Transferler (Sermaye ve Gorevlendirme) 18,8 15,3 28,2 84,0
Diger 0,0
Katma Deger 6,1 114 39 -65,7
Yatirnnm Harcamasi 0,0 0,0 0,0 -58,3
Faiz DisI Fazla 23,7 10,4 8,9 -14,4

Kaynak: Siimer Holding, Hazine ve Maliye Bakanligi ve Cumhurbaskanligi Strateji ve Blitce Baskanligi

(*): Kurulusun satis faaliyeti sinirl oldugu icin anlamli degerler yansitmayacagindan secilmis gostergeler tablosunda bu
bolimdeki diger Kurulusara kiyasla daha az kaleme yer verilmistir.

Faiz Disi Fazla ve Donem Kar/Zarari
600,0

300,0 A

0,0 -

-300,0

|

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

-600,0

I Donem Kar/Zararn  —fl=Faiz Disi Fazla

www.hmb.gov.tr
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6.3. Tiirkiye Denizcilik isletmeleri A.S.

Yonetim Kurulu Uyeleri
Yunus ELITAS (YK Baskani)
Mehmet ARABACI (Uye)
Ahmet YENER (Uye)
Mehmet ASLAN (Uye)

ilgili Bakanhk

OiB'nin Bagh Oldugu Bakanlik (Hazine ve Maliye Bakanligi)

Temelleri 1843 yiinda kurulan Fevaid-i
Osmaniye’ye dayanan Turkiye Denizcilik isletmeleri
A.S. (TDI), “Tiirkiye Denizcilik isletmeleri” adi altinda
Ulastirma Bakanligina bagh olarak faaliyetlerine
devam ederken 1993 yilinda Ozellestirme
programina alinarak OiB’ye devredilmis ve 1995
yilinda anonim sirket haline doénustirtlmustdr.
OYK'nin 03/02/2017 tarihli ve 2017/3 sayili karari ile
Bakanlar Kurulu'nun 10/08/1993 tarihli ve 93/4693
sayili karari ile Ozellestirme kapsamina alinan ve
4046 sayih Kanunun Gegici 11. maddesi uyarinca
dzellestirme programina alinmis sayilan TDi'nin
sermayesinde bulunan %49 oranindaki hissenin
Ozellestirme kapsam ve programindan ¢ikartilarak
Turkiye Varlik Fonu'na devrine karar verilmistir.

TDi'nin faaliyet konulari arasinda; 1997 yilindan
baslayarak isletme hakki devri ydntemiyle
Ozellestirilmis olan Hopa, Giresun, Sinop, Rize,
Antalya, Alanya, Marmaris, Cesme, Kusadasi,
Trabzon, Dikili Ordu (Liman 30/03/2015
tarihinde Ordu Buytiksehir Belediye Baskanligina
devredilmistir),  Tekirdag (Liman, Kurulus
tarafindan isletilmekteyken 31/10/2018 tarih ve
288 sayih Cumhurbaskanhg Karar cercevesinde
36 yil sireli isletme Hakki Devri Yontemi ile
31/12/2018 tarihinde Ceynak Lojistik ve Tic. A.S!ye
devredilmistir) Limanlar ile Salipazari Liman
Sahasinin 4046 sayili Kanun, isletme Hakki Devir
Sozlesmeleri ve mevzuat hiikiimleri kapsaminda
takibini yapmak, devir sozlesmelerinden dogan
haklari izlemek, liman faaliyetlerini ve yatinmlarini
takip etmek, blinyesindeki limanlarin isletmeciligini
yuritmek ve her tirlii gemive denizaraglarinininsa,
bakim ve onarim islerini yapmak yer almaktadir.

www.hmb.gov.tr

Sermaye Yapisi

OIB Sermaye payi: %51

Nominal Sermaye: 220,95 milyon TL
Odenmis Sermaye: 131,02 milyon TL

internet Adresi

http://www.tdi.gov.tr

TDI halihazirda, Tasucu Liman isletmesi Miidiir-
[Ggu, Sarayburnu Liman Muadurliga, Canakkale
Kabatepe Limani, Gokceada, Ugurlu, Gokceada
Kuzu ve Gllik Limanlarinda hizmet vermektedir.

Onemli Gelismeler

Mersin Tasucu Limaninda 2019 yilinda 813
adet gemiye pilotaj, 778 adet gemiye romorkaj,
734 gemiye palamar, 695 gemiye barinma, 10 adet
gemiye yukleme-bosaltma hizmeti verilmis olup
toplam 11.109 ton yik elleclemesi yapilmistir.
Ayrica 274 adet gemi ile 29.181 adet yolcu ve
38.486 adet ara¢ tasimasi yapilmistir. Diger
taraftan, Kabatepe, Kuzu ve Ugurlu Limanlarinda
1592 adet gemiye hizmet verilmistir.

Salipazar Liman Sahasinin 6zellestirilmesi
sonrasinda yeniden yapilanmasi ve buna bagl
olarak ihtiyac
Sarayburnu Rihtiminin da kruvaziyer limani olarak
hizmet verebilmesine yonelik gerekli alt ve Ust
yapi ¢alismalari tamamlanmis olup, deniz hudut
kapisi olarak hizmet verilmeye baslanmistir. 2019
yilinda Sarayburnu Limaninda 28 adet gemi ve 3
adet yat olmak Uizere toplam 31 deniz vasitasina
ve Kurucesme Rihtiminda da 36 adet yata liman
hizmeti (barinma vb.) verilmistir. Ayrica 10.199
yolcuya yolcu salonu hizmeti verilmistir.

karsilayamamasi  nedeni ile

Mali Durum

2018 yihnda 14,1 milyon TL kar elde eden
Kurulus, 2019 yilinda da 32,2 milyon TL kar elde
etmistir.
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SECILMiS GOSTERGELER % Degisim
(milyon TL) 2019-2018
Gelir Tablosu
Brut Satislar 47,1 51,9 30,6 -40,9
Satislarin Maliyeti 26,7 33,1 15,6 -53,0
Faaliyet Giderleri 24,8 29,6 35,8 21,1
Faaliyet Kar Zarari -5,0 -11,5 -21,5 -86,9
Finansman Giderleri 0,0 0,0 0,0 0,0
Donem Kar Zarari 51,6 14,1 32,2 127,9
Bilanco
Donen Varliklar 102,2 150,1 270,9 80,4
Stok 0,1 0,1 0,1 24,7
Duran Varliklar 90,9 402,3 297,8 -26,0
Aktif Toplami 193,1 552,4 568,7 29
KV Yabanci Kaynaklar 9,0 19,1 19,4 1,6
UV Yabanci Kaynaklar 28,2 366,2 357,3 -2,4
()zkaynaklar 156,0 167,1 192,0 14,9
Rasyolar
Cari Oran 11,40 7,85 13,95 77,6
Asit Test Orani 11,38 7,85 13,94 77,7
Alacaklarin Tahsil Stresi (GUn) 126,9 130,8 264,4 102,1
Nakit Cevirme Siresi (Glin) 43,3 78,3 167,3 113,8
Ozsermaye Getiri Orani % 33,08 6,67 12,86 92,9
istihdam
Toplam Personel Sayisi (Ort.) 187 174 152 -12,6
Toplam istihdam Gideri 23,8 24,6 27,7 12,4
Biitce iliskisi
Butceye Katki (Vergi Disi, Temetti ve Hasilat Payi) 0,0 0,0 0,0 0,0
Butceden Transferler (Sermaye ve Gorevlendirme) 0,0 0,0 0,0 0,0
Verimlilik Gostergeleri
Personel Basina Briit Satislar (Bin TL) 251,9 298,1 201,6 -324
Personel Basina Maliyet (Bin TL) 142,8 190,4 102,4 -46,2
Personel Basina Faaliyet Kar/Zaran (Bin TL) -26,6 -66,0 -141,2 -114,0
Diger
Katma Deger 82,6 53,5 72,2 35,0
Yatirirm Harcamasi 1,0 0,5 0,5 -3,2
Faiz Disi Fazla 25,0 -39,1 19,7 —
Kaynak: TDI, Hazine ve Maliye Bakanhgi ve Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanligi
Faiz Disi Fazla ve Dénem Kar/Zarari
200
100 R
0
-100 \ /
-200 .
-300
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
B Donem Kar/Zarari  —fl=Faiz Disi Fazla

www.hmb.gov.tr
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6.4. Ankara Dogal Elektrik Uretim ve Ticaret A.S.

Yonetim Kurulu Uyeleri
Miicahit OZDEMIR (Baskan)
Abdullah KiRAZ (Uye)

Murat Selcuk TASKIRAN (Uye)
Berat UZUN (Uye)

Ali Mercan AYDIN (Uye)

ilgili Bakanhk

OiB'nin Bagh Oldugu Bakanlik (Hazine ve Maliye Bakanligi)

OYK'nin 27/12/2006 tarihli ve 2006/100 sayili
Karari ile 6zellestirme programina alinan EUAS'a
ait Tercan, Kuzgun, Mercan, ikizdere, Cildir,
Beykdy ve Atakdy HES ile Engil Gaz Tirbinleri
Santrali ve Denizli JES'in isletilmesi amaciyla 4046
sayil  Kanun kapsaminda OiB'nin 19/04/2007
tarihli ve 415 sayili Olur'u ile kurulan ADUAS,
Ana Sozlesmesinin Ankara Ticaret Sicili'ne tescili
ile birlikte 29/05/2007 tarihi itibanyla faaliyete
baslamis ve Ana Sozlesmesi 01/06/2007 tarihinde
Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde yayimlanmistir.

Anilan santraller 01/07/2007 tarihinden,
isletme Hakki Devir Sézlesmesi ile Zorlu Dogal
Elektrik Uretim A.S'ye (ZDUAS) devredilerek
Ozellestirildikleri 01/09/2008 tarihine kadar 14 ay
boyunca ADUAS tarafindan isletilmistir.

Diger taraftan OiB'nin 02/11/2007 tarihli ve
1205 sayili Olur'u dogrultusunda, 25/09/2006
tarihinde isletme hakki 36 yilligina Eti Maden
A.S!ye verilmis olan Murgul HES, Stimer Holding
tarafindan tasinmazlari ve mevcut isletme Hakki
Sézlesmesi ile birlikte ADUASa devredilmistir.

ADUAS, 01/09/2008 tarihli isletme Hakki Devir
Soézlesmesi  kapsaminda, ADUAS'a devredilen
santrallerin  denetlenmesi, yeni yatinmlarinin
onaylanmasi, santrallerin her zaman Uretime hazir
bir sekilde tutulmasinin saglanmasi gorevlerini
yuritmektedir.

www.hmb.gov.tr

Sermaye Yapisi
OiB’nin Sermaye Pay!: %100
Nominal Sermaye: 1 milyon TL

Odenmis Sermaye: 1 milyon TL

internet Adresi

http://www.aduas.gov.tr

Ayrica OIB, 4046 sayili Kanun'un 4. maddesinin
son fikrasi kapsaminda; gerek Sirket blinyesinde
bulunan tasinmazlar gerekse Sirkete bedelsiz
devrettigi muhtelif tasinmazlarin 6zellestirilmesi
konusunda ADUAS Yénetim Kuruluna vyetki
vermekte olup ADUAS, portféyiinde yer alan
varliklarin  6zellestirilmelerine ihale
4046 sayili

yurtutmektedir.

iliskin

calismalarini Kanun kapsaminda

Onemli Gelismeler

OYK'nin 22/07/2015 tarihli ve 2015/63 sayil
Karari ile EUASa ait iken 6zellestirme programina
alinan santrallerin sirketlestirilmesi sonucu kurulan
ve bu kapsamda biinyesinde bulunan varliklarin
dzellestirilmesi icin OIB tarafindan yetkilendirilen
ADUAS'In hisselerinin  blok satis ydntemiyle
Ozellestirilmesine ve 0Ozellestirme islemlerinin
31/12/2020 tarihine kadar tamamlanmasina karar

verilmistir.

2019 yili igcerisinde toplam tutari 7,7 milyon
TL olan 15 adet Tasinmaz Satis Sozlesmesi
imzalanmis olup bunlarin 8'i pesin olarak tahsil
edilmistir. 2019 yilinda &zellestirme fon hesabina
yaklasik 5,2milyon TL pesinat tutari, 7,1 milyon
TL ge¢mis yillardan gelen taksit 6demeleri olmak
Uzere toplam 12,4 milyon TL aktariimistir.
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Kurulusun 2019 yih aktif buyudklugu 94,4
milyon TL olarak gerceklesmistir. Aktif toplaminin

Mali Durum

2019 yihinda brit satis geliri bulunmayan

Kurulusun baslica gelirleri faiz gelirlerinden,

baslica giderleri ise genel yonetim giderlerinden

olusmakta olup dénem karn 12,9 milyon TLdir.

Kurulusun net kari ise 10,5 milyon TLdir.

SECILMiS GOSTERGELER*

(milyon TL)
Gelir Tablosu
Brut Satislar
Satislarin Maliyeti
Faaliyet Giderleri
Faaliyet Kar Zarari
Finansman Giderleri
Donem Kar Zarari
Bilanco
Donen Varliklar
Duran Varliklar
Aktif Toplami
KV Yabanci Kaynaklar
UV Yabanci Kaynaklar
Ozkaynaklar
istihdam
Toplam Personel Sayisi (Ort.)

0,0
0,0
2,1
-2,1
0,0
1,3

23,9
60,2
84,1
0,8
0,4
82,9

%39,4'Ginli donen, %60,6'sini ise duran varliklar
olusturmaktadir.

0,0
0,0
2,5
-2,5
0,0
3,1

27,1
58,7
85,8
08
0,5
84,4

0,0
0,0
2,7
-2,7
0,0
12,9

37,2
57,2
94,4
1,4
0,5
92,4

Degisim %
2019-2018

0,0
0,0

0,0
316,1

37,3
-2,5
10
75

0
9,5

33,3

Kaynak: ADUAS

(*): Kurulusun satis faaliyeti bulunmadidi icin anlamli degerler yansitmayacagindan secilmis gostergeler tablosunda bu
béltimdeki diger Kurulusara kiyasla daha az kaleme yer verilmistir.

www.hmb.gov.tr
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Bu bolimde, kamunun pay sahibi oldugu

bankalara yonelik bilgilere yer verilmekte,
bu bankalarin 2019 yili faaliyetlerine yonelik

degerlendirmeler yapilmaktadir.

2000 yilina kadar 233 sayil KHK'ye tabi birer
sirket olarak faaliyet gosteren kamunun pay
sahibi oldugu bankalardan T.C. Ziraat Bankasi A.S.,
Turkiye Halk Bankasi A.S. ve Turkiye Emlak Katilim
Bankasi A.S. 4603 sayili Kanunla birlikte 233
sayill KHK kapsamindan cikartilmislardir. Béylece

s6z konusu bankalarin cagdas bankaciligin ve

www.hmb.gov.tr

uluslararasi rekabetin gereklerine gore calismalari,
Ozellestirmeye hazirlanmalarini saglayacak sekilde
yeniden yapilandirilmalari amaclanmistir.

kendi
dogrultusunda faaliyet gosteren Vakiflar Bankasi,
ihracat Kredi
Bankasi, iller Bankasi ve Merkez Bankasina yonelik

Bu boélimde ayrica, kanunlari

Kalkinma ve Yatinrm Bankasl,

bilgilere de yer verilmistir.

Tum bankalarla ilgili daha ayrintili veriler, s6z
konusu bankalarin internet sitelerinden veya
faaliyet raporlarindan elde edilebilir.
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7.1. Turkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankasi A.S.

Yonetim Kurulu Uyeleri

Dr. Ahmet GENC (YK Baskani)
Hiseyin AYDIN (Uye - Genel Miid(ir)
Yusuf DAGCAN (YK Bsk. V.)

Faruk CELIK (Uye)

Yusuf BILMEZ (Uye)

Feyzi CUTUR (Uye)

Mehmet Nihat OMEROGLU (Uye)
Mahmut KACAR (Uye)

Serruh KALELI (Uye)

ilgili Bakanhk

Hazine ve Maliye Bakanhgi

T.C. Ziraat Bankasi A.S/nin temelini, 20/11/1863'te
Mithat
onclluginde devlet eliyle ve devlet himayesinde

ciftcilerin - olusturdugu kaynakla Pasa
kurulan “Memleket Sandiklari” olusturmaktadir.
izleyen yillarda sandiklarin isleyisinde goézlenen
1883'te
dogrultusunda “Menafi Sandiklan” olusturulmustur.
28/08/1888'de ise T.C. Ziraat Bankasi Nizamnamesi

yurirlige girmis, o tarihte faaliyette bulunan Menafi

bozulmalar  sonucu ayni  amaglar

Sandiklari da Banka subelerine dénustirilmustar.

Satilmasi mimkin olan gayrimenkul rehini
ve kuvvetli kefalet karsiliginda ciftciye kredi
kullandirmak, faiz karsiliginda tevdiat kabul etmek,
ziraata iliskin sarraflik ve aracilik isleri yapmak gibi
amaclarla kurulan Banka, 4603 sayili Kanunla 2000
yllinda 233 sayili KHK kapsamindan cikanlmistir..
Banka, ©zel hukuk kapsaminda bir mevduat
bankasi olarak faaliyet géstermekte olup Sayistay

denetimine tabidir.

24/01/2017 tarihli ve 2017/9756 sayili BKK
ile Turkiye Cumhuriyet Ziraat Bankasi A.S!nin
sermayesinde bulunan Hazineye ait hisselerin

Sermaye Yapisi
TVF Sermaye Payi: %100
Nominal Sermaye: 6,1 milyar TL

Odenmis Sermaye: 6,1 milyar TL

internet Adresi

http://www.ziraatbank.com.tr

tamaminin Turkiye Varlik Fonuna aktariimasina karar
verilmistir. Bankanin hisselerinin TVF'ye tesciline
iliskin ilan 21/09/2017 tarihli ve 9413 sayih Turkiye
Ticaret Sicil Gazetesinde yayimlanmistir. 15/07/2018
tarihli ve 30479 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak
yurlrlige giren 2018/1 sayih Cumhurbaskanlig
Genelgesi ile ise Hazine ve Maliye Bakanhgi ilgili
Bakanlik olarak belirlenmistir.

31/12/2019 itibariyla yurt icinde ve yurt disinda
toplam 1.758 hizmet noktasi ve 24.563 calisaniyla
kurumsal, girisimci ve bireysel bankacilik alanlarinda
faaliyet gosteren T.C. Ziraat Bankasi bugiln
Turkiye’nin en yaygin bankacilik hizmet agina sahip

bulunmaktadir.
Onemli Gelismeler

2019 yilinda Ziraat Bankasi kaynaklarindan tarim
sektortinlin finansmanina yonelik olarak toplam 486
bin miusteriye 43,3 milyar TL kredi kullandiriimis,
portfoye 60.420 yeni musteri kazandirlmistir. Banka
kaynaklarindan kullandirilan tarim  kredilerinin
bakiyesi 2019 yili itibariyla 64,3 milyar TLye, kredili
mdisteri sayist 682 bin kisiye ulasmistir. Sektorde

www.hmb.gov.tr
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faaliyet gosteren Ziraat Bankasi mdusterileri, faiz
indirimli kredilere iliskin yayimlanan kararlar ve
teblig dogrultusunda, lretim konularn bazinda
dahilinde,
uygun faiz oranlarnyla kredi kullanmaya devam

belirlenen  siibvansiyon oranlarn
etmiglerdir. 2019 yilinda tarim sektoriinde faaliyet
gosteren yaklasik 347 bin Uretici ve firmaya 31,4
milyar TL tutarinda siibvansiyonlu (faiz indirimli)
kredi kullandirilmistir. Bu baglamda Bankaca
kullandirilan faiz indirimli kredi bakiyesi 52 milyar
TL, Uretici sayisi ise 580 bin kisiye ulasmistir.
Faiz indirimli kredilere yonelik olarak Bankaya
Hazine'ce 2019 yili icinde yaklasik 2,9 milyar TLlik
gelir kaybi1 6demesi gerceklestirilmistir.

Banka, kaynak cesitlendirilmesi ve mevcut

kaynaklarin  derinlestirilmesi ~ dogrultusunda
onde gelen uluslararasi finans kuruluslarindan
ikili anlagmalar yolu ile kaynak teminine devam
etmistir. 2019 Nisan ayinda vadesi gelen 422
milyon ABD dolari ve 798 milyon Avro tutarindaki
sendikasyon kredisinin katihm tutarn artinlarak
toplamda 1 milyar 425 milyon ABD dolari olarak

yenilemistir. 2013 yilinda mevduat disi kaynaklarin

www.hmb.gov.tr

cesitlendirilmesi ve dis ticaretin finansmaninda
piyasa payinin artirilmasi hedefi ile 700 milyon
ABD dolari ile baslayan sendikasyon kredisi her
sene artinlarak devam ettirilmektedir.

Mali Durum

Banka bilangosu 2019 yilinda, 6nceki yila gore
%21 artisla 650 milyar TL buyiklige ulasmistir.
Sanayinin ve Uretimin her alaninda biylime,
Banka kredileri ile desteklenmistir. Banka,
surdurulebilir blyime prensibiyle hareket ederek,
nakdi kredilerini %17 artirmis ve 435,3 milyar TL

seviyesine yukseltmistir.

Banka, %14,5 oranindaki sektor payiyla toplam
aktif blyukligu agisindan sektorde lider konumda
bulunmakta olup, toplam aktiflericerisinde %67 ile
en blyuk pay kredilere aittir. Ayrica, 6zkaynaklar
da gliclenmeye devam etmis ve 2019 yil sonu
itibaryla 70 milyar Tlye yiikselmistir. Ozkaynak
ve aktif karhhklari 2019 yil sonunda sirasiyla %10, 1
ve %1,1 olarak gerceklesmistir. Bankanin sermaye
yeterlilik orani %17,02 seviyesinde olup Banka
o0denmis sermayesi 6,1 milyar TLdir.
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T
SECILMi$ GOSTERGELER 2017 | 2018 | 2019 | ZD:f;f'z'g 1/8°
Finansal Biiytikliikler (milyon TL)

Toplam Aktifler 434.275 537.156 649.756 21,0

Toplam Nakdi Krediler (¥) 298.033 371.871 435.292 17,1

Toplam Mevduat 266.384 331.066 447.251 35,1

Ozkaynaklar 47.010 57.401 70.065 22,1

Net Kar 7.940 7.961 6.187 -22,3
Rasyolar (%)

Krediler / Aktifler 68,7 69,2 67,0

Sektordeki Aktif Payi 13,3 13,9 14,5

Sektordeki Kredi Payi 13,8 14,9 15,6

Takipteki Krediler / Krediler (Briit) 1,6 2,0 2,8

Sektordeki Mevduat Payi 14,8 15,3 16,6

Mevduatin Krediye Doniistin Orani 112 112,3 97,3

Faiz Gelirleri icinde Kredilerin Payi 80,0 77,3 80,4

Faiz Gelirleri icinde Menkul Degerlerin Payi 17,5 20,7 18,3

Faiz Disi Gelir / Faiz Disi Gider 87,5 90,9 86,2

Aktif Karlilig 2,0 1,6 1,1

Ozkaynak Karlihg: 18,3 15,2 10,1

Sermaye Yeterlilik Orani 15,2 14,8 17,02

Kaynak: T.C. Ziraat Bankasi A.S.

(*):Donuk Alacaklar ve Beklenen Zarar Karsiliklari harigtir.

www.hmb.gov.tr i 103
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7.2. Turkiye Halk Bankasi A.S.

Yonetim Kurulu Uyeleri

Recep Siileyman OZDIL (YK Baskani)
Himmet KARADAG (YK Bsk. V.)
Osman ARSLAN (Uye - Genel Miidiir)
Sadik TILTAK (Uye)

Sezai UCARMAK (Uye)

Maksut SERIM (Uye)

Meltem TAYLAN AYDIN (Uye)
Mehmet Emin OZCAN (Uye)

Mevliit UYSAL (Uye)

ilgili Bakanlk

Hazine ve Maliye Bakanhgi

T. Halk Bankasi A.S. 1933 tarihli ve 2284
sayill “Halk Bankasi ve Halk Sandiklari Kanunu”
kapsaminda kurulmus ve 1938 yilinda faaliyete
gecmistir. 1992 yilinda Tirkiye Ogretmenler
Bankasi (Tobank), 1993 yilinda Stimerbank, 1998
yilinda Etibank, 2001 yilinda miilga Turkiye Emlak
Bankasi'nin 96 subesive 2004 yilininikinciyarisinda
ise Pamukbank T. Halk Bankasina devredilmistir.

2000 yilinin sonlarinda ydrirlige giren 4603
sayili Kanunla 233 sayili KHK kapsamindan ve KiT
statlistinden cikarilan T. Halk Bankasi anonim sirket
statlisline kavusturulmustur. Banka 6zel hukuk
kapsaminda bir mevduat bankasi olarak faaliyet
goOstermekte olup Sayistay denetimine tabidir.

OYK'nin 03/02/2017 tarihli ve 2017/1 sayil
karari ile OYK'nin 05/02/2007 tarihli ve 2007/8
sayili karari ile Hazineye ait hisseleri 6zellestirme
kapsam ve programina alinan Tirkiye Halk
Bankasi A.S!nin %51,11 oranindaki hissesinin,
Ozellestirme kapsam ve programindan ¢ikartilarak
Turkiye Varlik Fonu'na devrine karar verilmistir.
15/07/2018 tarihli ve 30479 sayili Resmi Gazete'de

yayimlanarak yurirlige giren 2018/1 sayili

www.hmb.gov.tr

Sermaye Yapisi
TVF Sermaye Payi : %51,11
Nominal Sermaye: 1,25 milyar TL

Odenmis Sermaye: 1,25 milyar TL

internet Adresi

http://www.halkbank.com.tr

Cumhurbaskanhgi Genelgesi ile Hazine ve Maliye
Bakanhgi ilgili Bakanlik olarak belirlenmistir.

Bankanin faaliyet alani; ticari finansman ve

kurumsal bankacilik, fon yodnetimi islemleri,
bireysel bankacilik ve kredi karti islemlerini
kapsamaktadir. Banka, 31/12/2019 itibariyla

yurt icinde 1.000, yurt disinda 6 subesi, 1 Ulke
mudurlagad, 3 yurt disi temsilciligi ve toplam
18.967 calisan ile faaliyet gostermektedir.

Onemli Gelismeler

2019 yilinda halk arz edilmeksizin nitelikli
yatirimcilara yapilan finansman bonosu ile tahvil
ihraclar ve halka arz yoluyla toplam 17,2 milyar TL
kaynak saglanmistir.

IVME Finansman Paketi, istihdam Odakli isletme
Kredisi, Ekonomi Deger Kredisi, Kampanyali
Konut Kredisi, Kampanyali ihtiyac Kredisi, TLREF'e
Endeksli Kredi ve Yerli Uretim Tasit Kredisi gibi
yenilik¢i Urlnler araciligiyla 30 milyar TL kredi
kullandirilmistir.

Ayrica, Banka araciligiyla esnaf ve sanatkarlara
kullandirilan hazine faiz destekli kredilerin bakiyesi
2019 sonu itibariyla 40,3 milyar TL'ye erismistir.



S6z konusu bakiye 565 bin esnaf ve sanatkar
tarafindan kullaniimistir. Bu kredilere yonelik
olarak Banka'ya Hazinece 1,9 milyar TL gelir kaybi
odemesi yapilmistir.

2019 yilinda 18 yeni sube acilarak yurtici sube
sayisi 1.000%e yukselmistir.

Mali Durum

Bankanin toplam aktifleri 2019 yil sonunda
%20,8 oraninda artarak 457 milyar TL'ye ulasmis

SECILMiS GOSTERGELER
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ve sektordeki toplam aktif pazar payl oranini
%10,2'ye ylkselmistir. Nakdi krediler %19,4
artarak 309,2 milyar Tlye yiikselirken KOBI
kredilerini de iceren ticari kredi hacmi ise %20,6
artarak 258 milyar TL'ye ulasmistir. Banka, 2019 yil
sonunu 1,7 milyar TLlik net kar ile tamamlamistir.
Bankanin 2019 yil sonunda 6zkaynaklari %10,9
artisla 32,2 milyar TL olarak gerceklesmistir.
Sermaye yeterliligi orani %14,3 ve O6zkaynak
karliligi %5,6'dir.

Finansal Biiyiikliikler (Milyar TL)
Toplam Aktifler
Toplam Nakdi Krediler
Toplam Mevduat
Ozkaynaklar
Net Kar
Rasyolar (%)
Nakdi Krediler / Aktifler
Sektordeki Aktif Payi
Sektordeki Nakdi Kredi Payi
Takipteki Krediler / Toplam Nakdi Krediler (brat)
Sektordeki Mevduat Payi
Mevduatin Krediye Donlisiim Orani
Faiz Gelirleri icinde Kredilerin Payi
Faiz Gelirleri icinde Menkul Degerlerin Payi
Faiz Disi Gelir / Faiz Disi Gider
Aktif Karliligi
Ozkaynak Karlihg:
Sermaye Yeterlilik Orani

Degisim %

2019-2018

3054 3784 457,0 20,8

208,2 259,0 309,2 19,4

193,2 2489 297,7 19,6

25,4 29,0 32,2 10,9

3,7 2,5 1,7 -31,8
68,2 68,5 67,7
924 9,8 10,2
9,5 10,3 10,8
29 33 52
10,7 11,5 11,1
107,8 104,1 103,9
82,1 78,6 79,3
16,0 19,2 19,6
94,9 93,1 88,8
1,4 0,7 04
16,0 93 56
14,2 13,8 14,3

Kaynak: T. Halk Bankasi A.S.

www.hmb.gov.tr
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7.3. Tiirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O.

Yonetim Kurulu Uyeleri
Abdiilkadir AKSU (YK Baskani)

Doc. Dr. Sahap KAVCIOGLU (YK Baskan V.)
Abdi Serdar USTUNSALIH (Uye Genel Midir)
Sahin UGUR (Uye)

Dr. Adnan ERTEM (Uye)

Serdar TUNCBILEK (Uye)

Dilek YUKSEL (Uye)

Dr. Cemil Ragip ERTEM (Uye)

Sadik YAKUT (Uye)

ilgili Bakanhk

Hazine ve Maliye Bakanhgi

Turkiye Vakiflar Bankasi Tirk Anonim Ortaklig
(Vakifbank), 11/01/1954 tarihinde, 6219 sayih
“Turkiye Vakiflar Bankasi Turk Anonim Ortakhg
Kanunu” ile 6zel hukuk hikimlerine tabi olmak
Uzere T.C. Vakiflar Genel Mudyrligiine verilen yetki
cercevesinde kurulmustur ve Sayistay Denetimine
tabidir.

6219 sayih  Kanun'un ilgili  hdkdmleri
dogrultusunda yayimlanan, 3 Aralik 2019 tarihli
Cumhurbaskanligi  Kararn ile Vakiflar Genel

Madirligi'nin idare ve temsil ettigi %43,00'0 (A)
Grubu ve %15,51'i (B) Grubu olmak Uzere toplam
%58,51'lik hisseye
belirlenmistir.

iliskin beher hisse degeri

Banka hisselerinin devir islemlerine iliskin
stire¢ 11/12/2019 tarihi itibari ile tamamlanarak,
Banka'nin %58,51’lik hissesi Hazine’ye devredilmis
olup T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgi adina Banka

pay defterine kaydedilmistir.

Sermaye Yapisi
Hazine Sermaye Payi: %37,45 "
Nominal Sermaye: 2,50 milyar TL

Odenmis Sermaye: 2,50 milyar TL

internet Adresi

http://www.vakifbank.com.tr

20/05/2020 tarihinde Hazine dahil mevcut pay
sahiplerinin riichan haklari kisitlanarak tahsisli satis
yontemi ile Turkiye Varlik Fonuna yapilan satis ile
birlikte Banka cikarilmis sermayesi 2.500.000.000
Tlden  3.905.622.489,96 Tlye
Banka'nin yeni olusan sermaye yapisinda Hazine

yukselmistir.

ve Maliye Bakanligi'nin temsil ettigi (A) ve (B)
grubu hisselere iliskin olarak Hazine’nin sermaye
payl %58,51'den %37.45'%e gerilemis, s6z konusu
hisseler karsiiginda Hazine'nin Banka'daki payinin
itibari degeri 1.462.731.967,74 TL olmustur. Turkiye
Varlik Fonu'nun Bankadaki sermaye payi ise %35,99
olmustur.

Banka'nin temel faaliyet alani bireysel, kurumsal
ve 6zel bankacilik, sermaye piyasasi faaliyetleri ile
uluslararasi bankacilik hizmetlerinden olusmaktadir.
2019 yil sonu itibariyla; Banka 16.835 personel, 940
yurt ici sube ve 3 yurt disi sube olmak tizere toplam
943 sube ile musterilerine hizmet vermektedir.

19 20/05/2020 tarihinde yapilan sermaye artirimi sonrasi Banka sermaye yapisi; %37,45 T.C. Hazine ve Maliye Bakanlgi,% 35,99 TVF, %16,15 halka
acik, %10,3 Vakifbank Mem. ve Hizm. Em. ve Sag. Yard. San. Vakf, %0,1 diger vakiflar ve kisilere ait olacak sekilde degismistir.
20 15/07/2018tarihli ve 30479 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yirirlige giren 2018/1 sayih Cumhurbaskanhgi Genelgesi ile Hazine ve Maliye

Bakanligi ilgili Bakanlik olarak belirlenmistir.

www.hmb.gov.tr



Onemli Gelismeler

Turkiye'nin uluslararasi sermaye piyasalarindaki
bankasi VakifBank, ipotek
teminath menkul kiymet (iTMK-covered bond)

oncl ve yenilikgi

programi kapsaminda 2019 yilinin Ocak ve Subat
aylarinda iki ihra¢ gerceklestirmistir. Banka'nin
2019 yilhnda
kapsaminda

ITMK-covered bond programi

gerceklestirdigi  ihra¢ tutarinin
buyukluga 1,5 milyar TLyi asmistir. Ayrica, Mart
ayinda orta vadeli tahvil ihra¢ programi (GMTN)
kapsaminda 5 yil vadeli 600 milyon USD tutarinda

yeni bir tahvil ihraci gerceklestirmistir.

Vakifbank, Nisan ayinda 17 Uulkeden 38
bankanin katihmiyla 279,5 milyon USD ve 723,5
milyon EUR olmak Uzere toplam 1,1 milyar USD
tutarinda sendikasyon kredisi temin etmistir.
Dis  ticaretin  finansmaninda  kullanilacak
islemin yenileme rasyosu ise ylzde 100 olarak
gerceklesmistir. Bunun yani sira Banka, Eylll
ayinda Cin Eximbank ile iliskileri gelistirmek,
farkl ekonomik bolgelerden yatirimci ve finans
kuruluslarina ulasarak kaynak cesitliligini artirmak
ve Cinileticaretislemigerceklestiren musterilerine
destek olmak amaciyla imzaladigi kredi anlagmasi
ile 140 milyon USD tutarinda bir yil vadeli yeni bir

kaynak temin etmistir.

Ayrica, Eylil ayinda Tirk Lirasi Gecelik Referans
Faiz Oranina (TLREF) endeksli, 10 yil vadeli, 5.
yihn sonunda erken itfa opsiyonuna sahip, 725
milyon TLlik ilk katki sermaye niteliginde tahvil
ihracini gercgeklestirilmistir. Kredi derecelendirme
kurulusu Fitch’in, Tirk bankalarinin Diversifed
Payment Rights (DPR) sekiritizasyon programi

7

derecelendirme notlarini  ‘yatirrm  yapilabilir
seviyesinin altina indirmesinin ardindan Banka,
hazine islemlerine dayali, 3 yil 6demesiz olmak
Uzeretoplam7yilvadeli,417 milyonUSDdegerinde

ilk sekiritizasyon islemini gerceklestirmistir.

Vakifbank yurtdisi piyasalardan sendikasyon
kredisi ve proje teminath fonlama islemiyle

KAMU iSLETMELERI RAPORU 201 9

toplam 730 milyon USD kaynak temin etmis, 367
glin vadeli sendikasyon kredisinin buyukligu
580 milyon USD olurken, s6z konusu isleme
uluslararasi bankalardan %125 seviyesine yakin
fazla talep gelmistir.

Ayrica, Tirk bankacilik sektori agisindan
emsal niteliginde olan bir kararla Vakifbank,
Ocak 2015'de 10 yil vadeli ve 5. yihn sonunda
erken itfa opsiyonuna sahip olan 500 milyon USD
tutarindaki Turkiye’nin Basel 3 uyumlu ilk sermaye
benzeri tahvil ihraci icin geri ¢cagirma opsiyonu
kullanilmasina karar verilmis olup, s6z konusu
tahvilin geri ¢cagirma islemi 03/02/2020 tarihinde
tamamlanmistir. Tlirk bankacilik sektoriinde bir ilk
olan s6z konusu tahvilin erken itfa opsiyonunun
kullanimi, hem Vakifbank 6zelinde hem de ileride
erken itfa opsiyon tarihi gelecek olan diger Turk
Turk  bankacilik
pozitif yatirma

bankalari  dustunuldiginde

sektorli  acisindan algisini
pekistiren ve Tirk bankalarinin  dniimizdeki
donemlerde uluslararasi sermaye piyasalarina
erisimini destekleyen emsal niteliginde bir karar

olmustur.

Bu donemde blinyesine kattigi bircok yenilikgi
Grdna masterilerinin hizmetine sunan Vakifbank,
Turk Bankacilik sektoriinde bir ilk olan VBanko
Cek UrGnl ile musteri bazinda 6zel belirlenmis
garantorlik  limiti
her bir

mektubunun givenini ¢ekin dolasim kolayhgiyla

dahilinde ¢ek defterinin
yapragina garanti vererek teminat
birlestirmistir. V-Limit Grind ile vergi miukellefi

miusterileri icin  mevcut limitlerinin  disinda

sadece vergi Odemelerinde kullanabilecekleri
bir limit olusturarak vergi 6deme kolayhg:
saglamistir. Bunlarin yani sira, Tirkiye Noterler
Birligi ile yaptigi protokolle Tirkiye Noterler
Birligi Bilisim Sistemi'nde bulunan vekaletname
azilname verilerinin, ilk defa bir banka tarafindan
sorgulanmasini saglayarak mdasterilerin hayatini

kolaylastirmistir.

www.hmb.gov.tr
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Ayrica 2019 yilinda Turk Lirasi Gecelik Referans
Faiz Oranina (TLREF) endeksli olarak gelistirdigi
ticari kredi UrlinG ile de ticari isletmelere piyasa
kosullarina uygun olarak borglanma imkani
saglamistir. ‘Geng ARI Hesabi’ Grlind ile 35 yas ve
altindaki genclere birikimlerini degerlendirme
firsati saglarken ‘SKY (Siz Kredinizi Yonetin) Limit’
Urint ile de mdusterilerine tahsis ettigi limiti
diledigi gibi yonetme imkani sunmustur.

Mobil bankacilik tGzerinden hizmet veren ve
“Yapay degil yapan zekd” olarak adlandirilan
Vakifbank'in yeni sesli asistani ViBi kullanima
birlikte

e-ticaret alisverislerinde kredi karti kullanmadan

sunulmustur.  Bununla mdusterilerin
ve herhangi bir kart bilgisi paylasmadan mobil
bankacilik ve internet bankaciligi Gizerinden hizh
ve glivenliolarak 6deme yapmalarini saglayan yeni

o0deme yontemi VakifPay kullanima sunulmustur.
Mali Durum

Banka, 2019 yilinda varliklarini %27 oraninda
artirarak 419,4 milyar TL seviyesine yukseltmis,
katkiyi
kredilerden elde etmistir. Ticari krediler %23

varliklarin  blylmesine en 6nemli
oraninda, bireysel kredilerise %27 oraninda artmis,
nakdi krediler toplamda %24 oraninda yukselerek
274,8 milyar TL'ye ulasmistir. Ayni ddnemde gayri
nakdi krediler ise %19 oraninda ytukselerek 77,3

milyar TL'ye ulagmustir.

2019 yilinda KOBI Bankacih@i alaninda, triin

ve hizmet cesitliligi artinlarak KOBI nitelikli

www.hmb.gov.tr

mdsterilerin finansal Griinlere daha kolay ulasmasi
saglanmis, KOBI kredileri bir énceki yil sonuna
gore %12 oraninda artarak 66 milyar TL seviyesine
cikmistir. 2019 yihinda T.C. Hazine ve Maliye
Bakanligi girisimi ile Gic kamu bankasi (Vakifbank,
ZiraatBankasi,Halk Bankasi) tarafindanolusturulan
IVME Finansman Paketi kapsaminda, belirli Griin
gruplarinda makine imalati, hammadde ve ara mal
imalati yapan yerli Ureticilere uygun kosullarda
finansman saglanmistir. Uc kamu bankasinin is
Paketi ile de ilave istihdam saglama potansiyeli
yuksek olan sektorlerde faaliyet gosteren firmalara
yonelik uygun kosullarda, diisiik maliyetli ve uzun
vadeli isletme kredisi kullandirilarak istihdama
destek saglanmistir.

S6z konusu faaliyetler kredi bulylmesine

onemli katki saglamistir.

Toplam mevduat %40 oraninda artarak 251,5
milyar TLlye yukselmistir. Bu yukseliste doviz
tevdiat hesaplarindaki kur kaynakh artis etkili
oldugu gibi, tabana yaygin mevduat stratejimiz
ve bu dogrultudaki pazarlama faaliyetleri de
mevduat artisinda rol oynamistir. Mevduatin yani
siraTL kaynaklarin vadesinimevduat disi Gruinlerile
uzatmak ve kaynak cesitliligini artirmak amaciyla
alternatif fonlama kaynaklari da kullaniimistir.

2019 yil sonunda, 6zkaynaklari %16,5 artisla
33 milyar TL, net donem kari 2,8 milyar TL olarak
gerceklesmistir. Sermaye yeterlilik rasyosu %17,
aktif karhhgi ise %0,75'tir.
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SECILMiS GOSTERGELER

Finansal Biiyukliikler (milyon TL)
Toplam Aktifler
Toplam Krediler
Toplam Mevduat
Ozkaynaklar
Net Kar

Rasyolar (%)
Krediler / Aktifler
Sektordeki Aktif Payi
Sektordeki Kredi Payi
Takipteki Krediler / Krediler
Sektordeki Mevduat Payi
Mevduatin Krediye Dondsiin Orani
Faiz Gelirleri icinde Kredilerin Pay!
Faiz Gelirleri icinde Menkul Degerlerin Payi
Aktif Karliligi
Ozkaynak Karlihg:

Sermaye Yeterlilik Orani

270.572
182.932
155.277
23.258
3.723

67,61
8,31
8,72
4,01
9,08

117,81

85,16

13,38
1,54

17,52

15,52

331.356
221.607
179.408
28.350
4.154

66,88
8,57
9,26
4,65
8,81

123,52
80,5

17,77
1,38
16,1

16,99

419.426
274.777
251.531
33.026
2.802

65,51
9,34
10,34
5,93
9,80
109,24
82,47
16,36
0,75
9,13
16,61

Degisim %
2019-2018

26,58
23,99
40,20
16,49
-29,89

Kaynak: T. Vakifiar Bankasi T.A.O.

www.hmb.gov.tr
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7.4. Turkiye Emlak Katilim Bankasi A.S.

Yonetim Kurulu Uyeleri

Prof Dr. Mehmet Emin BIRPINAR (YK Baskani)
Abdullah Erdem CANTIMUR (YK Baskan V.)
Cengiz SINANOGLU( (Uye - Genel Mudiir V.)
Mehmet Nuri YAZICI (Uye)

Mehmet Ali KAHRAMAN (Uye)

Prof Dr. Mehmet ERSOY (Uye)

Prof Dr. Murat BALCI (Uye)

ilgili Bakanhk

Cevre ve Sehircilik Bakanhgi 2

Banka, 03/06/1926 tarihinde “Emlak ve Eytam
Bankasi” adi altinda kurulmus olup cesitli yeniden
yapilandirmalarin ardindan konut, dis ticaret ve
denizcilik sektorlerinde sektdr bankasi gorevini
Ustlenmistir.

4603 sayih Kanun kapsaminda istihsal edilen
2001/2202 sayili BKK ile Tirkiye Emlak Bankasi
A.S!nin bankacilik disinda kalan mal varlklari ve
istiraklerinin tiim hak ve yiikiml{likleriyle TOKi'ye
devri dlizenlenmistir.

2001 yihnda 4603 sayill Kanunda yapilan
degisiklikle ayrica; Bankanin 2001/2202 sayili
BKK'da devri 6ngorilen varliklari ile kanuni takibe
intikal etmis alacaklari ve yuva kredileri haric,
tim aktiflerinin bankalarin yonetim kurullarinin
kendi diizenleyecekleri  protokol
dogrultusunda, protokole konu bitiin hak, alacak
ve borclarin, alacaklilarin rizasi veya sair herhangi
birisleme gerek kalmaksizin T.C. Ziraat Bankasi A.S.
veya T. Halk Bankasi A.S!ye devredilmesine karar

aralarinda

verilmis ve tasfiye siireci yasal olarak baslatiimistir.
14/09/2001 tarihindeki olaganiisti genel kurul
ile Banka'nin yetkili organlari belirlenerek tasfiye
sureci fiili olarak baslamistir.

Bankanin, 16 yillik tasfiye sirecinin sonunda,
27/05/2017 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan

www.hmb.gov.tr

Sermaye Yapisi
Hazine Sermaye Payi: %99,99
Nominal Sermaye: 750 milyon TL

Odenmis Sermaye: 749 milyon TL

internet Adresi

https://emlakkatilim.com.tr/

7020 sayili Kanunun 12. maddesi ile 4603 sayili
Kanuna eklenen ek madde ile Bankanin tasfiye
suirecinden  c¢ikarilmasina  karar  verilmistir.
17/01/2019 tarihinde 4603 sayili Kanuna “Tuirkiye
Emlak Bankasi Anonim Sirketine ve Tasfiye Halinde
Turkiye Emlak Bankasi Anonim Sirketine yapilan
atiflar, Turkiye Emlak Katiim Bankasi Anonim
Sirketine yapilmis sayilir” hikmi eklenmistir.
27/02/2019 tarihinde Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu tarafindan Tirkiye Emlak
Katihm Bankasi A.S!ye faaliyet izni verilmistir.

Banka Sayistay denetimine tabidir.
Onemli Gelismeler

6770 sayilll Kanunda yapilan degisiklik ile
“Toplu Konut Idaresi Baskanligr'nin 28/03/2001
tarihli ve 2001/2202
Kararinca YPK Karari kapsaminda ihrac ettigi

saylll Bakanlar Kurulu
bor¢clanma senetlerinden kaynakli Tasfiye Halinde
Turkiye Emlak Bankasi A.S ‘ye olan borglarn bu
maddenin yurirlige girdigi tarih esas alinarak
belirlenen tutar Gzerinden Mustesarliga nakledilir.”
ifadesi hikim altina alinmistir. “Tasfiye Halinde
Turkiye Emlak Bankasi A.S ve TOKi Baskanligi bu
madde kapsaminda gerceklestirilen nakil, takas
ve mahsup islemlerinden sonra bilancolarinda

gerekli diizeltmeleri yapar.” hiikmiine gore Banka



bilancosunda Vadeye Kadar Elde Tutulacak
Menkul Kiymetler hesabi Hazine Cari Hesabi ile
mahsup edilmistir.

KEY odemeleri kapsaminda 2019 yilsonu
itibariyla yaklasik 8 milyon hak sahibine 3,5 milyar
Tllik 6deme yapilmistir. 5664 sayili Kanunun
5. maddesine 5939 sayili Kanun ile eklenen “Bu
madde uyarinca yapilan ilanlar sonucunda talep
edilmeyen alacaklar Resmi Gazete'de yayimlanan
son listenin ilan tarihinden bes yil sonra Hazineye
irad kaydedilir” hikmi dogrultusunda kalan hak
sahiplerine 6deme yapilmasi icin en son liste,
29/09/2014 tarihinde yayimlanmis olup 29/09/2019
tarihine kadar KEY alacaklarini tahsil etme imkani
saglanmistir. Bahsi gecen tarih uzatilmadigindan
bu tarihten itibaren bu kapsamda hak sahiplerine

herhangi bir 6deme yapilmayacaktir.
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Mali Durum

Bankanin 31/12/2019 itibariyla aktif toplami
9,28 milyar TLdir.

Banka, Bankacilik Duzenleme ve Denetleme
Kurulu'nun 27/02/2019 tarih ve 30699 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan 26/02/2019 tarih ve 8262
sayili karar ile faaliyet izni almis ve 21/03/2019
itibariyla faaliyete baslamistir.

Genel Mudurligiu  Istanbulda  bulunan
Banka'nin, 31/12/2019 tarihiitibariyle, 2019 yilinda
hizmete acilan 11 yurti¢i subesi bulunmaktadir.
2018 sonu itibariyle 85 olan personel sayisi,
31/12/2019 tarihi itibaryla 381°e ylkselmistir.

2019 yili itibariyla bankacilik faaliyetlerine bas-
lanmasiyla birlikte agilan yeni subeler ve personel
maliyetlerinin artmasi sebebi ile karlik diismUstr.

S Degisim %
SEGILMiS GOSTERGELER 2018 2019 UE
Finansal Biiytikliikler (milyon TL)

Toplam Aktifler 700 1,139 9,282 722,14
Toplam Krediler - - 5,730 -
Toplam Mevduat - - 5,953 -
Ozkaynaklar 557 1,101 1,169 6,18
Net Kar - 544 45 -91,73
Rasyolar (%)
Krediler / Aktifler - - 61,73
Sektordeki Aktif Payi - - 3,38
Sektordeki Kredi Payi - - 3,52
Takipteki Krediler / Krediler (Brit) 100 100 3,18
Sektordeki Mevduat Payl (mevduat toplayan bankalar icin) - - 2,79
Mevduatin Krediye Donusiin Orani - - 96,25
Faiz Gelirleri Icinde Kredilerin Payi - - 75,96
Faiz Gelirleri icinde Menkul Degerlerin Payi - - 22,67
Faiz Disi Gelir / Faiz Disi Gider 5 464,47 24,97
Aktif Karliig - 59,15 0,86
Ozkaynak Karlihg: - 47,9 3,96
Sermaye Yeterlilik Orani - 268,36 63,64

Kaynak: Tiirkiye Emlak Katilim Bankasi

www.hmb.gov.tr
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7.5. Turkiye Kalkinma ve Yatirnm Bankasi A.S.

Yonetim Kurulu Uyeleri

Hayrettin DEMIRCAN (YK Baskani)

Hakan ERTURK (YK Baskan V.)

ibrahim Halil OZTOP (Uye - Genel Miid(ir)
Salim Can KARASIKLI (Uye)

Kemal Cagatay IMIRGI (Uye)

Turgay GECER (Uye)

Murat ZAMAN (Uye)

ilgili Bakanhk

Hazine ve Maliye Bakanhgi*'

1975 yilinda Devlet Sanayi ve lsci Yatirim
Bankasi (DESIYAB) adialtinda ve Sanayi ve Teknoloji
Bakanliginin ilgili kurulusu olarak kurulan Banka,
1983 yilinda yeniden yapilandiriimig, 1988 yilindan
24/10/2018 tarihine kadar Tirkiye Kalkinma
Bankasi A.S. adi altinda faaliyet gOstermistir.
Bununla birlikte 2017 yilinda baslatilan Bankanin
yeniden yapilandirilma c¢alismalar kapsaminda
Bankanin, yuksek katma dedgerli ve teknolojik
Urdnlerin
ekonomilerde uygulanan, etkin ve verimli
kalkinma bankaciligi faaliyeti yapilabilecek, esnek
personel yapisina ve ydnetim sistemine sahip
olacak bir yapiya kavusturulmasi hedeflenmis; bu

Uretimini  destekleyecek, gelismis

cergevede hazirlanan 7147 sayil Turkiye Kalkinma
ve Yatirim Bankasi Anonim Sirketi Hakkinda Kanun
24/10/2018 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanarak
yururluge girmistir. Boylece 24/10/2018 tarihinden
itibaren Banka, faaliyetlerine Tiirkiye Kalkinma ve
Yatirim Bankasi A.S. unvani ile devam etmektedir.

Bankanin amaci, Turkiye'nin kalkinmasi ve
surdarulebilir biylimesi icin; bolgesel gelismislik
farkliliklarinin azaltilmasina yonelik yatirnmlari ve
teknolojik gelismeye katki saglayacak projeleri
desteklemek, girisim sermayesinin gelismesine

Sermaye Yapisi
Hazine Sermaye Payi: %99,08
Nominal Sermaye: 850 milyon TL

Odenmis Sermaye: 850 milyon TL

internet Adresi

http://www.kalkinma.com.tr

katkida bulunmak, fon kurmak, katiimak ve
yonetmek, kredi vermek, istirak etmek, proje
finansmani yapmak, kar ortakhgr veya kiralama
esasli kredi islemleri yapmak, yurtici, yurtdisi
ve uluslararasi ortak yatinmlari finanse etmek
ve danismanlik hizmetleri de dahil kalkinma ve
yatinm bankaciligi islevlerini yerine getirmektir.

Bireysel kredi kullandirmayan, yatirimlarin
projeye dayali finansmani agirlikh olmak Uzere,
finansal kiralama ve istirak yoluyla finansman
destegi saglayan Tirkiye Kalkinma ve Yatirim
Bankasi A.S., 6zel hukuk hiikiimlerine tabi, anonim
sirket statlistinde bir kalkinma ve yatinm bankasi
olup Sayistay denetimine tabidir.

Onemli Gelismeler

Banka, donisim calismalari  kapsaminda
Genel Merkezi'ni 10/06/2019  tarihinde
Ankara'dan istanbul'a tasimistir. Banka, 2019
Yilinda 350 Milyon TLlik Bedelli Sermaye Artirimi
gerceklestirerek ¢ikarilmis sermayesini 850 Milyon
TLye yukseltmistir.

Banka, 2019 yilinda da her alanda yatirimlari
desteklemeyi
oncelikle reel ekonomiye aktarma anlayisiyla

surdirmis olup  kaynaklarini

21 2018 tarihli ve 30479 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiirirliige giren 1/2018 sayili Cumhurbaskanligi Genelgesi ile Hazine ve Maliye

Bakanligi ilgili Bakanlik olarak belirlenmistir.

www.hmb.gov.tr



yoneterek aktiflerinin  %77,5'ini kredilere tahsis
etmistir.

Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi A.S. Yonetim
Kurulu 31/01/2019 tarihinde yaptig1 toplantida,
Tiirkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi A.S. ikinci Varlik
Finansmani Fonu'nun kurulmasina ve kurulus icin
gerekli is ve islemleri yerine getirmek lizere Genel
Mudurlige yetki verilmesine karar vermistir. Sermaye
Piyasasi Kurulu nezdinde gerekli bagvuru yapilmis ve
21/02/2019 tarihinde Turkiye Kalkinma ve Yatirim
Bankasi A.S. ikinci Varlik Finansmani Fonu'nun
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
onaylanmistir. Turkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi
AS. ikinci Varlik Finansman Fonu, sektdriin guclii
U¢ bankasinin ihra¢ etmis oldugu yiksek kaliteli
varliklardan olusan teminat havuzuna dayali ipotek
teminatli menkul kiymetlere (ITMK) yatinm yaparak,
bu ITMK'larin dayanak varlik olacag: sekilde varliga
dayali menkul kiymet (VDMK) ihragcisi oldugu 1
milyar TL nominal degerli 5 yil vadeli 3 ayda bir kupon
odemeli varhda dayali menkul kiymetlerin nitelikli
yatinmcilara yonelik ihraci araci Banka araciligi ile
15/03/2019 tarihinde tamamlanmistir.

kurulmasi

Bankanin diger menkul kiymetler ve kaldiragl
islemler haric olmak U(izere tiirev araclarda islem
aracihigr ve halka arz aracilik faaliyet izni talebi
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan kabul edilmistir.

Konuya iliskin aciklama Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 18/07/2019 tarihli ve 2019/37 sayili
Bilteni'nde yayinlanmistir.  Sermaye  Piyasasi
Kurulunca Banka “islem Aracihgi Faaliyeti” ve
“Aracihk Yuklenimi Suretiyle Halka Arza Aracilik
Faaliyeti'nde bulunmak tizere yetkilendirilmistir.

Banka, 23/09/2019 tarihinde Hazine ve Maliye
Bakanligi ikrazi ile belediye altyapi projelerinin
finansmaninda kullaniimak tizere Alman Kalkinma
Bankasi (KfW) dan 20 yil vadeli 13,6 milyon EUR
kredi saglamistir.

Banka, 11/12/2019 tarihinde Asya Altyapi
Yatirrm Bankas’'ndan (AAYB) yenilenebilir enerji
ve enerji verimliligi projelerinin finansmani igin
Hazine ve Maliye Bakanhgi garantisi ile 15 yil vadeli
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200 milyon USD tutarinda finansman saglamistir.

Finansmana iliskin kredi anlasmasi 11/12/2019
tarihinde imzalanmustir.

Banka, Alman Hukumeti katkisi ile birlikte
Alman Kalkinma Bankasi'ndan (KfW) glines

enerjisi projeleri ve yenilenebilir enerji projelerinin
finansmani icin Hazine ve Maliye Bakanligi ikrazi
ile 40 yil vadeli 45 milyon EUR tutarinda finansman
saglamistir. Finansmana iliskin kredi anlasmasi
20/12/2019 tarihinde imzalanmistir.

Banka tarafindan hazirlanan Tirkiye Kalkinma
Fonu i¢ Tuzigu, 23/12/2019 tarihinde istanbul
Ticaret Sicil Muaduarligi’'nce tescil edilmistir.
Bankanin kurucusu oldugu Turkiye Kalkinma Fonu
catisi altinda kurulacak ve toplam 750 milyon TL
blylkliglinde olan “Bolgesel Kalkinma Fonu” ve
“Teknoloji ve inovasyon Fonu’na iliskin Protokol
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ile 24/12/2019
tarihinde imzalanmustir.

Banka, basta enerji olmak izere, Gilkemizin ihtiyag
duydugu diger reel sektor alanlarina finansman
saglamaya devam etmistir. Kredi portféyinin
sektorel dagiliminda enerji sektori %53,2 ile en
blylk payr almakta olup bu sektori finans %24,5,
imalat sanayi %11,2 turizm %9,8 ve diger sektorler
%1,3'ltk paylarla izZlemektedir.

Mali Durum

Banka, 2019 yilinda yatinmlarn desteklemeyi
strdirmuis olup, 2018 yilinda 13,6 milyar TL olan
kredi buyukligini %10luk bir bliylime ile 15 milyar
Tl'ye ylkseltmistir. Benzer sekilde 2019 yilinda
Banka basarili finansal sonuclar elde ederek aktif
buyukluginl %23,3 oraninda artirarak 19,4 milyar
Tlye ulastirmistir. Kaynaklarini reel ekonomiye
aktarmayi hedefleyen Banka, %77,5'lik krediler/
toplam aktif orani ile sektor ortalamasinin Ustlinde
yer almaktadir.

Aktifteki blytme, karlilik oranlarina da olumlu
yansimis, donem net kari 6nceki yila gore %179,4
artarak 447 milyon TL seviyesine ulagmistir. Ayrica
aktif karlihgi %2,5, 6zkaynak karlihgiise %22,9 olarak
gerceklesmistir.

www.hmb.gov.tr
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SECILMiS GOSTERGELER Degisim %
2019-2018

Finansal Biiyiikliikler (milyon TL)

Toplam Aktifler 8.983 15.715 19.376 23,3

Toplam Krediler 6.929 13.642 15.009 10

Ozkaynaklar 1.256 1.417 2.356 66,3

Net Kar 128 160 447 179,4
Rasyolar (%)

Krediler / Aktifler 77 86,8 77,5

Sektordeki Aktif Payi 03 04 04

Sektordeki Kredi Payi 03 0,6 0,6

Takipteki Krediler / Krediler (briit) 1,8 09 0,9

Faiz Gelirleri icinde Kredilerin Payi 69,2 72 66,2

Faiz Gelirleri icinde Menkul D. Payi 4,4 3,7 9,5

Faiz Disi Gelirler / Faiz Disi Giderler 20,9 18,5 28,4

Aktif Karlilig 1,4 1 2,5

Ozkaynak Karlihg: 11 12,4 22,9

Sermaye Yeterlilik Orani 16,7 14,2 22,3

Kaynak: T. Kalkinma ve Yatirim Bankasi A.S.

114 x www.hmb.gov.tr
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7.6. Tiirkiye ihracat Kredi Bankasi A.S.

Yonetim Kurulu Uyeleri

Billent AKSU (YK Baskan)

Riza Tuna TURAGAY (YK Baskan V.)
Ali GUNEY (Uye - Genel Mudiir)
ismail GULLE (Uye)

Nail OLPAK (Uye)

Osman CELIK (Uye)

Fahriye Alev ARKAN (Uye)

ilgili Bakanlik

Ticaret Bakanhgi

1987 yilinda kurulan Tirkiye ihracat Kredi
A.S!nin  (Eximbank)
gelistiriimesi, ihra¢ edilen mal ve hizmetlerin

Bankasi amaci; ihracatin
cesitlendirilmesi, ihra¢ mallarina yeni pazarlar
kazandirlmasi, ihracatgilarin uluslararasi ticarette
paylarinin artirlmasi ve girisimlerinde gerekli
destegin saglanmasi, ihracatgilar ile yurt disinda
faaliyet gosteren mdteahhitler ve yatirimcilara
uluslararasi piyasalarda rekabet gticii ve glivence
kazandirilmasi, yurt disinda yapilacak yatirimlar ile
ihracat maksadina yonelik yatinm mallari Gretim

ve satisinin desteklenerek tesvik edilmesidir.

25/03/1987 tarihli
Kanun ve bu Kanuna dayanilarak 28/1/2013
tarihli ve 2013/4286 sayili Bakanlar Kurulu Karari
ile 6zel hukuk hiikiimlerine tabi olarak faaliyet

Banka, ve 3332 sayili

gOstermekte olup Sayistay denetimine tabidir.
Onemli Gelismeler

Banka, ihracatcilarin ihtiyaclarini daha etkin
sekilde karsilama ve ihracatcilarla dogrudan
calisma hedefleri dogrultusunda sube ve irtibat
ofisi sayisini artirmaktadir. Bu ¢ercevede 2019 yil
sonu itibariyle Bankanin toplam 20 subesi ve 12
irtibat ofisi bulunmaktadir.

Sermaye Yapisi
Hazine Sermaye Payi: %100
Nominal Sermaye: 7,16 milyar TL

Odenmis Sermaye: 7,16 milyar TL

internet Adresi

http://www.eximbank.gov.tr

Bu gelismeler sonucu Banka, 2019 yilinda
ihracatgilara 25,2 milyar ABD Dolari kisa vadeli,
1,5 milyar ABD Dolari orta-uzun vadeli olmak
Uzere toplam 26,7milyar ABD Dolari tutarinda
nakdi kredi destegi saglamistir. Bununla beraber,
ayni dénemde ihracatcilarin yurt disi alacaklarinin
ticari ve politik risklerden kaynaklanabilecek
zararlara karsi sigorta teminati altina alindigi Kredi
Sigortasi programlari kapsaminda sigortalanan
sevkiyat tutari %3 oraninda artarak 17,4 milyar
ABD Dolari
Banka tarafindan ihracatgilara sunulan toplam

olmustur.Boylelikle 2019 yilinda

finansman imkani %44,1 milyar ABD Dolarinin
Uzerinde gerceklesmistir. S6z konusu tutar tlkemiz
ihracatinin %25,7'sine karsilik gelmektedir.

Bankanin, 2019 yili icinde sermayesi 6,4 milyar
Turk
Eximbank, 2019 yilinda ihracatin ve ihracata

Tlden 7,16 milyar TLye yukseltilmistir.

yonelik yatinnmlarin finansmani igin sermaye ve
kredi piyasalarindan yaklasik 3,3 milyar ABD dolari
tutarinda doviz cinsinden kaynak temin ederek
uluslararasi piyasalardan sagladigi mevcut kaynak
(9,5 milyar ABD dolari) seviyesini korumustur.
Doviz kaynaklarn haricinde, nitelikli yatirimcilara
satis yoluyla gergeklestirdigi yurt ici tahvil ihraciyla

www.hmb.gov.tr
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256 milyon TL kaynak saglamistir. Banka, 15,1
milyar ABD dolari seviyesindeki TCMB reeskont
kaynagu ile birlikte toplam fon stokunu bir dnceki
ylla gore %3 artirarak 25,1 milyar ABD dolarina
yukseltmistir.

Mali Durum

Banka'nin aktifleri 2019 yilinda bir 6nceki
ylla gore %16,8lik bir artisla 162,8 milyar TLye
yukselmistir. Bu artista, ayni donemde %10,5

kredilerin 6nemli payl bulunmaktadir. Nitekim
bilanco icindeki payi
kaynaklarinibuytk orandaihracatgilarin hizmetine

kredilerin Banka'nin

sunmasi nedeniyle %88 olarak gerceklesmistir.

Donem kari bir 6nceki yila gore %70,1 lik bir
artisla 1,4 milyar TL seviyesine yukselmistir. Bu
artis, agirlikli olarak Net Faiz Gelirleri ile Kambiyo
Karindan kaynaklanmaktadir. Ozkaynaklardaki
artis da bliyuk olciide dénem karindaki artis ile
birlikte Odenmis Sermayenin 6,4 milyarTL'den 7,16

milyar TL'ye ylkseltilmesinden kaynaklanmaktadir.

oraninda artarak 143,3 milyar Tlye ulasan

A Degisim %
SECILMIS GOSTERGELER
2019-2018
Finansal Biiytikliikler (milyon TL)
Toplam Aktifler 85.375 139.429 162.883 16,8
Toplam Krediler 80.271 129.731 143.360 10,5
Ozkaynaklar 5.774 7.654 9.080 18,6
Net Kar 568 842 1.432 70,1
Rasyolar (%)
Krediler / Aktifler 94 93 88
Sektordeki Aktif Payi 48,8 52,7 53,9
Sektordeki Kredi Payi 56,5 53 56,2
Takipteki Krediler / Krediler (Briit) 04 0,3 0,4
Krediler / Aktifler 94 93 88
Sektordeki Aktif Payi 48,8 52,7 53,9
Sektordeki Kredi Payi 56,5 53 56,2
Takipteki Krediler / Krediler (Briit) 04 03 04
Krediler / Aktifler 94 93 88
Sektordeki Aktif Payi 48,8 52,7 53,9

Kaynak: Tiirkiye ihracat Kredi Bankasi A.S.

116 &% www.hmb.gov.tr
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7.7.iller Bankasi A.S.

Yonetim Kurulu Uyeleri

Ertan YETIM (YK Bsk.)

ilker EREN (Uye - YK Bsk. V)

Yusuf BUYUK (Uye - Genel Midiir)
Miicahit DEMIRTAS (Uye)
Oguzhan YILDIZ (Uye)

Rahmi METIN (Uye)

Av. Hakan AKKAS (Uye)

ilgili Bakanhk

Cevre ve Sehircilik Bakanhgi

iller Bankasi 11/06/1933 tarihli ve 2301 sayil
Kanunla “Belediyeler Bankasi” olarak kurulmus,
13/06/1945 tarihli ve 4759 sayilh “iller Bankasi
Kanunu” ile hem bankanin adi hem de gorev, yetki
ve sorumluluklari degistirilerek yeni bir hukuki statu
olusturulmustur. 26/01/2011 tarihli ve 6107 sayili
“lller Bankasi Anonim Sirketi Hakkinda Kanun” ile
Banka, anonim sirket statlisii kazanmistir.>

Banka, 6zel hukuk hukimlerine tabi, tizel
kisilige sahip, mevduat toplama yetkisi bulunmayan
bir kalkinma ve yatirrm bankasi statlsiindedir.
08/02/2011

statlstindeki amaci;

tarihinden itibaren Banka'nin yeni

® |l 6zel idareleri, belediyeler ve bagl kuruluslari
ile miinhasiran bunlarin tye olduklar mahalli idare
birliklerinin finansman ihtiyacini karsilamak,

® Bu idarelerin sinirlari icinde yasayan halkin

mahalli miusterek hizmetlerine iliskin projeler

gelistirmek,

® Bu idarelere danismanlik hizmeti vermek ve
teknik mahiyetteki kentsel projeler ile alt ve Ustyapi
islerinin yapilmasina yardimci olmak ve

Sermaye Yapisi

Hazine Sermaye Payi: 02

Nominal Sermaye: 30,00 milyar TL
Odenmis Sermaye: 16,87 milyar TL

internet Adresi

http://www.ilbank.gov.tr

® Her tirld kalkinma ve yatinrm bankacihg
islevlerini yerine getirmek

olarak belirlenmistir.
Banka Sayistay denetimine tabidir.

Onemli Gelismeler

Banka, gorevlerini kendi 6zkaynaklari, genel
biitceden aktarilan fon ve hibeler ile yurt disi banka
ve kuruluslardan sagladigi finansman kaynaklarn
ile gerceklestirmektedir. Banka, 2019 yili yatirm ve
finansman programi kapsaminda (ilke capinda yerel
yonetimlere toplam 4,7 milyar TL kaynak aktarmistir.

Banka yatinm programinin disinda, vyerel
yonetimlerce talep edilen islere kredi tahsis edilmek
sureti ile ortak idarelerin kanalizasyon, icme suyu,
harita, imar, yenilenebilir enerji, kamulastirma, rayli
ulasim sistemi, yol yapimi, kavsak dlizenlemesi,
alt-ist gecit ve kentsel donlsim projelerini

gerceklestirmeleri saglanmaktadir.

“Belediyelerin  Altyapisinin  Desteklenmesi
(BELDES) Projesi” kapsaminda 67 adet proje 6nceki
yillarda tamamlanmis olup bu projelere 2019 yilinda

yapilan harcama tutari bulunmamakta olup, bugtine

22 ller Bankasinin ortaklar belediyeler ve il 6zel idareleridir.

www.hmb.gov.tr
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kadar yapilan harcama toplami 129,65 milyon TL
olmustur.

Cevre ve Sehircilik Bakanhgi ile Banka arasinda
21/10/2016 tarihinde Yerel Yonetimlerin Kentsel
Diizenlemelerini Destekleme Protokoli (KENT-
DES) imzalanmis olup, protokol dogrultusunda
toplam 59 adet Belediye belirlenmistir. Protokol
kapsaminda toplam finansman bedeli 95,95
milyon TLdir. KENT-DES kapsaminda yer alan 59
adet Belediyeye ait 110 adet isin ihalesi yapilmis
olup, yapilanihalelerin 73 adedi yol yapim isine, 37
adedi ise park yapim isine aittir. 110 adet yol/park
yapim isine ait toplam sozlesme bedeli 138,34
milyon TL olup bu islere ait toplam 89,3 milyon
TL hakedis diizenlenmistir. S6z konusu protokol
kapsaminda diizenlenen tiim hakedis 6demeleri
yapilmig, 6denen 89,3 milyon TL'nin 43,5 milyon
TLsi Cevre ve Sehircilik Bakanligi, 45,8 milyon TLsi
ise iller Bankasi A.S. tarafindan finanse edilmistir.

SECILMiS GOSTERGELER

Finansal Biiyiikliikler (milyon TL)
Toplam Aktifler
Toplam Krediler
Ozkaynaklar
Net Kar
Rasyolar (%)
Krediler / Aktifler
Sektordeki Aktif Payi
Sektordeki Kredi Payi
Faiz Gelirleri Icinde Kredilerin Payi
Faiz Disi Gelir / Faiz Disi Gider
Aktif Karhihg
Ozkaynak Karlihg
Net Faiz Mariji
Sermaye Yeterlilik Orani

Mali Durum

Bankanin aktif buyukligu 36,08 milyar TLye
yukselerek dnceki yila gore yaklasik %12 oraninda
artis gostermistir. Aktif buyuklik icerisindeki
en blyuk kalemi krediler olusturmaktadir. 2019
yllinda kredi portféyi %0,45 oraninda artisla
yaklasik 28,4 milyar TL'ye ylkselmistir.

Bankanin pasif yapisinin buyldk kismini
Ozkaynaklar olusturmaktadir. 2018 yil sonu
itibariyla 18,6 milyar TL olan 6zkaynak miktari,
2019 wyil

yukselmistir. Nominal sermayesi 30 milyar TL

sonu itibariyla 20,9 milyar TLye
olan Bankanin 2018 yil sonu itibanyla 14,84
milyar TL olan 6denmis sermayesi 2019 yil
sonunda 16,87 milyar
Bankanin net kari 2019 yilinda %7,2 artarak 1,78
milyar TL'ye ulasmistir.

Tlye yukselmistir.

Degisim %
2019-2018
24.989 32.221 36.088 12
22410 28.289 28.414 0,45
16.013 18.580 20.955 12,78
986 1.662 1.782 7,20

89 87,8 78,74

08 0,9 0,86

1,1 1,2 1,03

88 93 92,3

47 70 19,95

39 52 4,94

6,1 9 8,50

6 6,2 8,08

48 46,08 46

Kaynak: iller Bankasi

www.hmb.gov.tr
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7.8. Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi A.S.

Banka Meclisi Uyeleri

Murat UYSAL (Baskan)

Derya YUCEL (Uye)

Prof. Dr. Nurullah GENC (Uye)

Prof. Dr. Basak Taninmis YUCEMEMIS (Uye)
Mehmet Vehbi CITAK (Uye)

Mehmet AKTAS (Uye)

Omer DUMAN (Uye)

ilgili Bakanhk

Hazine ve Maliye Bakanhg %

TCMB, 30/06/1930 tarihinde anonim sirket
statlisiinde kurulmus ve 03/10/1931
Ankara'da faaliyetlerine baglamistir.®

tarihinde

TCMB'nin sermayesi 25.000 Turk lirasi olup
hisseleri (A), (B), (C) ve (D) siniflarina ayrilmistir. (A)
sinifi hisse senetleri, TCMB sermayesinin %51‘inden
asagr dismemek kosuluyla Hazineye aittir. (B) sinifi
hisse senetleri, Tirkiye'de faaliyette bulunan milli
bankalara; (C) sinifi hisse senetleri, milli bankalar
disinda kalan diger bankalarlaimtiyazl sirketlere; (D)
sinifi hisse senetleri ise Turk ticaret miesseselerine
ve Turk vatandashgini haiz tlizel ve gercek kisilere
tahsis edilmistir. 2019 yili sonu itibaryla, toplam
hisseler icinde; (A) sinifi hisselerin payr %55,12;
(B) sinifi hisselerin payr %25,74; (C) sinifi hisselerin
pay1 %0,02 ve (D) sinifi hisselerin payi ise %19,12'dir.

Turkiye'de TBMM'ye ait olan para basma
yetkisi TBMM tarafindan siiresiz olarak TCMB'ye
devredilmistir. Bu dogrultuda, tlkemizde banknot
basma ve ihrag imtiyazi tek elden TCMB'ye aittir.

25/04/2001 1211 TCMB
Kanunu'nda yapilan degisiklik ile TCMB'nin temel

tarihinde sayili

amaci fiyat istikrarini saglamak olarak belirlenmistir.

Sermaye Yapisi
Hazine Sermaye Payi: %55,12
Nominal Sermaye: 25 bin TL

Odenmis Sermaye: 25 bin TL

internet Adresi

http://www.tcmb.gov.tr

TCMB’ye, bu amaca yonelik para politikasini ve
kullanacagi para politikasi araclarini dogrudan
belirleme yetkisi verilmistir. Bu cercevede TCMB
ara¢c bagimsizligina sahiptir. Diger yandan TCMB,
finansal sistemde istikrari saglayic,
doviz piyasalart ile ilgili dlzenleyici tedbirleri
almaktadir. Bununla birlikte TCMB, fiyat istikrarini
saglama amaci ile ¢elismemek kaydiyla hiikimetin

para ve

blylime ve istihdam politikalarini desteklemekle
gorevlendirilmistir.

2019 yil sonu itibanyla, yurt icinde 17 Genel
Mudarlaga ve cesitli illerde faaliyet gosteren 21
Subesi; T.C. Disisleri Bakanligr yurt disi tegkilatinin
Frankfurt, Londra, New York, Washington, Pekin,
Tokyo, Doha ve Kuala Lumpurdaki temsilcilikleri
blinyesinde ekonomi miusavirlikleri ve ataselikleri
bulunan TCMB,
dinyadaki ve ulkemizdeki gelismeleri yakindan

toplam 3.874 personeli ile

izleyerek sirekli yenilenen dinamik bir yapi icinde
politikalarini uygulamakta ve 1211 sayili TCMB
Kanunu ile kendisine verilen goérev ve yetkiler
cercevesinde faaliyetlerini slrdirmektedir. Banka
Sayistay denetimine tabidir.

23 15/07/2018 tarihli ve 30479 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yirlrlige giren 2018/1 sayil Cumhurbaskanhgi Genelgesi ile Hazine ve Maliye

Bakanligi ilgili Bakanlik olarak belirlenmistir.

www.hmb.gov.tr
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Onemli Gelismeler

iktisadi faaliyet, 2018 yili ikinci yarisindaki
yavaslamanin ardindan, atilan politika adimlarn
ve alinan tedbirlerin destegiyle 2019 yili ilk
ceyreginden baslayarak 1limli bir toparlanma
egilimine girmis, toparlanmanin sektorel yayihmi
yil icinde glic kazanmistir. Kamu kesiminin
dogrudan ve dolayh kanallarla verdigi destek ve
finansal kosullardaki iyilesmeyle birlikte yurt ici
talepte kademeli bir toparlanma kaydedilmistir.
Ancak, risk primi artisi ve finansal kosullardaki
sikiligin  gecikmeli etkileriyle yatinmlar zayif
seyretmistir. Dis talepteki yavaslamaya ragmen
rekabet glict kazanimlariyla mal ve hizmetihracati
glicini korumus ve blylmeyi desteklemeye

devam etmistir. Diger taraftan, yurt ici talebin

gerceklesmistir. Siki para politikasi ve koordineli
politikalar neticesinde Tiirk lirasinda gozlenen
istikrarli seyir ve azalan birikimli déviz kuru etkileri
enflasyondakidiistsii destekleyen temelbelirleyici
olmustur. Ayrica i¢c talep gorinimd, ithalat
fiyatlarindaki zayif seyir ve orta vadeli enflasyon
beklentilerindeki disis egilimi enflasyondaki
gerilemenin diger 6nemli unsurlardir.

TCMB, 2019 yilinda para politikasi durusunu

enflasyondaki  dislis  sirecinin  devamini
saglayacak sekilde belirlemis, finansal istikrara
yonelik olarak zorunlu karsihk gibi makro
ihtiyati araclar da etkin bir sekilde kullanmistir.
TCMB yihn ilk yansinda politika faizini sabit

tutarken, Temmuz ayindan itibaren enflasyon

gorinimiindeki iyilesmeyi dikkate alarak
ve reel kurun seviyesi ithalati sinirflamistir. Bu politika faizinde toplam 12 puanlik indirime
gorinim altinda cari islemler dengesi belirgin bir gitmisti. “1211 sayili  Tirkiye Cumhuriyet

iyilesme kaydetmis ve 2002 yilindan bu yana ilk
kez pozitif deger almistir. Boylelikle dis finansman
ihtiyaci azalmis ve reel kesimin borg eritme siireci
hizli bir sekilde stirmUstr.

Tiketici
Olcide gerileyerek yilsonunda

enflasyonu, 2019 yilinda Onemli

%11,8 olarak

SECILMiS GOSTERGELER

Merkez Bankasi Kanunu”nun bazi maddelerinde
19/07/2019 tarih ve 30836 sayili (Miikerrer) Resmi
Gazete'de yayimlanarak yurirlige giren 7186
sayili “Gelir Vergisi Kanunu ile Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapiimasi Hakkinda Kanun”ile muhtelif
degisiklikler yapilmistir.

Degisim %

Finansal Biiyukliikler (milyon TL)
Toplam Aktifler 636.970 721.500 786.013 8,94
Altin Mevcudu 88.778 105.904 160.904 51,93
Menkul Kiymetler 14.532 13.704 19.407 41,61
Acik Piyasa islemleri - Alacaklar 34.296 34.940 11.527 -67
Acik Piyasa islemleri - Borclar 77 0 475 47.500
Mevduat 377.769 412.279 488.705 18,53
Net Faiz Geliri 10.136 17.833 18.969 6,37
Net Kar 18.384 56.280 44.733 -20,5

Kaynak: Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi

120 & www.hmb.gov.tr
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bolimde de ifade edildigi Uzere,

kamu isletmeleri, kamusal kaynaklari kullanarak

Birinci

ekonomik alanda faaliyet gosteren merkezi veya
mabhalli idarelere ait isletmeleri ifade etmektedir.
Dolayisiyla, merkezi veya mabhalli idarelerin
hakim ortak olduklari sirketler ile yaptiklari
isler ticari nitelik tasiyan, ancak sirket seklinde
orgltlenmemis kuruluslar kamu isletmesi olarak

adlandirilabilir.

KiT'ler, 6zellestirme programindaki kuruluslar

ve kamu sermayeli bankalar disinda kalan

ve Ulkemizde faaliyet gO0steren, uluslararasi
tanimlamalar ¢ercevesinde kamu isletmesi olarak
degerlendirilebilecek diger kurum ve kuruluglara

yonelik bilgilere bu bolimde yer verilmistir.

Bu bolimiin temel amaci;

www.hmb.gov.tr

® 5018 sayili “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu” disinda kalan, ancak mevzuatimizda
KiT olarak tanimlanmadigi icin kamu sektéri
icinde de raporlanmayan isletmeleri genel olarak
tanitmak,

® Basta AB Rekabet Politikasi fasli olmak Uizere,
AB miizakere slirecine yonelik referans niteliginde
bilgi saglamak,

® Kamu idareleri ile bu kurum ve kuruluslar
arasindaki mali iliskilere dikkat cekmek ve

® Tim kamuisletmelerine yonelik birfarkindalik
yaratmaktir.

Bu bolimde yer verilen isletmelere iligkin
daha ayrintili verilere s6z konusu isletmelerin
internet sitelerinden ve faaliyet raporlarindan

ulasilabilmektedir.
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8.1. Posta ve Telgraf Teskilati Anonim Sirketi

Yonetim Kurulu Uyeleri

Enver ISKURT (YK Baskani)

Zafer SONMEZ (YK Baskan V. - ilgili Bakanlik)
Omer Fatih SAYAN (Uye - ilgili Bakanlik)

Adil KARAISMAILOGLU (Uye - ilgili Bakanlik)
Onur Alkin KALKAVAN (Uye - ilgili Bakanlik)

Bos (Uye - Hazine)

ilgili Bakanhk

Ulastirma ve Altyapi Bakanlig

1840 yilindan bu yana faaliyette bulunan ve
zaman icinde ¢esitli degisikliklere ugrayan Posta ve
Telgraf Teskilati A.S. (PTT), son olarak 01/05/2013
tarihli ve 6475 sayili Posta Hizmetleri Kanunu ile
233 sayili Kamu Iktisadi Tesebbiisleri Hakkinda
KHK kapsamindan c¢ikariimis ve mevcut statlistini
kazanmistir. 24/01/2017 tarihli ve 2017/9756 sayih
BKK ile PTT'nin sermayesinde bulunan Hazineye
ait hisselerin tamaminin Turkiye Varlik Fonuna
aktarilmasina karar verilmistir. PTT'nin hisselerinin
TVF'ye tesciline iliskin ilan 02/05/2017 tarihli
ve 9317 sayill Turkiye Ticaret Sicil Gazetesinde
yayimlanmistir.

Sirket Esas S6zlesmesine gore PTT'nin gorevleri
arasinda; yurt icinde ve yurt disinda her turlu
tasimacilik hizmetlerini de icerecek sekilde posta,
koli, kargo ve lojistik hizmetlerini, elektronik
ortam dahil her turll tebligat ve telgraf hizmetini,
posta pullari ile kisisel pul, anma pullari ve posta
kartlarinin bastirilmasi ve satisi, denetlemeye
iliskin hukumleri sakli kalmak kaydiyla 5411 sayili
Bankacilik Kanunu'na tabi olmaksizin, anilan
Kanun kapsaminda belirtilen faaliyet konulariyla
ilgili olarak bankalarla yapacadi sozlesmeler
destek  hizmetini

dogrultusunda  bankalara

yurltmek yer almaktadir.

Sermaye Yapisi
TVF Sermaye Payi: %100
Nominal Sermaye: 5 milyar TL

Odenmis Sermaye: 2,09 milyar TL

internet Adresi

http://www.ptt.gov.tr

PTT, evrensel posta hizmeti ylukimlisi olarak
belirlenmis olup 6475 saylh Kanun uyarinca
asagida yer alan hizmetler evrensel posta hizmet
yukimlisiniin tekelinde bulunmaktadir:®

a) Temel Uicret goz Onlinde bulundurularak
Kurumun onerisi ve Bakanhgin teklifi ile Bakanlar
Kurulu tarafindan agirligi veya tcreti belirlenen yurt
ici ve yurt disi haberlesme gonderilerinin kabul,
toplanmasi, islenmesi, sevki, dagitimi ve teslimi.

b) 04/01/1961 tarihli ve 213 sayili Vergi Usul
Kanunu'nun elektronik teblige iliskin hikimleri
sakli kalmak kaydiyla, 7201 sayili Kanun ve diger
kanunlar kapsamindaki elektronik ortam dabhil
her tiirli tebligatin kabuli, toplanmasi, islenmesi,
sevki, dagitimi ve teslimi.

¢) Bansta Turk Silahli Kuvvetlerinin posta
hizmetleri.

¢) Postada alinacak Ucretleri gosteren posta
pullar, kisisel pul, anma pullari, posta kartlari ve
ilk gtin zarflarinin bastirilhp satisa ¢ikarilmasi.

Onemli Gelismeler

2019 yilinda 277 adet yeni is yeri (22 adet
merkez, 220 adet sube, 35 adet acentelik) aciimis,
470 adet Pttmatik ve 154 adet Kargomat kurulumu

24 6475 saylh Kanunun Gorev Sozlesmesi baslikli gecici 3. maddesinin 2. fikrasinda “Evrensel posta hizmet yiikimliligl, gorev sézlesmesi

imzalanincaya kadar, PTT tarafindan ydirttilir” hikma yer almaktadir.

www.hmb.gov.tr
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yapilmistir. Ayrica 37 adet merkez ve 198 adet
sube olmak Uizere toplam 235 is yerinin de tadilati
tamamlanmistir.

Pazarlama faaliyetleri icin basmidurliklerde
gorevli pazarlama ekibinde yer alan personel
sayisi 203 adettir. Saha aktiviteleri gorevli
personel aktivitelerinin yani sira yazil ve
gorsel medya uygulamalar ve kampanyalar ile
desteklenmektedir. 2019 yilinda 35.527 adet
musteri gortismesi gerceklestirilerek 12.310 adet
musteri kazanimi saglanmistir.

01.01.2019 tarihinde Adalet Bakanhdi tarafinda
olan adli sicil belgeleri ve mahkeme kararlari
icin e-devlet Uzerinden giris yapilarak basvuru
alinmasini saglayacak sekilde E-Apostil®® sistemi

SECILMiS GOSTERGELER

calisir durumda devreye alinmistir. Projenin
ikinci fazinda icisleri Bakanligi tarafindan Apostil
onayl verilen nifus cuzdani 6rnegi, dogum
belgesi, evlilik belgesi, diploma, transkript gibi
belgelerin de elektronik Apostil islemlerinin
gerceklestirilebilmesi icin entegrasyon
calismalarina baslanmistir.

Mali Durum

2019 yihinda PTT'nin faaliyet giderleri dnceki
ylla goére %24 artarak 1,8 milyar TL olarak
gerceklesmistir. Briit satislardan elde edilen gelirler
%5 artmasina ragmen satislarin  maliyetindeki
%33'lik artis nedeniyle Kurulusun dénem zarari
1,2 milyar TL olarak gerceklesmistir.

(milyon TL)
Gelir Tablosu
Brit Satislar
Satislarin Maliyeti
Faaliyet Giderleri
Faaliyet Kar Zarari
Finansman Giderleri
Donem Kar Zarari
Bilanco
Donen Varliklar
Duran Varliklar
Aktif Toplami
KV Yabanci Kaynaklar
UV Yabanci Kaynaklar
Ozkaynaklar
Rasyolar
Cari Oran
Asit Test Orani
istihdam
Toplam Personel Sayisi (Ort.)
Toplam Istihdam Gideri

Degisim %

2019-2018

3.389 4.131 4.356 5,45
2.344 2.742 3.638 32,68
872 1.419 1.760 24,03
164 -32 -1.044 3162,50
0,0 0,0 0,0
641 215 -1.218 -666,51
3.211 3.300 1.466 2,8
2.355 2.717 3.859 15,4
5.567 6.017 5.324 8,1
2.939 3.231 3.763 99
68 58 47 -14,7
2.559 2.728 1.515 6,6
1,09 1,02 0,39 -6,3
0,90 0,95 0,35 6
25.770 26.176 26.672 1,6
1.663 1.929 2.373 16

Kaynak: PTTGenel Miid(irliigii

25 e-Apostil: Resmi bir belgenin baska bir tilkede kullaniimasini elektronik ortamda saglamakta olan uygulamadir. Apostil'in kurallari 5 Ekim
1961 tarihli Lahey Konvansiyonuyla tespit edilmistir. Apostil kurallari yalnizca Lahey Konvansiyonu'na tye veya taraf devletler arasinda
gecerlidir. Bu uygulama ile, vatandaslarin ve kurumlarin uluslararasi iliskilerinde karsilastiklari birokrasiyi azaltmak suretiyle alinan kamu
hizmetine azami derecede hiz kazandirmak ve gereksiz maliyet ve masraflari ortadan kaldirmak amaglanmaktadir.

www.hmb.gov.tr
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8.2. Tiirksat Uydu Haberlesme Kablo TV ve isletme A.S.

Yonetim Kurulu Uyeleri

Prof. Dr. Kemal YUKSEK (Baskan)
Cenk SEN (Baskan V.- Genel Mudir)
Suayip BIRINCi (Uye)

ibrahim EREN (Uye)

Dr. AliTaha KOC (Uye)

Dog. Dr. ibrahim KALIN (Uye)
ibrahim KOLCU (Uye)

ilgili Bakanhk

Ulastirma ve Altyapi Bakanligi

Turk Telekomiinikasyon A.S. tarafindan yurdtilen
uydu haberlesme hizmetlerinin yeni bir sirket altinda
yuritulmesi amaciyla, 406 sayil Kanun'a ekli 5189
saylli Kanun ile kurulan Tirksat Uydu Haberlesme
Kablo TV ve isletme A.S. (Turksat), 22/07/2004
tarihinde faaliyete ge¢mistir. 24/01/2017 tarihli ve
2017/9756 sayili BKK ile TURKSAT'In sermayesinde
bulunan Hazineye ait hisselerin tamaminin Turkiye
Varlik Fonuna aktarilmasina karar verilmistir. S6z
konusu degisiklik 10/04/2017 tarihli Ticaret Sicil
Gazetesinde yayimlanmistir.

Turksat, 406 sayilh Telgraf ve Telefon Kanunu
uyarinca ulusal egemenlik kapsamindaki uydu
yoriinge pozisyonlarinin haklari, yonetimi ve
isletme yetkisine sahip olmak ve bununla ilgili
yukimlilukleri yerine getirmek, adina kayith ve
diger operatorlere ait uydulari isletmeye vermek
ya da verilmesini saglamak, bu uydular isletmek,
ulusal ve yabanc operatorlere ait uydular
Uzerinden haberlesme ve iletim alt yapisini kurmak,
bilgi ve iletisim teknolojileri alaninda her tirla
faaliyette bulunmak, isletmek ve ticari faaliyette
bulunmak Uzere kurulmustur. Uydular Uzerinden
sagladigi dogrudan TV yayinlar, kirsal alan
telefon haberlesmesi, acil durum haberlesmesi, ve
kurumsal ag hizmetlerinin yani sira Tiirksat, kablo

TV ve genisbant internet hizmeti sunmaktadir.

Sermaye Yapisi
TVF Sermaye Payi: %100
Nominal Sermaye: 2,49 milyar TL

Odenmis Sermaye: 2,49 milyar TL

internet Adresi

http://www.turksat.com.tr

Ayrica, e-Devlet kapisinin kurulmasi ile isletilmesi
gorevlerini de ylritmektedir.

Onemli Gelismeler

Turksat 5A ve 5B uydularn icin 09/11/2017
tarihi itibariyla AIRBUS Defence&Space firmasi
ile sozlesme imzalanmis, imzalanan sozlesmeye
gore Uretim ve test calismalari 2019 yilinda da
devam etmistir. Tirksat 5A uydusunun servis
ve haberlesme modil Uretimleri tamamlanarak
mekanik montaji saglanmis olup uzay sartlarina
uygun cevresel ve performans testleri devam
etmektedir. Tirksat 5B uydusunun ise servis modill
Gretimi tamamlanmis olup haberlesme modili
ekipman entegrasyonu devam etmektedir. Tiirksat
5A uydusunun 2020 yilinin Gi¢lincl ¢eyreginde, 5B
Uydusunun ise 2021 yilinda uzaydaki yoriingesine
firlatilmasi planlanmistir. Soézlesmesi 15/12/2014
tarihinde imzalanan Tirksat 6A Yerli Haberlesme
Uydu Projesinde Isil Yapisal Yeterlilik Modeli (IYYM)
testleri ve Kritik Tasarim Gozden Gecirme (CDR-
2) fazi tamamlanmistir. 2019 yili sonu itibariyla
muhendislik modeli Uretimleri ve test ¢alismalar
devam eden Tirksat 6A uydusunun, 2022 yilinda
uzaya gonderilmesi hedeflenmektedir.

2019 yili sonu itibariyla 2008 yilinda faaliyete
gecen e-Devlet Kapisi'ndan 640 kuruma ait 5.170

www.hmb.gov.tr
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adet elektronik hizmet, 45 milyonun Uizerinde
aktif  kullanicinin  kullanimina
Bu rakamlar 2019 yili
karsilastinldiginda e-Devlet Kapisi kullanici sayisi

sunulmustur.
sonu istatistikleriyle
%9, e-Devlet Kapisi'ndan sunulan hizmet sayisi
%25, e-Devlet Kapis'na entegre edilen kurum
sayisl %30 artis gostermistir. 2019 yiliicinde IOS ve
Android tabanli Mobil e-Devlet uygulamasina ait
iyilestirme calismalarina devam edilmis olup, yil
icinde gerceklestirilen 577 hizmet acilisi ile birlikte
toplam hizmet sayisi 2.461'e cikarilmistir,

SECILMiS GOSTERGELER

(milyon TL)
Gelir Tablosu
Brut Satislar
Satislarin Maliyeti
Faaliyet Giderleri
Faaliyet Kar Zarari
Finansman Giderleri
Donem Kar Zarari
Bilanco
Donen Varliklar
Duran Varliklar
Aktif Toplami
KV Yabanci Kaynaklar
UV Yabanci Kaynaklar
Ozkaynaklar
Rasyolar
Cari Oran
Asit Test Orani
Ozsermaye Getiri Orani %
istihdam
Toplam Personel Sayisi (Ort.)

2019 yili itibariyla Tirksat uydulari Gzerinden
405 TV Kanali
lokasyonlarda

yayin yapmakta olup tum
yaklasitk %75 doluluk orani

bulunmaktadir.
Mali Durum

Turksatin 2019 yilinda faaliyet kar bir 6nceki
yila gére %37 oraninda artarak 437 milyon TL'den
600 milyon TLye cikmistir. 2019 yili dénem kari
ise bir dnceki yila gore yaklasik %14,4 oraninda
artarak 620 milyon TL olmustur.

Degisim %
2019-2018
1.369 1.691 1.773 4,8
997 1.123 1.113 -0,9
78 350 265 -24,3
163 437 600 37,3

0 43 33
238,4 542 620 14,4
942 745 1.293 73,6
1.755 3.562 4.548 27,7
2.697 4.306 5.840 35,6
392 634 657 3,6
94 549 1.599 191,3
2.211 3.123 3.584 14,8
2,4 1,18 1,97 67,5
2,1 1,11 1,90 71,7
8,5 0,13 0,13 0,0
1.000 1.043 1.024 -1,8

Kaynak: Tiirksat ve Hazine ve Maliye Bakanligi

www.hmb.gov.tr
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8.3. Tiirkiye Radyo Televizyon Kurumu

Yonetim Kurulu Uyeleri

ibrahim EREN (YK Baskani ve Genel Miidir)
Erkan DURDU (Uye - YK Baskan V.)

Osman URGUN (Uye)

Prof. Dr. Ali Osman OZTURK (Uye)

Davut KAYACI (Uye)

Av. Mustafa AKIS (Uye)

ilgili Bakanhk

Cumhurbaskanligi iletisim Baskanligi

1982 Anayasasi’nin 133. maddesinin 3. fikrasi
uyarinca Turkiye’'nin kamu tlzel kisiligini haiz ve
kamusal nitelikteki tek yayin kurulusu olan Turkiye
Radyo Televizyon Kurumu (TRT), kamu adina
radyo ve televizyon yayinlarini gergeklestirmek
amaciyla 1964 yilinda kurulmustur.

TRT Turkiye ve diinyadaki takipcilerine 16
televizyon kanali, 17 radyo kanali, 3 basili dergi ve
dijital mecralar tGzerinden yayincilik faaliyetleri ile
ulasmaktadir.

Onemli Gelismeler

TRT, 2019 yilinda kiiltir ve sanat kanali TRT 2'yi
ve yayinlarinda cesitli spor branslarina yer veren
yeni Spor Kanalini izleyiciler ile bulusturmustur.
Ayrica TRT Arabi ve TRT Belgesel yenilenen yuzleri
ve icerikleri ile yayin hayatina devam etmistir.

Sermaye Yapisi
Hazine Sermaye payi: %100
Nominal Sermaye: 182 milyon TL

Odenmis Sermaye: 182 milyon TL

internet Adresi

http://www.trt.net.tr

Mali Durum

Kamusal katki gelirlerinin yaninda ilan ve
reklam gelirleri, haber ve program satis gelirleri
ile marka ve lisans Urln gelirleri TRT'nin gelirlerini
olusturmaktadir.

2019 yilinda 1.8 milyon TL bandrol geliri, 1
milyar TL enerji payi geliri, 298,7 milyon TL ilan
ve reklam geliri elde edilmistir. Toplam brdit satisi
3,17 milyar TL, satislarin maliyeti 1,78 milyar
TL, faaliyet giderleri ise 884,19 milyon TL olarak
gerceklesmis olup, Kurum 2019 yilini 386 milyon
TL kar ile kapatmistir.

4 numarali Bakanliklara Bagli, ilgili, iliskili Kurum
ve Kurulus ile Diger Kurum ve Kuruluslarin Teskilati
Hakkinda Cumhurbaskanligi  Kararnamesi'nin
“Sermaye, karin dagitimi ve yedek akge” baslikli
546’'nci maddesi uyarinca Turkiye Radyo-
Televizyon Kurumu doénem karini dagitmayip
blinyesinde birakmaktadir.

www.hmb.gov.tr
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SECILMiS GOSTERGELER Degisim %
(milyon TL) 2019-2018
Brut Satislar 24730 2.687,0 3.170,0 18,0
Satislarin Maliyeti 1.292,0 1.640,0 1.787,8 9,0
Faaliyet Giderleri 706,8 1.123,6 884,2 -21,3
Faaliyet Kar Zarar 435,2 -92,1 483,5 -625,0
Finansman Giderleri 0,0 0,0 0,0 0,0
Donem Kar Zarari 565,3 10,6 386,1 3.542,2
|Bilanpo
Donen Varliklar 1.297,5 882,0 1.155,7 31,0
Duran Varliklar 1.811,1 2.353,1 24343 3,5
Aktif Toplami 3.108,7 3.2353 3.590,0 11,0
KV Yabanci Kaynaklar 3258 134,0 134,8 0,0
UV Yabanci Kaynaklar 55,6 62,7 69,3 10,5
Ozkaynaklar 2.727,2 3.038,4 3.385,9 11,4
|Rasyolar
Cari Oran 4,0 6,6 8,6 30,3
Asit Test Orani 3,8 6,4 84 31,5
Ozsermaye Getiri Orani % 20,7 03 0,1 0,0
Toplam Personel Sayisi (Ort.) 7.137,0 5.303,0 6.868,0 29,5
Toplam Istihdam Gideri 691,1 1.102,4 808,6 -26,7

Kaynak: TRT Genel Md(irligi
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8.4. Atatiirk Orman Ciftligi Mudiirligu

Yonetim
Yener YILDIRIM (Maddr)
Halis TURKOGLU (Miidiir Yardimcisi)

ilgili Bakanhk

Tarim ve Orman Bakanligi

1925 yilinda, 1slah icin son derece elverissiz
olarak goriilen bir arazide Mustafa Kemal
ATATURK'Gn kisisel miilkii olarak Ankara ve
cevresini tarm ve

yesillendirmek, modern

isletmecilik  tekniklerini  uygulayarak
ciftcilerine dnderlik ve 6greticilik yapmak amaclari
ile kurulan Atatirk Orman Ciftligi (AOC), 1937

yilinda Atatirk tarafindan Hazineye bagislanmistir.

cevre

Hazineye intikalini muteakip ¢esitli kurum ve
kuruluslarin bilinyesinde faaliyet gosteren AOC,
24/3/1950 tarihli ve 5659 sayili Kanun kapsaminda
Tarim ve Orman Bakanliginin bagh kurulusu olarak
yapilandiriimistir.

AOC Mudurlugu, halihazirda tarla, bag ve bahge
ziraati, sigircilik basta olmak tzere hayvancilik, sit,
sut Urdnleri, sarap, bal, meyve suyu vb. Grunlerin
Uretim ve pazarlamasi gibi alanlarda faaliyet
gOstermektedir.

Sermaye Yapisi

Hazine Sermaye Payi: %100
Nominal Sermaye: 500 TL
Odenmis Sermaye: 500 TL

internet Adresi

http://www.aoc.gov.tr

Kurulus, 233 sayill KHK'nin “istisnalar” baslikh
58. maddesi ile anilan KHK hiikiimlerinden muaf
tutularak KiT Sisteminin disinda birakilmakla
birlikte, ilgili mevzuat uyarinca Sayistay ve
TBMM'nin denetimine tabidir.

Onemli Gelismeler

2002 yilinda Uretimi yapilan {riin cesidi sayisi
21 iken, 2019 yili itibariyla 85 ceside ulasiimistir.

Mali Durum

2019 yiliicerisinde Kurulusun briit satis hasilati
bir 6nceki yila gore yaklasik %30 oraninda artmis
ve 99,9 milyon TL olarak gerceklesmistir. Diger
taraftan, Kurulus gelirlerinin buyik kisminin kira
gelirlerinden olusmasi nedeniyle, Kurulusun 2019
yili faaliyet kar %9 oraninda azalarak 3,9 milyon TL
olarak gerceklesmistir.

www.hmb.gov.tr
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SECILMiS GOSTERGELER Degisim %
(milyon TL) 2019-2018
Brit Satislar 67,1 774 99,9 29,1
Satislarin Maliyeti 54,3 62,4 81,6 30,8
Faaliyet Giderleri 2,5 5,6 7,1 26,8
Faaliyet Kar Zarari 5,8 4,3 3,9 -9,3
Finansman Giderleri 0 0 0
Donem Kar Zarari 22,6 30,8 39,9 29,5
|Bilange
Donen Varliklar 111,6 141,2 172,7 22,3
Duran Varliklar 25,8 25,2 26,1 3,6
Aktif Toplami 137,4 166,4 198,8 19,5
KV Yabanci Kaynaklar 14,8 19,5 20,5 5,1
UV Yabanci Kaynaklar 4,2 4,6 5,0 8,7
Ozkaynaklar 118,4 142,3 173,3 21,8
|Rasyolar
Cari Oran 7,5 7,2 8,4 16,7
Asit Test Orani 6,8 6,5 7,5 15,4
\istthdam
Toplam Personel Sayisi (Ort.) 285 436 424 -2,7
Toplam istihdam Gideri 24,9 33,2 39,9 20,2

Kaynak: AOC
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8.5. Tiirk Hava Yollar1 A.O.

Yonetim Kurulu Uyeleri

M. ilker AYCI (Baskan)

Prof. Dr. Mecit ES (Baskan V.)
Bilal EKSI (Genel Mudiir ve Uye)
Salim Arda ERMUT (Uye)

M. Muzaffer AKPINAR (Uye)
Orhan BIRDAL (Uye)

Mithat Gérkem AKSOY (Uye)
Dr. Fatmanur ALTUN (Uye)
Ogtin SANLIER (Uye)

ilgili Bakanhk
TVF'nin Bagli Oldugu Bakanlik (Cumhurbaskanligr)

1933 yilinda “Hava Yollari Devlet isletmesi” adiyla
kurulan Tirk Hava Yollari A.O. (THY), 1935 yilinda
Bayindirhk Bakanligina; 1938 yilinda ise “Devlet
Hava Yollari Umum Muidirligi"ne dondstarilerek
Ulastirma Bakanhgina baglanmistir. 1955 yilinda
Turk Hava Yollar adini alan Kurulus, 1983 yilinda
“Devlet Havacilik ve Hava Meydanlar isletmesi
Genel MUudurligi"nin  bagh ortakhgi haline
getirilmis ve 1984 yilinda yurirlige giren 233
saylll KHK ile kamu iktisadi kurulusu statiistine
kavusmustur. 1994 yilinda 6zellestirme kapsam ve
programina alinan Kurulusun , Ozellestirme Yiiksek
Kurulu'nun 03/02/2017 tarihli ve 2017/2 sayili karari
ile Turkiye Varlik Fonu’na devrine karar verilmistir.
%50,88'i halka arz edilmis olan THY hisselerinin
%49,12'si Turkiye Varlik Fonu'na; bir adet C grubu
hisse ise Ozellestirme idaresi Baskanligi'na aittir.®
Ana faaliyet konusu yurt ici ve yurt disinda yolcu ve
kargo hava tasimaciligi yapmak olan THY'nin bes
adet bagl ortakligi, 11 adet de muisterek yonetimine
sahip oldugu toplamda 16 adet bagh ortaklik ve

istiraki bulunmaktadir.

Sermaye Yapisi

TVF Sermaye Payi (A Grubu): 49,12
OiB Sermaye Pay1 (C Grubu): %0,01
Nominal Sermaye: 1,38 milyar TL

Odenmis Sermaye: 1,38 milyar TL

internet Adresi

http://www.thy.com.tr

Onemli Gelismeler

Diinyada en fazla llkeye ve en fazla dis hat
noktasina ucan hava yolu sirketi olan THY, 2019
yili itibariyla 52'si ic ve 269'u dis hat olmak Uzere
321 noktaya ug¢maktadir. Son 5 yilda filosundaki
ucak sayisini %17,1 artirarak 2019 yil sonu itibariyla
350’ye ulastiran THY'nin filosunda; 327 adet yolcu
ucagi ve 23 adet kargo ucagi bulunmaktadir.

2019 yilinda yolcu sayisi bir 6nceki yila gore
%1,2'lik azalisla 74,3 milyon olarak gerceklesmistir.
Yolcu sayisinda i¢ hatlarda %7,6 azalis, dis hatlarda
ise %3,8 oraninda artis kaydedilmistir. Doluluk
oranlari ise 2018 yilina kiyasla 0,3 puan azalarak
%81,6 olarak gerceklesmistir.

2019 yili  icerisinde  gerceklesen  petrol
fiyatlarindaki azalis global havacilik sektoriitizerinde
olumlu bir etki yaratmistir. Bununla birlikte Turk
havacilik sektorl yasanan kur dalgalanmalarindan
pozitif etkilenmistir. Kur hareketleri Turkiye'yi daha
cazip birtatil destinasyonu haline getirmisolup,2019
yihinda Turkiye'yi ziyaret eden yabanci turist sayisi
gecen yilin ayni donemine goére %14,1 artmistir.

26 Turk Hava Yollari A.O/da kamu payi %50'nin altinda olup yonetim kurulunun cogunlugunun kamu temsilcisi olmasi nedeniyle uluslararasi

kamu isletmesi tanimi kapsaminda Raporda yer verilmektedir.

www.hmb.gov.tr
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Turk Hava Yollari son on yili askin siiredir kargo
pazarinda yuritmekte oldugu gigli bulyime
trendini bu yilda da surdlirmeyi basarmis; 2019
yllinda gegen yila gore tasinan kargoyu %29,2,
kargo gelirini ise %2,5 arttirmistir.

Mali Durum

istanbul Havalimanina tasinma siirecinde

artan operasyonel maliyetler, yasanan Boeing

SECILMiS GOSTERGELER

(milyon TL)

Gelir Tablosu

Brut Satislar

Satislarin Maliyeti

Faaliyet Kar Zarari

Dénem Kar Zarari (Vergi Oncesi)
Bilanco

Donen Varliklarp

Duran Varliklar

Aktif Toplami

KV Yabanci Kaynaklar

UV Yabanci Kaynaklar

Ozkaynaklar
Rasyolar

Cari Oran

Asit Test Orani

Ozsermaye Getiri Orani %
istihdam

Toplam Personel Sayisi (Donem Sonu)

737 MAX krizi ve zorlu rekabet ortamina karsin
THY’nin donem karinda asiri bir diisis meydana
gelmemistir. 2019 yilinda donem kar bir 6nceki
ylla gore %3,4 oraninda azalarak 5 milyar TL
olmustur. THY'nin toplam satis gelirleri bir dnceki
yila kiyasla 19,5 artis gostererek 75 milyar TLnin
Uzerinde gerceklesmistir.

Degisim %

2019-2018

39.779 62.853 75.118 19,51
31.943 49.284 62.039 25,88
3.568 6.192 13.079 111,22
639 5.234 5.056 -3,40
13.699 23.706 28.339 19,54
54.948 85.370 118.532 38,85
68.647 109.076 146.871 34,65
16.209 27.273 35417 29,86
32.267 50.519 70.659 39,87
20.171 31.284 40.795 30,40
1 08 08 0,02

0,9 038 0,75 -6,06
0,03 0,1 0,1 11,19
31.543 26.739 29.491 10,29

Kaynak: THY

% www.hmb.gov.tr
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8.6. Anadolu Ajansi

Yonetim Kurulu Uyeleri

Senol KAZANCI (Baskan — Genel Mid(ir)
M. Salih DEMIRKAN (Baskan V.)

Ali Tuirker PIRTINI (Uye)

Dr. Saban KIZILDAG (Uye)

Bahadir SARACGIL (Uye)

ilgili Bakanhk

Cumbhurbaskanhgi iletisim Baskanhg

06/04/1920 tarihinde Mustafa Kemal ATATURK
tarafindan kurulan Anadolu Ajansi, 1925 yilinda
yapisal
statlstine

degisiklige ugramis ve anonim sirket

kavusmustur.  Zaman icerisindeki
devirlerle Kurulustaki kamu payr %47,75 oraninda

tesis edilmistir.

Hissedarlarin vefat etmeleri ve mirasgilarin
takip etmemeleri sebebiyle, Ajansin hisselerinin bir
kisminin sahipleri bilinmemektedir.

Anadolu Ajansinin tiizel kisiliginde bulunan
%50,065'lik sermaye pay! lizerinde Hazine ve Maliye
Bakanhginin intifa hakki bulunmakta olup, Anadolu
Ajansinin toplam %97,8'lik sermayesi Hazine ve
Maliye Bakanligi tarafindan temsil edilmektedir.

Onemli Gelismeler

24/7/2018 tarihli ve 30488 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanarak yirirlige giren 14 sayil iletisim
Baskanligi Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi
Kararnamesi ile  Cumhurbaskanligi iletisim
Baskanligina baglanmistir.

Sermaye Yapisi
Hazine Sermaye Payi: %47,75
Nominal Sermaye: 1,0 milyon TL

Odenmis Sermaye: 1,0 milyon TL

internet Adresi

http://www.aa.com.tr

2019 yiinda ginlik ortalama haber icerikleri
sayisi 2018 yilina gore %24’lik artigla 4.744 olarak
gerceklesmistir. Bu sayinin ortalama 2.000'i haber,
2.059'u fotograf, 435i gorinti ve 9'u grafiktir.
2019 yili toplam haber icerigi sayisi 1,7 milyonun
Uzerinde gerceklesmistir. Ayrica diinyada ayni anda
42 noktadan canh yayin yapabilen AA tarafindan
2019 yilinda giinde ortalama 20 canli yayin icerigi
Uretilmistir. Anadolu Ajansi tarafindan 2019 yilinda
Turkce disinda hizmet sunulan 13 dilde (ingilizce,
Arapca, Rusca, Fransizca, Arnavutca, Bosnakca-
Hirvatca-Sirpca (BHS), Kurmanci, Kirtce, Soranice,
Farsca, Makedonca, Endonezca ve Ispanyolca)
uretilen icerik sayisi 319.448dir.

Mali Durum

2019 yihinda Kurulusun brit satislart bir 6nceki
yila gore yaklasik %6,8 oraninda artarak yaklasik
438 milyon TL diizeyinde gerceklesmistir. Satislarin
maliyeti, brit satislardan fazla olmasina ragmen
Kurulus faaliyet disi gelirlerindeki artis nedeniyle
yaklasik 37 milyon TL donem kari elde etmistir.

www.hmb.gov.tr
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SEGILMIS GOSTERGELER

(milyon TL)

Degisim %
(2019-2018)

Brit Satiglar

Satislarin Maliyeti

Faaliyet Giderleri

Faaliyet Kar Zarari

Dénem Kar Zarari (Vergi Oncesi)

Doénen Varliklar

Duran Varliklar

Aktif Toplami

KV Yabanci Kaynaklar
UV Yabanci Kaynaklar
Ozkaynaklar

Toplam Haber Sayisi (glinlik ort.)
iletilen Fotograf Sayisi (giinliik ort.)

309 410 438 6,8
458 563 643 14,2
102 148 104 -29,7
12 11 32 190,9

-9 14 37 164,3

49 86 104 20,9
89 108 88 -18,5
138 194 192 -1,0
68 113 86 -23,9

61 67 65 -3,0
10 14 41 192,9
1.5632 1.609 2.000 24,3
2175 2.059 2.300 11,7

Kaynak: Anadolu Ajansi TMS/TFRS kapsaminda hazirlanan finansal tablolar ve bagimsiz denetim raporlari

134 {3 www.hmb.gov.tr
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8.7.Borsa istanbul A.S.

Yonetim Kurulu Uyeleri
Prof. Dr. Erisah ARICAN (YK Baskani)

Mehmet Hakan ATILLA (YK Baskan V. - Genel Miidiir)

Yunus ARINCI (Uye)

Metin KIRATLI (Uye)

Prof. Dr. Fahrettin ALTUN (Uye)
Prof. Dr. Cem DEMIROGLU (Uye)
Gilsevin CIPLI (Uye)

Tevfik ERASLAN (Uye)

6362 sayilli Sermaye Piyasasi Kanunu'nun
yurirlige girdigi 30/12/2012 tarihinde istanbul
Menkul Kiymetler Borsasi (IMKB) ile istanbul
Altin Borsasinin (IAB) tiizel kisilikleri baskaca bir
isleme gerek kalmadan son bulmus ve ticaret
siciline resen tescil edilerek Borsa istanbul A.S.
kurulmustur. S6z konusu yapilanma ile IMKB ile
IAB biinyesinde bulunan piyasalar, Borsa istanbul
catisi altina gecmistir. Borsa istanbul Vadeli
islem ve Opsiyon Piyasasi (VIOP) ise 21/12/2012
tarihinde isleme baslamis olup, 05/08/2013 tarihi
itibariyla izmir'de kurulu Vadeli islem ve Opsiyon
Borsasinin tuizel kisiligi son bulmustur. Bu sekilde
lic borsanin piyasalari Borsa istanbul catisi altinda
birlesmistir.

Borsa Istanbul, esas sézlesmesinin 03/04/2013
tarihinde ticaret siciline tescil edilmesiyle faaliyet
izni almistir. 2019 yili sonu itibariyla Borsa istanbul
sermayesinin %90,6'lik payi, Turkiye Varlik Fonuna
aittir.

Onemli Gelismeler

Borsa istanbul olarak 2018'in ikinci vyarisi
ve 2019 yili boyunca atilan bazi adimlar ile
bir taraftan Tirk finans piyasalarina katkida
bulunurken diger taraftan Tirk Lirasi finansal
mimarinin olusturulmasina ve Tiirk Lirasinin dissal

Sermaye Yapisi
TVF Sermaye Payi: %90,6
Nominal Sermaye: 423,2 milyon TL

Odenmis Sermaye: 423,2 milyon TL

internet Adresi
http://borsaistanbul.com/

finansal soklara karsi kirllganliginin azaltilmasina
calisiimustir. Yerli finansal kuruluslarin faiz ve vade
riskleriniyonetmekicin yurtdisi swap piyasalarinda
onemli miktarda kaynak tutmalarinin 6niine gecen
Doviz Swap Piyasasi, finansal kurumlarin risklerini
guvenilir bir sekilde yurutebilmeleri amaciyla
Ekim 2018'de hizmete sunulmustur. 2019'un ilk
yarisinda yayimlamaya baslanilan uluslararasi
standartlarla uyumlu Tirk Lirasi referans faiz orani
(TLREF) ile Turk bankalarinin faiz riskini daha
verimli yonetme imkani saglanmistir.

Bankalarin orta ve uzun vadeli TL faiz risklerini,
likiditelerini

imkan veren TLREF'e dayal TL Gecelik Faiz Swap

doviz kullanmadan ydnetmesine
kontratlarina yonelik takas, risk ve teminat
yonetimi hizmeti Takasbank tarafindan verilmeye
baslanmistir. Boylece, bankalar ilave doviz talebi
olusturmaksizin ve yurt icindeki likidite yurtdisina
aktarilmadan sabit ve degisken faizlerini takas
etme, dolayisiyla faiz ve kur risklerini daha etkin
yonetme imkani elde etmistir.

Pay piyasasinda islem goren sirketlerin yeni
kriterlere gore siniflandirilmasina yonelik yeni pazar
yapilanmasi, paydaslarla istisare stireci sonrasi 2019
yili Kasim ayinda devreye alinmis, bdylece, benzer
buyukluk, derinlik ve likiditeye sahip sirketlerin ayni
grup icerisinde yer almasi saglanmistir.

www.hmb.gov.tr
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Sermaye piyasalarimizin yurtdisina agilmasinda

tamamlanmasi gereken oOnemli sireclerden
birisi olan, Takasbank’in Avrupa Birligi Menkul
Kiymet Otoritesi (ESMA) taninmasi kapsaminda,
surecin sonlandiriimasina yonelik dnemli adimlar

atilmistir.

Kiresel yatinm kuruluslarinin sahip olduklari
sabit
piyasalarda

getirili  menkul  kiymetleri yabanci

teminat olarak kullanmalarina
imkan taniyan omnibus (toplu) hesap acilmasina
yonelik mevzuat altyapisi tamamlanmistir. Yine
uluslararasi sermaye piyasalarina entegrasyon
kapsaminda VIOP’ta 19.00-23.00 saatleri arasinda
devreye alinan aksam seansi uygulamasi ile
yabanci piyasalarin gindiz seansinda islem
yapan yatinmcilara, ayni anda ViOP'ta da islem
yaparak risklerini daha iyi yonetme imkani
saglanmistir. Zaman entegrasyonu sonrasi endeks
degeri agisindan da uyumu saglayacak olan ve
Ulke ekonomisinin gui¢li durusunu destekleyen
bir adim olarak, BIST endekslerinden iki sifir

atilmasina yonelik calismalara da baslanmistir.

Ote vyandan, Borsa istanbul piyasalarinda
gerceklesen toplam islem hacmi 2019 yilinda
19.817 milyar TL olmustur. Toplam islem hacminin
%81,5'ini olusturan ve islem hacmi bakimindan
dinyada 8. sirada yer alan Bor¢lanma Araclari
Piyasasinda 2018e gore %263 artisla toplam
16.156 milyar TL islem gerceklesmis olup glinliik
ortalama islem hacmi 64,6 milyar TL olarak
gerceklesmistir. Pay el degistirme hizi bakimindan
%227 ile dliinyada 3. sirada yer alan Pay Piyasasinda

www.hmb.gov.tr

toplam 2.130 milyar TL islem hacmi gerceklesmis
olup gunlik ortalama islem hacmi 8,5 milyar TL
olarak gerceklesmistir. Vadeli islem ve Opsiyon
Piyasasinda 2018%e kiyasla %13 artisla toplam
1.457 milyar TL islem hacmi gerceklesmis olup
gunlik ortalama islem hacmi 5,9 milyar TL olarak
gerceklesmistir. Kiymetli Madenler ve Kiymetli
Taslar Piyasasi islem hacminde ise 2018 yilina gore
%47 artis yasanmis ve toplam 74,3 milyar TL islem
gerceklesmistir.

402 sirketin islem gordiigu, piyasa degerinin
1,1 trilyon TL oldugu Borsa istanbul, 6 adet yeni
sirketin halka arzi ve ayrica borclanma araci
ihraglan yoluyla ekonomiye toplam 206,4 milyar
TL kaynak saglanmasina araci olmustur.

BIST 100 endeksi 2019 yihini 114.424,96
seviyesinden tamamlayarak 2018 yilsonuna

kiyasla %25,4 artis kaydetmistir.
Mali Durum

Borsa istanbul'un 2018 yilinda 13 milyar TL olan
aktif bayukligu, 2019 yilinda %38 artigla 18 milyar
TLlye ulagsmistir. 2018 yilinda 2,7 milyar TL olarak
gerceklesen 6zkaynak buyukliga, 2019 yilinda 3,5
milyar TL olarak gerceklesmistir.

2019'da brit satis gelirleri %25 oraninda
artarak 1,9 milyar TLl'ye ulasmistir. 2019 yili vergi
oncesi kar rakami tek seferlik islemler dolayisiyla
2018 yilinin biraz altinda gerceklesmis olsa da
Ozsermaye getiri orani %33 ile oldukca yiksek
seyretmeye devam etmistir.
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SECILMiS GOSTERGELER Degisim %
(milyon TL) 2019-2018
Brat Satislar 1.047 1.539 1.924 25,0
Satislarin Maliyeti 93 162 197 21,6
Faaliyet Kar Zarari 532 1.184 1.161 -1,9
Dénem Kar Zarari (Vergi Oncesi) 542 1.359 1.294 -4,8

Donen Varliklar 11.141 12.376 17.478 41,2
Duran Varliklar 741 9209 895 -1,5
Aktif Toplami 11.882 13.286 18.374 38,3
KV Yabanci Kaynaklar 10.114 10.355 14.692 41,9
UV Yabanci Kaynaklar 205 265 221 -16,6
Ozkaynaklar 1.563 2.666 3.460 29,8
Rasyolar
Cari Oran 1.1 1,2 1,2 0,0
Asit Test Orani 1,1 1,2 1,2 0,0
Nakit Orani 1,1 1,2 1,2 0,0
Ozsermaye Getiri Orani (%) 30 56 33 -41,1

Toplam Personel Sayisi (D6nem Sonu)

960

1.036

1.096

6,0

Kaynak: Borsa Istanbul A.S. konsolide TFRS finansal veriler.

Not: Onceki yillarda yayinlanan Kamu lsletmeleri Raporlarinda Banka formatinda doldurulan veriler 2019 yili Raporundan itibaren

sirketin yapisina daha uygun hale getirilmistir.

www.hmb.gov.tr 3} 137
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8.8. Mahalli idare isletmeleri

Mahalli
maddesinde, yetkileri belirli bir cografi alan ve

idareler, 5018 sayih Kanunun 3.
hizmetlerle sinirli olarak kamusal faaliyet gosteren
belediyeler, il 6zel idareleri ile bunlara bagli veya
bunlarin kurduklari veya tye olduklar birlik ve
idareler olarak tanimlanmistir.

5302 sayil “il Ozel idareleri Kanunu”nun 52.
ve 53. maddelerinde; idarelerin kendisine verilen
gorev ve hizmet alanlarinda, ilgili mevzuatta
usullere

belirtilen gore

kurabilecekleri ve 6zel gelir ve gideri bulunan

sermaye sirketleri
hizmetlerini icisleri Bakanh@inin izniyle biitce
ici isletme kurarak yapabilecekleri hikim altina
alinmistir.

5393 sayih  “Belediye Kanunu’nun 70.
maddesinde belediyelerin kendilerine verilen
gorev ve hizmet alanlarinda, ilgili mevzuatta
belirtilen usullere goére sirket kurabilecekleri

belirtilmistir.

5216 sayili “Buyuksehir Belediyesi Kanunu”nun
26. maddesinde de, “Bliyliksehir belediyesi

kendisine verilen gorev ve hizmet alanlarinda,

ilgili mevzuatta belirtilen usullere gore sermaye
sirketleri kurabilir. Genel sekreter ile belediye
ve bagh kuruluslarinda yoneticilik sifatini haiz
personel bu sirketlerin yonetim ve denetim
kurullarinda alabilirler.
belediyesi, veya

hafriyat sahalarini, toplu ulasim hizmetlerini,

gorev Buyuksehir

mlkiyeti tasarrufundaki
sosyal tesisler, bife, otopark ve cay bahcelerini
isletebilir; ya da bu yerlerin belediye veya bagli
kuruluslarinin % 50'sinden fazlasina ortak oldugu
sirketler ile bu sirketlerin % 50'sinden fazlasina
ortak oldugu sirketlere, 08/09/1983 tarihli ve
2886 sayili Devlet ihale Kanunu hiikiimlerine
tabi olmaksizin belediye meclisince belirlenecek
sure ve bedelle isletilmesini devredebilir. Ancak,
bu yerlerin belediye sirketlerince lgtinci kisilere
devri 2886 sayili Kanun huikimlerine tabidir”
hikmu bulunmaktadir.

Mahalli idarelerin istirak ettikleri veya
kurduklar sirketler,”” ydnetim kontroli kamu
idarelerinin uhdesinde oldugundan uluslararasi
uygulamalarda kamu isletmesi olarak tasnif

edilmektedirler.

27 Bu isletmeler kamuoyunda zaman zaman “Belediye iktisadi Tesebbdisleri” (BiT) olarak da adlandinimaktadirlar. Ancak, il ézel idarelerinin
kurduklari sirketler de mevcut oldugundan, raporda “Mahalli idare isletmeleri” ifadesi benimsenmistir.

www.hmb.gov.tr
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8.9. Turkiye Varlik Fonu Yonetimi A.S.

Yonetim Kurulu Uyeleri

Recep Tayyip ERDOGAN (YK Baskani.)
Dr. Berat ALBAYRAK (YK Baskan V.)
Salim Arda ERMUT (Uye)

Hiseyin AYDIN (Uye)

M. Rifat HISARCIKLIOGLU (Uye)
Prof. Dr. Erisah ARICAN (Uye)

Fuat TOSYALI (Uye)

Zafer SONMEZ (Uye)

ilgili Bakanhk
Cumhurbaskanlig

Turkiye Varlik Fonu Yonetimi AS. (TVF),
19/08/2016 tarihli ve 6741 sayili Turkiye Varhk
Fonu Yonetimi Anonim Sirketinin Kurulmasi ile
Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun
ile kurulmus olup Cumhurbaskanligina badli,
0zel hukuk hikimlerine tabi bir Anonim Sirket
yapisindadir. Sirketin yapisina ve isleyisine iliskin
usul ve esaslar, s6z konusu Kanunun yaninda
2016/9429 sayih BKK ile sirket esas sozlesmesi ve
i¢ tiziigunde belirlenmistir.

Sermaye Yapisi
OIB Sermaye Pay!: %100
Nominal Sermaye: 50 milyon TL

Odenmis Sermaye: 50 milyon TL

internet Adresi

https://www.tvf.com.tr/

TVFnin 4 stratejik amaci bulunmaktadir.
Bunlar, portféyiinde bulunan varliklarin degerini
arttirabilmek, yurt icindeki stratejik yatirimlara
sermaye saglamak, tlkemizin yurt disi stratejisini
ve rekabetci sirketlerini destekleyen yatirnmlar
yapmak ve finansal piyasalarda iyilesme ve

derinlesmeyi desteklemektir.

2019 yil sonu itibariyle TVF portféylinde yer

alan kuruluslar asagidaki tabloda yer almaktadir.

www.hmb.gov.tr
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Tablo 15: TVF’ye Aktarilan Kamu Sermayeli isletmeler

Kurulus Adi Devre iliskin Karar Devredilen Pay (%)
Kamu iktisadi Tesebbiisleri

Boru Hatlari ile Petrol Tasima A.S. 2017/9756 sayil BKK® 100
Turkiye Petrolleri A.O. 2017/9756 sayili BKK 100

Eti Maden isletmeleri Genel Mudurligu 2017/9756 sayili BKK 100

Cay Isletmeleri Genel Mudirligi 2017/9756 sayil BKK 100
Ozellestirme Portféyii

Turkiye Denizcilik isletmeleri A.S. 2017/3 sayili OYK Karari 49

Kamu Sermayeli Bankalar

T.C. Ziraat Bankasi A.S. 2017/9756 sayili BKK 100

T. Halk Bankasi A.S. 2017/1 sayil OYK Karari 51,11
Diger Kamu Isletmeleri

Posta ve Telgraf Teskilati A.S. 2017/9756 sayili BKK 100

Turksat Uydu Haberlesme Kablo TV ve isletme A.S.  2017/9756 sayili BKK 100

Turk Hava Yollar A.O. 2017/2 sayil OYK Karari 49,12
Borsa istanbul A.S. 2017/9756 sayili BKK 90,6
Milli Piyango 680 sayili KHK -
Tirk Telekom A.S. 2017/9756 sayili BKK 6,68

Kaynak: Hazine ve Maliye Bakanhgi

(¥) 24/01/2017 tarihli ve 2017/9756 sayili BKK 05/02/2017 tarihli ve 29970 sayili Miikerrer Resmi Gazete'de yayimlanmistir.
(**) Kurulug sermayesinde OIB'nin pay1 %51,11 olup s6z konusu payin tamami devredilmistir.

(**¥) Kurulus sermayesinde OiB'nin payi %49,12 olup s6z konusu payin tamami devredilmistir.

(****) Kurulus sermayesinde Hazine ve Maliye Bakanligi payi %73,6 olup s6z konusu payin tamami devredilmistir. 31.12.2019 tarihi itibariyle
TVF, Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasinin (EBRD) %10’luk hisselerini de satin alarak Borsa istanbul A.S/deki payini %90,6'ya ¢cikarmistir.

(*****) Nakit oynatilan Piyango, Hemen-Kazan, Sayisal Loto, Sans Topu, On Numara ve Slper Loto oyunlari ile ilgili mevzuat cercevesinde izin
verilebilecek olan benzer sans oyunlarina iliskin lisans 49 yil stireyle TVF'ye devredilmistir.

(¥****¥) Kurulus sermayesinde Hazine ve Maliye Bakanligi payi %31,68 olup %6,68'lik pay TVF'ye devredilmistir.

Fona devredilen isletmelere iliskin ayrintili bilgi ve verilere Raporun ilgili bolimlerinden ayrica
ulasilabilmektedir.

140 & www.hmb.gov.tr



8.10. Diger Kamu isletmeleri

Yeni bir kamu sirketinin kurulmasi ilgili
Kamu idaresinin teklifi Gizerine, Bakanlar Kurulu
Kararlari (Cumhurbaskanhgi sisteminden 6nce),
Cumhurbaskani Kararlari  veya Kanunlar ile
yapilmaktadir.Mevcutdurumda, sirketkurulduktan
ve Turkiye Ticaret Sicili Gazetesine tescil edildikten
sonra Hazine ve Maliye Bakanhgina bildirimde
bulunulmasi konusunda herhangi bir zorunluluk
bulunmamaktadir. Bundan dolayr Bakanhgimiz
tarafindan diger kamu sirketleri listesinin strekli
olarak glincellenmesi ve yeni kurulan sirketlerin
takibinin yapilmasi zorlasmaktadir.

Diger yandan, TUIK tarafindan her Haziran
ve Aralik aylarinda “Kamu Sektord Siniflamasi”
glincelleme galismalariyapilmakta ve giincellenen
liste Temmuz ve Ocak aylarinda TUIK Siniflama

Sunucusunda yayimlanmaktadir. %

Bu bolimde ise, TUIK listesi ile uyumlu olacak
sekilde dogrudan Kamu idarelerinin pay sahibi
oldugu sirketlere yer verilmis olup, dolayli
olarak Kamunun pay sahibi oldugu sirketlere yer
verilmemistir.

e Milli Piyango Iidaresi Genel
Midiirliigii
31/12/2019  itibariyla ~ Yonetim  Kurulu

Baskanligini ve Genel MidurliginiBekir Yunus
UCAR'In yiirittiga Milli Piyango idaresi Hazine ve
Maliye Bakanligina bagl, ozel butceli, 320 sayili
KHK ile diizenlenen ve sakh tutulan hukimler
disinda 6zel hukuk hikidmlerine tabi ve her
tarlu tasarrufa ehil, tuzel kisiligi haiz bir kamu
kurulusudur.

06/01/2017 tarihli ve 680 sayili KHK ile karsiligi
nakit olmak Uzere oynatilan Piyango, Hemen-
Kazan, Sayisal Loto, Sans Topu, On Numara ve

KAMU iSLETMELERI RAPORU 201 9

Stiper Loto oyunlart ile ilgili mevzuat cercevesinde
izin verilebilecek olan benzer sans oyunlarina
iliskin lisans 49 yil siireyle kurulan Tirkiye Varlik
Fonuna verilmistir.

idare, her tirlii sans oyunu diizenleme ve
denetleme ile bu konuda Turkiye'yi temsil
edip, ortakliklara girip isbirligi yapma yetkisine
sahiptir. idarenin hasilat ve gelir ve karlarindan
Tanitma Fonuna, Sosyal Hizmetler ve Cocuk
Esirgeme Kurumuna, Olimpiyat Oyunlar Hazirlik
ve Dulzenleme Kurulu'na ve Savunma Sanayii
Destekleme Fonu'na cesitli oranlarda aktarim
gerceklesmektedir.

Kurulusun internet adresi http://www.mpi.gov.
tr'dir.

* Spor Toto Teskilat Baskanhg

Spor Toto Teskilat Baskanhgi Genclik ve Spor
Bakanhgi’nin baglh kurulusudur.

Kurulus hazirliklari 1949 yilina uzanan Spor
Toto Teskilati, 1959 yilinda ¢ikarilan kanunla
resmen kurulmustur. 26/03/1960 tarihinde ilk
kupon kabultini gerceklestiren Spor Toto Teskilati,
bir yandan yasa disi bahsi 6nlerken, diger yandan
spor ekonomisini destekleme fonksiyonlarini
gerceklestirmektedir.

Kurulusun internet adresi http://www.sportoto.
gov.trdir.

* Toplu Konut idaresi Baskanhgr

2019 yili sonu itibaryla baskanligini Omer
BULUT'un yirittigi  Toplu Konut idaresi
Baskanhgi (TOKIi) 2/7/2018 tarihli ve 703 sayil
KHK ile Cevre ve Sehircilik Bakanhgina baglanarak,
anilan Bakanligin bagh kurulusu haline gelmistir.

TOKi'nin baslca faaliyet alanlari, yurt ici ve
yurt disinda dogrudan veya istirakleri araciligiyla
proje gelistirmek, konut, altyapi ve sosyal donati

28 S6z konusu listede KiT'ler, KiT’lere Bagh Ortakliklar, Ozellestirme idaresi Kapsamindaki Sirketler ve Diger Kamu Sirketleri de yer almaktadir.

Kamu Sektoru Siniflamasinin glincel haline

https://biruni.tuik.gov.tr/DIESS/DosyalListeleAction.do?turld=1&tanimlayan_

id=1189&adi=Kamu%20Sekt%C3%B6r%C3%BC%205%C4%B1n%C4%B1flamas%C4%B1,%202020/1 linkinden ulasilabilmektedir.

www.hmb.gov.tr
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uygulamalan yapmak veya yaptirmak, ferdi ve
toplu konut kredisi vermek, dogal afet meydana
gelen bolgelerde gerek gorildigu takdirde konut
ve sosyal donatilar altyapilari ile birlikte insa
etmek, tesvik etmek ve desteklemektir.

Kurulusun internet adresi http://www.toki.gov.
tr'dir.

e Tirk Silahh
Gii¢clendirme Vakfi

Kuvvetlerini

Kara, Deniz ve Hava Kuvvetlerini Gli¢glendirme
Vakiflarinin birlestirilmesi ile kurulan Turk Silahh
Kuvvetlerini Gulclendirme Vakfi (TSKGV) ticari
isletmeler kurma, ticari isletmelere ortak olma ve
bu isletmeler nezdinde Vakif temsilcilerini secme
faaliyetinde bulunmaktadir.

Mevzuatta yer alan hiikimler cercevesinde
mitevelli heyeti baskani Cumhurbaskani olan
vakif, her biri savunma sanayimizde &nemli
alanlarda faaliyet gosteren 6 Bagh Ortakldi ile 8
istiraki olmak tizere toplam 14 sirkette dogrudan
pay sahibidir.

Vakfin internet adresi http://www.tskgv.org.tr'dir.

¢ Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu
Bluinyesindeki Bankalar

Birlesik Fon Bankasi:HisselerinintamamiFona
ait olan Bankanin ana faaliyet konusu biinyesine
devredilen varlik ve yukimlultklerin tasfiyesidir.
Bu amacla Banka, likidasyonun artirilmasina
yonelik faaliyetlerini 2019 yili igerisinde de
sirdirmustir. Bankanin bagimsiz denetimden
gecmemis 31/12/2019 tarihli bilancosuna gore
toplam aktifleri 3,44 milyar TL, likit degerleri 580,9
milyon TL olarak gerceklesmistir. Bankanin ayni
tarih itibariyla 6z kaynak tutari 709,8 milyon TL,

donem kari ise 135,1 milyon TL diizeyindedir.

Adabank:
yihnda

1985
baslamistir.

1984 yilinda kurulmus,
bankacilik  faaliyetlerine

www.hmb.gov.tr

04/08/2008 tarihinden itibaren, temettu harig
ortakhk haklariyla yonetimi ve denetimi TMSF
tarafindan devralinmistir. 25/04/2017 tarihinde
gerceklestirilen ihale ile Banka'nin %94,4439625
oraninda hissesi TMSF tarafindan satin alinmistir.

Banka, 0zel sermayeli mevduat bankasi
olup her cesit ticari ve sanayi kredi plasmani,
tevdiat kabull, kambiyo hizmetleri, her nevi
esham, tahvilat, sigorta aracilik hizmetleri ile
her nevi bankacilik faaliyetleri yapmaya yetkili
bulunmaktadir. Ayrica Banka, Sermaye Piyasasi
Kurulu Alm Satim Aracihgi Yetki Belgesi'ne, Borsa
istanbul A.S. Borclanma Araclari Piyasasi Kesin
Alim-Satim Pazari, Nitelikli Yatirimciya ihra¢ Pazari
ve Uluslararasi Tahvil Pazari ile Kiymetli Madenler
ve Kiymetli Taslar Piyasasi'nda, istanbul Takas
ve Saklama Bankasi A.S. Tirkiye Elektronik Fon
Dagitim Platformu'nda islem yapma yetkisine
sahip olup, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun konu
ile ilgili diizenlemelerine tabidir. Banka, ortaklik
haklari TMSF'nin kontroli altinda oldugundan,

aktif bankacilik faaliyetleri yapmamaktadir.

Bankanin 31/12/2019 tarihi itibariyle, aktif
buyukligi %7,57 artisla 59.630 TL, mevduat
toplami 147 TL, 6zkaynaklar 56.968 TL, ddnem Kari
4.355 TL olarak gerceklesmistir. Sermaye yeterlilik
rasyosu ise % 197.47 olarak hesaplanmistir.
31/12/2019 tarihli
personel sayisi 27 kisidir.

istihdam edilen toplam

Tiirk Ticaret Bankasi, Tiirkbank: Bankacilik
islemleri yapma ve mevduat kabul etme izni BDDK
tarafindan kaldirilan Tirkbank'in fiziki tasfiyesine
filen 2003 yilinda baslanmistir. Coziimlemeye
yonelik faaliyetler kapsaminda hukuki yonden
ihtilafl
zarar Uretiminin ortadan kalkmasiyla Bankanin

olunan konular ile birlikte Bankanin
tasfiyesinin  kaldirlmasina  karar  verilmistir.
2013 yihnda unvani “Turk Ticaret Bankasi A.S”
olarak tescil ve ilan edilen Banka, ilgili mevzuat
kapsaminda Anonim Sirket olarak faaliyetlerine



devam etmektedir. Hisselerinin %98,5'i Fona
ait olan Bankanin 31/12/2019 tarihi itibariyla
aktif buyiklugu 233 milyon TL ve likit degerleri
219,6 milyon TLye ulasirken, 6zkaynaklar 207,7
milyon TL, donem kari ise 12,6 milyon TL olarak
gerceklesmistir.

* Askeri Fabrika ve Tersane isletme
Anonim Sirketi (ASFAT A.S.)

ASFAT A.S. Milli Savunma Bakanhgi biinyesinde,
12 Ocak 2018 tarihinde 1325 sayili Kanunun ek 12.
maddesi ile kurulmus olup sermayesinin tamami
kamuya aittir.

ASFAT, 27 askeri fabrika ve 3 askeri tersanenin
nitelikli ve alaninda uzman isgicui ile askeri
kabiliyet
operasyonel
muikemmelligi gelistirmeyi amacglamaktadir.

fabrikalar ve tersanelerin imkan,

ve kapasitelerini iyilestirerek

“Devletten - Devlete” anlasma yapma yetkisine
sahip olan ASFAT, uluslararasi tecriibeye sahip
yapisi
sagladigi dinamizmle savunma endistrisinde yer

personel ve etkin organizasyonunun
alan sirketlerin ihracata yonelik olasi sorunlarini
¢6zme yoninde de Tirk savunma endistrisinin
katki  saglamayi
hedeflemektedir. Kamu-6zel sektor is birliginin

gelisimine ve ihracatina
saglayacagi sinerji ile dmir devri yonetimini esas
alarak, tasarim, dUretim, egitim, bakim-idame
sureclerinde, bir ¢oziim ortadi yaklasimiyla tim
dost ve miuttefik Ulkelere yenilik¢i c¢oziimler
sunmaktadir.

tamami
Bakanhgina ait olan ASFAT'In Hazine ve Maliye
Bakanliginin pay sahipligine dayanan oy, yonetim,

Sermayesinin Hazine ve Maliye

temsil, denetim gibi hak ve yetkileri Milli Savunma
Bakanhg tarafindan kullaniimaktadir.

Kurulusun internet adresi https://www.asfat.
com.trdir.
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® Uluslararasi Saglhk Hizmetleri
Anonim Sirketi (USHAS)

USHAS, uluslararasi saghk hizmetleri alaninda
Turkiye'de sunulan hizmetlerin tanitimini yapmak,
kamu ve 6zel sektoriin saglik turizmine yonelik
faaliyetlerini desteklemek ve koordine etmek,
uluslararasi saglik hizmetlerine iliskin politika
ve stratejiler ile hizmet sunum standartlan ve
akreditasyon kriterleri konusunda Bakanliga
Onerilerde bulunmak Uzere Saglk Bakanhgi'nin
ilgili kurulusu olarak 663 sayilh Saglik Alaninda
Bazi Duzenlemeler Hakkinda Kanun Hikmunde

Kararname ile kurulmustur.
USHAS'In faaliyet konulari:

a) Uluslararasi saglik hizmetleri alaninda aracilik
faaliyeti gosteren kurumlara yetki belgesi vermek

b) Ulkemizin saglk hizmetlerinin uluslararasi
yapmak, bu alandaki
bilgilendirme  faaliyetlerini

yonlendirmek ve desteklemek

tanitim ve
etmek,

tanitimini
koordine

c) Uluslararasi saghk hizmetlerine iliskin
aracilik faaliyetlerinde bulunmak, verilen yetki
cercevesinde kamu ve 6zel sektor kuruluglariadina
uluslararasi saglik hizmetlerine iliskin s6zlesme
yapmak, yapilan sozlesmelerin yiritilmesine
destek olmak

¢) Uluslararasi saglik hizmetlerine iliskin bilgi
alma basvurularina cevap vermek, sikayetler
ve anlasmazliklarin ¢6zimu icin ilgili merciler
girisimlerde  bulunmak,
karsilasabilecekleri sorunlari tespit ederek onleyici

nezdinde taraflarin

tedbirler almak

d) Ulkemizin saglik sisteminin tanitimini
yapmak, saglik sistemleri, saglik finansmani
ve kamu Ozel isbirligi modelleri konusunda
uluslararasi  kisi ve kuruluglara danismanlik
yapmak, bu alanlarda sistemlerin kurulmasi ve
gelistirilmesine iliskin yurt digi talepleri karsilamak,
projeler yapmak ve uygulamak

www.hmb.gov.tr
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e) Yurt disinda saglik kurulusu acmak, isletmek,
ortaklikkurmakveisbirligiyapmak, saglik ve egitim
amacina yonelik bina inga etmek ve ettirmek, ilag,
cihaz ve tibbi malzeme tedariki yapmak

f) Saghk meslek egitimi turizmine yonelik
faaliyetlerde bulunmak; yurt icindeki egitim
kurumlarina yurt disindan 6grenci teminine
aracilik etmek, yurt disinda egitim kurumu agmak

ve egitim faaliyetinde bulunmak

g) Faaliyet alanina giren konularda ulusal

ve uluslararasi kongreseminer ve benzeri

etkinliklerde bulunmak, arastirma ve yayin

yapmak

g) Uluslararasi saglik hizmetlerine iliskin
politika ve stratejiler, hizmet sunum standartlari,
akreditasyon kriterleri, fiyat tarifeleri ve hukuki
dizenlemeler konusundailgili kuruluslarlaisbirligi
yapmak ve bu konularda Bakanliga onerilerde

bulunmak ve

h) Saglik meslekleri egitimi konusunda tegvikler
gelistirmek, bu alanda uluslararasi 6grencileri ve
egitim kurumlarini desteklemektir.

USHASIn Sermayesinin tamami Hazine ve
Maliye Bakanhgina ait olup Hazine ve Maliye
Bakanliginin mulkiyet hakki ile kar payi hakkina
halel gelmemek ve pay sahipliginden kaynaklanan
butin mali haklar Hazine ve Maliye Bakanhginda
kalmak kaydiyla, USHAStaki pay sahipligine bagli
oy, yonetim, temsil, denetim gibi hak ve yetkiler
Saglik Bakanligi tarafindan kullaniimaktadir.

Kurulusun internet adresi https://www.ushas.
com.tr'dir.

®* Niikleer Teknik Destek A.S.
(NUTED A.S.)

Nukleer Dizenleme Kurumu (NDK), 2 Temmuz
2018 tarihli ve 702 sayih Kanun Hikmiinde
Kararnamenin 7.

maddesi ile kurulmustur.

NDK, Turkiye'de nukleer tesisler ve radyoaktif

www.hmb.gov.tr

atik tesisleri, radyasyon tesisleri ve radyasyon

uygulamalarina  iliskin  (nlkleer  guvenlik,
radyasyon guvenligi, emniyet ve niikleer glivence
kapsaminda) diizenleme yapma, yetkilendirme,
degerlendirme ve denetleme yapmak ile yaptirim

uygulama gorevlerini haizdir.

NUTED AS. ise ayni KHK'nin 13. maddesi ile
Nikleer Diizenleme Kurumunun kendisine verilen
gorevlerini yerine getirirken ihtiya¢c duyacagi her
tarla teknik destek, analiz, danismanlik, denetim,
egitim ve sertifikalandirma gibi hizmetleri
yapmak lGzere 21/05/2019 tarihinde tescil edilerek
kurulmustur. 6102 sayiliTurkTicaret Kanunuve 6zel
hukuk hiikimlerine tabi olan sirketin paylarinin
en az ylzde elli birinin NDK'ya ait olacagi hikim
altina alinmistir. Halihazirda sirketin sermayesinin

tamami NDK'ya aittir.

o Uluslararasi Uygunluk
Degerlendirme Servisi A.S. (ICAS)

7 Nisan 2014 tarihli ve 2014/6729 sayili Bakanlar
Kurulu Karari ile Tiirk Standartlari Enstittist (TSE)
tarafindan 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu ve
0zel hukuk hikimlerine tabi ICAS'In kurulmasina
izin verilmistir. Yurt ici ve yurt disinda uygunluk
degerlendirme sektoriinde faaliyet gostermek
Uzere 23/12/2014 tarihinde tescil edilerek kurulan
sirket belgelendirme, deney, laboratuvar, test,
metroloji ve kalibrasyon, gozetim, muayene,
egitim, teknik musavirlik ve raporlama hizmeti
sunmaktadir.

Uluslararasi Uygunluk Degerlendirme
pazarinda gliven esasli hizmet veren, diinya
capinda 6nde gelen kuruluslardan biri olmak
amaciyla kurulan ICAS, halihazirda yabanci ortakli
3 sirketi ile beraber toplam 4 istirak ile yurt igi ve

yurt disinda faaliyetlerini siirdiirmektedir.

ICAS tarafindan gerceklestirilen faaliyetler
sunlardir:



® Yurtdisi Yapilanma Calismalari

* Yerel ve Uluslararasi isbirligi Faaliyetleri
* Akreditasyon ve Yetki Calismalari

® Muayene ve GOzetim Faaliyetleri

® Sistem Belgelendirme

® Egitimler

Kurulusun internet adresi http://www.udder.
org.tr/dir.

¢ Tiirk Reasiirans A.S.

Tirk Reastirans Anonim Sirketi’'nin (Turk Re),
Turkiye ve yabanci Ulkelerde, sigorta gruplari
icindeki her tirlG dal ve bransa giren sigorta ve
tekaftl islemlerinin yapilmasi, bu sigortalarla
ilgili bolismeli ve/veya bolismesiz her tirli
reaslrans, retrosesyon, retekafiil ve alternatif
risk transfer islemlerinin yapilmasi, T.C. Hazine
ve Maliye Bakanligi'nca uygun goriilecek havuz
faaliyetlerinin yonetilmesi ile risk paylasim ve
transferlerine istirak edilmesi amaciyla T.C. Hazine
ve Maliye Bakanligi tarafindan 5684 sayili Kanun
uyarinca‘Turk Reastirans Anonim Sirketi’unvaniyla
18/01/2019 tarihinde kurulmasina karar verilmis
olup 06/09/2019 tarihi itibariyla tescil edilerek
faaliyetlerine baglamistir.

Sirket faaliyetlerini, 14/06/2007 tarih ve 26552
saylll Resmi Gazetede yayimlanan 5684 sayili
Sigortacilik Kanunu ve bu kanuna dayanilarak T.C.
Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan yayimlanan
diger yonetmelik ve diizenlemeler cercevesinde
yuritmektedir.

Sirket'in amaci ve baslica ugrasi konulari Sirket
Esas Sozlesmesi'nde belirtildigi sekliyle asagidaki
gibidir;

® Sigortacilik Kanunu ve diger tiim mevzuatlara

uygun olmak kaydiyla, yurt icinde ve yurt disinda,
baska reasiirans ve sigorta sirketleri ve emeklilik
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sirketleri veya bunlarin acentelerinin portfoylerini
devralmak ve gerektiginde kendi portfoyl de
dahil olmak tizere devretmek;

® T.C. Hazine ve Maliye Bakanliginca uygun
gorilecek havuz faaliyetlerini yonetmek ve risk
paylasimi ile transferlerine istirak etmek;

® Sirket
islemlerinin gerceklestirilmesi icin her tlrli tasinir

faaliyetlerinin  yUrttilmesi  ve
ve taginmaz malin satin alimi, satilmasi, kiralanmasi
ve kiraya verilmesi veya insa ettirilmesi dahil diger
yollarla elde etmek ve Sirket malvarligi olarak
tutmak;

® Tirk Ticaret Kanunu ve konu ile ilgili diger
mevzuat hikimlerine uygun sekilde, her tirld
tahvil, intifa senedi, kar ortakligi belgesi ve diger
menkul kiymetler ¢ikarmak;

® Yukaridaki maddelerde siralanan islemlerden
baska, yararli ve gerekli goriilecek ve yasalarin
yasaklamadigi faaliyetlerde bulunmak

olarak belirlenmistir.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan
yayinlanan Yeni Ekonomik Programi cercevesinde
‘Ekonomik  Dengelenme’ ve ‘Saglikh  ve
Surdurilebilir Blylme' hedeflerine sigortacilik
sektori odaginda katki saglamak, Turkiye'deki
yerli reasiirans kapasitesini arttirmak ve kaynak
verimliligi saglamak amaci ile Tirk Reasilirans

Anonim Sirketi'nin kurulmasina karar verilmistir.

Sigortacilik ve 0zel emeklilik sektorlerinin
dizenlenmesi ve denetlenmesine dair goérevleri
yuritmek Uzere 18 Ekim 2019 tarihli ve 47
numarali  Cumhurbaskanligi  Kararnamesi ile
Sigortacilk ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu’'nun (SEDDK) olusturulmasina

karar verilmistir.

Turkiye ekonomisinin tasarruf bazinin ve
bankacilik disi finansal sektoriin  gelistirilmesi,
sigortacilik sektori pazar payinin biyutilmesi,

www.hmb.gov.tr
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dinamizm
stabil
sigortaciik ve bireysel emeklilik sektoriindeki

sektore getirilmesi  ve fiyat

hareketliliginin hale gelmesi amaciyla
reformlar kapsaminda Tirkiye Varlik Fonu catisi
altinda birlesmesiyle bir sigorta holdingi ve bu
holdingin altinda da Giines Sigorta Anonim Sirket,
Ziraat Sigorta Anonim Sirketi ve Halk Sigorta
Anonim Sirketi'nin birlesmesiyle ortaya c¢ikacak
bir elementer sigorta sirketi ile Ziraat Hayat ve
Emeklilik Anonim Sirketi, Halk Hayat ve Emeklilik
Anonim Sirketi ve Vakif Emeklilik ve Hayat Anonim
Sirketi'nin birlesmesiyle bir hayat sigorta sirketinin
kurulmasi karari alinmistir.

Tescil tarihi olan 06/09/2019 tarihi itibariyle
faaliyete gegen ve anafaaliyet konusunu olusturan
reasurans islemlerine iliskin is kabullerini
01/01/2020 tarihi itibariyle gecerli olacak sekilde
hazirlayan Sirket'in, 31 Aralik 2019 tarihi itibariyle
olusan toplam aktiflerinin %96'sin1 nakit degerler;
geriye kalan bolimu ise maddi ve maddi olmayan
duran varliklar ile diger varliklar olusturmaktadir.

Sirket'in pasif toplaminin %96'sini 6denmis
sermaye, geriye kalan ylkimluliklerini ise
diger cesitli borglar, 6denecek vergi ve benzeri
borclar ile faaliyet kiralamalarindan kaynaklanan

yukumliltkler olusturmaktadir.

Sirket, 2019 yilinda 7,08 milyon TL tutarindaki
yatinm faaliyetlerinden elde ettigi gelire karsilk

www.hmb.gov.tr

faaliyet gideri, yatirim gideri ve vergi giderlerinden
olusan 3,95 milyon TL tutarinda katlandigi gider
sonucunda ilgili donemi 3,13 milyon TL net kar ile
kapatmistir.

Turkiye Sigorta, Reaslirans ve Emeklilik
Sirketleri Birligi verilerine gore Turkiye sigorta
sektorinin 2019 yili toplam prim Uretimi bir
onceki yila gére nominalde %26,7; reel olarak ise
%13,3 oraninda artarak 69,2 milyar TL seviyelerine
2018 wyih

Uretimi 47,7 milyar TL tutarinda gerceklesmis

ulasmistir. itibariyle toplam prim
ve bu Uretilen primlerin %32'sine tekabul eden
kismi reasurorlere devredilmis olup bu tutarin
havuzlar hari¢ tutuldugunda yalnizca %10’una
Turkiye'de kurulu reastrans sirketlerince kapasite
saglanmistir. Yeni Ekonomi Programi cercevesinde
ongorilen 2020 yilina iliskin Turkiye'nin biylime
hedefi %5 oldugu dikkate alindiginda Turkiye
sigortacilik sektoriinde de olumlu sonuglar
alinacagr 6ngorilmektedir. Buna ek olarak, 11.
Kalkinma Plani, Yeni Ekonomik Program ve 2020
yill Cumhurbaskanhgr Yillik Programi’'nda sigorta
sektortine iliskin 6nemli politika ve tedbirlerin
yer verilmesi de sektoriin genislemesini ve Urln
cesitliliginin artmasini saglayacagi, ayni zamanda
sektore dinamizm katacagi beklenmektedir.

Kurulusun internet adresi  http://www.

turkreasurans.com.tr'dir.
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Diinya Bankasi Kurumsal Yonetim El Kitabi'nda
kurumsal yonetim kavrami; bir sirketin, uzun
vadede ortaklarina ekonomik deger yaratmasina
olanak saglayan, etkin idare ve kontroliine yonelik
gerceklestirilen her tirli kanun, yonetmelik, kod
ve uygulamalar bitiini olarak tanimlanmaktadir.
OECD ise yayimladigi Kurumsal Yénetim ilkeleri
ile bu tanimi; sirket yonetimi, yonetim kurulu,
hissedarlar ve diger paydaslar ile olan iliskiler
bitlinunu dahil ederek genisletmektedir.

OECD Kurumsal Yonetim ilkeleri

Kurumsal
yonetim yaklagimi,
1999
OECD
Yénetim ilkeleri'nin

yilinda

G20/0ECD Principles
of Corparate Governanoe

Kurumsal

yayimlanmasi  ile
birlikte bircok Ulke
tarafindan referans
kabul
edilmistir. Kurumsal

olarak

yonetimin evrensel
kabul ve gecerliligi
olan ana ilkeleri adillik, seffaflik, hesap verebilirlik
ve sorumluluktan olusmaktadir. ilkeler 2004
yilinda yeniden gozden gecirilmis olmakla birlikte,
2008 yilinda yasanan kiresel kriz sonucunda
kurumsal yonetim anlayisinin tim paydaslari
kapsayacak bir kurum kilturd haline getirilerek
icsellestirilmesi gerektigi ortaya cikmistir. Bu
doénemde finansal piyasalarda ortaya ¢ikan dnemli
degisiklikler nedeniyle ve kurumsal yonetim
ilkelerinin bircok tlkede uygulanmasi sonucunda
kazanilan tecriibeler i1siginda s6z konusu ilkeler
OECD baskanliginda yeniden gdzden gecirilmeye
tabi tutulmus olup, yapilan ¢alismalar neticesinde
hazirlanan dokiiman 2015 yilinda ulkemizin ev
sahipliginde gerceklesen G20 zirvesinde kabul
edilmistir.?*

OECD Kamu isletmeleri icin Kurumsal
Yonetim Rehberi

OECD
gelismekte olan Ulkenin gayri safi

Uyesi olan ve olmayan bircok
yurt ici
hasilasinin 6nemli bir kismini kamu isletmelerinin
Uretimi olusturmaktadir. Bu Ulkelerin ¢ogunda
kamu isletmeleri genellikle enerji, ulasim ve
telekomuinikasyon gibi kamu hizmetleri ve altyapi
alanlarinda faaliyet gostermektedir. Bu nedenle,
ndfusun o6nemli bir bolimi ve ekonominin
geneli acisindan kamu isletmelerinin faaliyetleri
cok buyuk bir etki alanina sahiptir. Dolayisiyla,
ekonomik bliylimeye ve verimlilik artisina katki
saglayabilmeleri icin kamu isletmelerinin etkin
bir sekilde yonetilmeleri gerektigi agikti. OECD
Ulkelerinin bu alandaki tecriibeleri de, iyi kurumsal
yonetim uygulamalarinin isletmelerin degerini ve

verimliligini artirdigini gostermektedir.

Yillar icerisinde kamu pay sahipliginin amaclar
Ulkeler ve sektorler arasinda farklilasmis ve genel
olarak sosyal, ekonomik ve stratejik olmak Uzere
cesitli basliklar altinda toplanmistir. Devletin
pay sahipligi fonksiyonlarini etkin bir sekilde
yerine getirerek, bu isletmelerin OECD Kurumsal
Yénetim ilkeleri dahil olmak lizere 6zel sektdre
yonelik araclardan faydalanarak en iyi yonetim
uygulamalarini  gergeklestirmelerine  olanak
saglayacak ortamiyaratmasibirgereklilikolmustur.
Ozellikle son on yil icinde kiiresellesmenin
piyasalara etkisi, teknoloji alaninda yasanan
gelismeler ve tekel piyasalarinin deregiilasyonu
gibi cesitli nedenler, kamu isletmelerinin yeniden
yapilandiriimasini veya tekel piyasalarin yeniden
dizenlemeye tabi tutulmalarini gerekli kilmistir.
OECD, butiin bu gelismeler cercevesinde liye olan
ve olmayan 6nemli sayidaki tlkenin tecrlibelerine

iliskin verileri derlemek suretiyle, 2005 yilinda

29 S6z konusu dokiimanin ingilizce ve Tiirkce versiyonlarina asagida yer alan adreslerden ulasilabilmektedir.
http://www.oecd-ilibrary.org/governance/g20-oecd-principles-of-corporate-governance-2015_9789264236882-en
http://www.oecd-ilibrary.org/governance/g20-oecd-principles-of-corporate-governance_9789264257443-tr

www.hmb.gov.tr



Kamu isletmeleri icin Kurumsal Yonetim
Rehberini olusturmustur. S6z konusu Rehber,
OECD Kurumsal Yénetim ilkeleri ile uyumlu olup
bunlari tamamlamak Uzere hazirlanmis ilk somut

calismadir.

Kamu Isletmeleri icin Kurumsal Yonetim
Rehberi ile kamu isletmelerinin profesyonel bir
sekilde yonetilmesine ve en iyi kurumsal yonetim
uygulamalarinin hayata gecirilmesine yonelik
olarak hiikiimetlere tavsiyelerde bulunulmaktadir.
Bircok Uilke tarafindan referans olarak kabul edilen
Rehber'de 6zetle, kamu isletmeleri icin etkin bir
hukuki ve duzenleyici ¢ercevenin saglanmasi,
bu isletmelerin kurumsal yonetiminde devletin
roli ve sahiplik politikasinin nasil uygulanacagi,
yonetim  kurullarinin  profesyonellestirilmesi,
yoneticilerin  hesap verme sorumlulugunun
saglanmasi ve seffafligin artirilmasi konularinin

Onemi vurgulanmaktadir.

Rehberin
yayimlandigi

OECD Guidelines

‘ "), on Corporate Governance
of State-Owned yil olan 2005
Enterprises
2o comon yllindan bu vyana

kurumsal yo6netim
alaninda diinyada
kaydedilen
ilerlemeler 1s1ginda
OECD Kurumsal
Yonetim

ilkeleri

@) OECD

ile es zamanl
olarak Kamu isletmeleri icin Kurumsal Yénetim
Rehberi'nin de revize edilmesi geregi ortaya
cikmistir. OECD Kamu isletmeleri icin Kurumsal
Yonetim Rehberi'nin revize edilmesi uluslararasi
arenada karsilikh tecriibe paylagimi cercevesinde
gerceklestirilen calismalarin  basinda gelmistir.

2013 yihindan itibaren OECD o6nciligiinde
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bircok Ulkenin ve uluslararasi kurulusun katilimi
ile s6z konusu Rehberin glincellenmesine
yonelik calismalar yapilmis olup, bu calismalar
kapsaminda Paris'te ve istanbul'da gerceklestirilen
cesitli toplantilara aktif olarak katihm saglanmistir.
S6z konusu calismalar neticesinde revize edilen
Rehber 2015 yilinda yayimlanmistir. 2016 yilinda
Hazine ve Maliye Bakanhgi ile Tirkiye Kurumsal
Yonetim Dernegdi'nin katkilari ile s6z konusu
Rehberin  Turkge cevirisi  hazirlanmis  olup,
Rehbere iliskin olarak kamu kurumlari ve ozel
sektor temsilcilerinin katihmiyla “Kamu Sermayeli
isletmelerde iyi Yénetisim” konulu Konferans
Konferans'ta,

dizenlenmistir.  S6z  konusu

Rehberde yer alan konular cercevesinde
Ulkemizde faaliyet gostermekte olan kamu
sermayeli isletmelerin yasadigi sorunlar ve ¢6ziim
Onerileri ile 6zel sektor Ust diizey yoneticilerinin

konuya iliskin tecriibeleri paylasiimistir.3

KiT’lerde ilkeleri

Alaninda Kaydedilen ilerlemeler

Kurumsal Yonetim

KiT’lerde karhlik ve verimliligin artinimasi
icin, uluslararasi alanda kabul gérmus kurumsal
yonetim ilkeleri ile diger Ulke uygulamalarinin
dikkate alinmasi ve bu ilkelerin tGilkemiz kosullarina
uyarlanarak ihtiyag¢ duyulan dizenlemelerin
gerceklestiriimesi biylk 6nem tasimaktadir.

KiT’lerinde
yetkilendirmeyi, hesap verebilirligi, seffafligi, karar

Bu dogrultuda; Ulkemiz
alma suireclerinde etkinligi ve performansa dayali
yonetimi esas alan kurumsal yonetim ilkelerinin
hayata gecirilmesine ve stratejik yonetim
anlayisinin yayginlastirimasina yonelik onemli
calismalar gerceklestirilmektedir.

Kurumsal yonetim ilkeleri cercevesinde

yenilenen 6102 Sayil Tiurk Ticaret Kanunu ile

30 S6z konusu dokiimanin ingilizce ve Tiirkce versiyonlarina asagida yer alan adreslerden ulasilabilmektedir.

http://www.oecd.org/corporate/guidelines-corporate-governance-soes.htm http://argudenacademy.org/docs/content/ArgudenAkademi_
KamuSermayelilsletmelerdeKurumsalYonetisim_18042016_WEB.pdf.

www.hmb.gov.tr § 149
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KiT’lerin ve bagh ortakliklarinin uluslararasi
standartlara uygun badimsiz denetime tabi
olmalari zorunlu hale getirilmistir. 19/12/2012
tarihlive 2012/4213 sayili“"Bagimsiz Denetime Tabi
Olacak Sirketlerin Belirlenmesine Dair Bakanlar
Kurulu Karan” hiikiimleri uyarinca, KiT'ler 2015
yilinin basindan itibaren bagimsiz denetime tabi
olmusglardir.

2014 - 2019 doneminde yayimlanan Genel
Yatinm ve Finansman Programi Hakkinda Kararlar
ile seffaf bir yonetim ve denetim sisteminin
olusturulmasini  teminen, KiT'lerin ve bagh
ortakliklarinin i¢ kontrol sistemlerini kurmalari
hikme baglanmistir. S6z konusu Kararlar ile
kuruluslarin uluslararasi standartlara uygun ic
kontrol sistemini olusturmalan beklenmekte
olup, KiT’lerin kurumsal yénetim ilkelerini dikkate
alarak halka acik sirketlerde oldugu gibi i¢ kontrol
sistemlerini standart bir yapiya kavusturmalari
amaclanmaktadir. Gelinen asamada KiT'ler, ic
kontrol sisteminin olusturulmasina yonelik gerekli
calismalarn yapmakta olup, s6z konusu sirec ile
ilgili hazirladiklari raporlari belirli araliklarla Hazine

ve Maliye Bakanligina iletmektedirler.

Kamu  sermayeli  sirketlerde  kurumsal
yonetimin guglendirilmesine yonelik ¢alismalara
devam edilmekte olup, bu kapsamda Diinya
Bankasi ile ortak bir calisma yuritilmektedir.
Kurumsal  yonetim alaninda farkindaligin
artirilmasi ve diger ulke uygulamalarinin gézden
gecirilmesine  yonelik egitimler, seminerler,
konferanslar takip ve organize edilmektedir.
Bu cercevede, 2014 yilinda “Kamu Sermayeli
isletmelerde Kurumsal Yénetim Uygulamalarn”
konulu uluslararasi konferans ile kamu sermayeli
isletmelerin yoneticileri ve paydaslarinin kurumsal
yonetim konusunda farkindaliginin artirilmasi
8-9/05/2015 tarihlerinde Diinya

Bankasi ve Tiirk Kamu Isletmeleri Birligiyle yapilan

amaclanmistir.

ortak calisma sonucunda “Yoneticiler Acisindan ic

www.hmb.gov.tr

Kontrol Sistemleri ve Bagimsiz Denetim” konulu
bir calistay organize edilmistir. Bu c¢alistayda,
Ozel sektor ve kamudan alaninda uzman kisilerin
sunumlariyla KiT Gst yoneticilerinin séz konusu
alanlarda farkindaliginin artirilmasi amaglanmistir.
2015 wyih
katkilariyla

Aralik ayinda Bankasinin
PwC

tarafindan Hazine ve Maliye Bakanhgi ile

Dinya
(PricewaterhouseCoopers)

Strateji ve Bltce Baskanligi personeline 5 giin
stiren bagimsiz denetim ve i¢ kontrol konulari
hakkinda egitim verilmistir. Argliden Yonetisim
Akademisi ve Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi
isbirligi, Hazine ve Maliye Bakanlig ile Turk Kamu
isletmeleri Birliginin katkilariyla “Kamu Sermayeli
isletmelerde lyi Yonetisim Konferansi’, Bogazici
Universitesinde dzel sektdr ve KIT ydnetimlerinin
isimleriyle 07/04/2016 tarihinde
gerceklestirilmistir. Konferansta, kamu sermayeli

onde gelen

isletmelerin kurumsal yonetisim ilkelerine uygun
yonetilmesinin  yasam kalitesi, surdirtlebilir
basar ve Ulke ekonomisi icin &nemi vurgulanmis,
isletmeleriniyi yonetisim yaklasim ve uygulamalari
degerlendirilmis olup kamu sermayeli isletmelerin
kurumsal yonetisim ilkelerine uygun bir cercevede
faaliyet gostermesinin kritik bir 6neme sahip
oldugu belirtilmistir. 2019 yili Haziran ayinda ise
Hazine ve Maliye Bakanhginin katkilariyla Kamu
GOzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu  tarafindan  kamu isletmelerinin
muhasebe-finans birimlerinde calisan personeline
3 glinsurenTirkiye Muhasebe Standartlari, Trkiye
Finansal Raporlama Standartlari ve bagdimsiz

denetim konularini iceren bir egitim verilmistir.

Her yil seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkeleri
cercevesindeyayimlanan Kamu isletmeleriRaporu,
yabanci okurlarin da bilgisine sunulabilmek
amaciyla ingilizce olarak da hazirlanmis olup 2019
yilinda ilk kez Bakanlik internet sayfasinda yer
almistir. S6z konusu Rapor Uluslararasi Kuruluslarin
gorislerine de sunulmus olup gelen oOnerilerle

Raporun zenginlestirilmesine katki saglanmistir.



Kurumsal yonetim ilkelerinin kamu

isletmelerinde uygulanmasi ancak katilimc
bir anlayis ile gerceklestirilebilecektir. KiT’lerin
uluslararasi kurumsal yonetim ilkeleri ile uyumlu
bir cercevede faaliyet gostermelerinin saglanmasi

konusunda, tilkemiz KIT sisteminin kendine 6zgii

KAMU iSLETMELERI RAPORU 201 9

dinamikleri ile diger llke uygulamalari dikkate
alinarak gerekli diizenlemelerin hayata gecirilmesi
ve etkin bir sekilde uygulanmasina iliskin
olarak Bakanligimizca katki saglanmaya devam

edilecektir.

S

www.hmb.gov.tr
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31 Ek 1,2 ve 3'te yer alan tablolarda, 233 sayill KHK'ya tabi olarak faaliyet gosteren 18 KiT'e ve 4 bagli ortakliga iliskin toplulastiriimis
veriler yer almakta olup; Ek 4, 5 ve 6'da yer alan tablolarda bu Kuruluslara ilave olarak OIB portféyiinde yer alan Kuruluslarin verileri
de toplulastirilmis olarak yer almaktadir.
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Tablo 1: Ozet Gelir Tablosu (Toplulastiriimis)

OZET GELIR TABLOSU (milyon TL) 2019"
Brit Satislar 108.429 90.856| 103.340| 125.312 153.458

Yurt ici 82.904 81.120| 93.134| 112.079 138.139

Yurt Disl 5.650 5.501 6.829 10.417 11.660

Gorev Zararlarn 1.939 3.339 1.637 1.442 1.679
Satis indirimleri 1.266 1.509 1.496 2111 2.361
Satislarin Maliyeti 97.707 71.143| 93934 122237 141.250
Faaliyet Giderleri 4.536 4.202 5.458 6.994 11.128
Faaliyet Kar-Zarari 4920 14.002 2.451 -6.029 -1.281
Diger Faaliyetlerden Olagan Gelir ve Karlar 10.994 11.988 11.131 28.333 23.672
Diger Faaliyetlerden Olagan Gider ve Zararlar 8.253 7.711 9.057 18.040 15.117
Karsilik Gideri 934 250 2.257 1.276 942
Finansman Giderleri 1.107 990 1.389 3.519 4.701

Faiz Giderleri 356 515 660 1.433 2.742

Kur Farklan 749 248 424 2.079 1.942
Olagandisi Gelir ve Karlar 1.003 5422 7.547 9.208 1.798
Olagandisi Gider ve Zararlar 4.440 4912 3.005 3.519 3.447
Donem Kar-Zarari 3.116 17.800 7.677 6.434 924
D6nem Net Kar-Zarar 1.937 13.881 5.280 2.880 -1.667
Dénem Net Kar-Zarari / GSYiH 0,08 0,53 0,17 0,08 -0,04

Kaynak: Hazine ve Maliye Bakanhgi

(*) Gegici

156 ) www.hmb.gov.tr
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Tablo 2: Ozet Bilanco (Toplulastiriimis)

OZET BILANCO (milyon TL) 2019
AKTIF TOPLAMI 137.046| 166.985| 196.104| 238.265| 277.557
Donen Varliklar 52.638| 64.754 70.982 86.642 | 104.777
Hazir Degerler ve Menkul Kiymetler 6.324 12.511 11.686 7.516 11.478
Ticari ve Diger Alacaklar 28.894 32.957 39.073 51.408 54.055
Stoklar 12.495 13.055 13.121 16.462 24416
Duran Varliklar 84.409| 102.231| 125.123| 151.623| 172.781
Ticari ve Diger Alacaklar 10.994 17.936 20.026 29.881 31.814
Mali Duran Varliklar 5.672 6.960 13.038 13.611 18.585
Maddi Duran Varliklar 62.558 71.248 84.293 98.755| 111.461
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 26.969 | 30.882 35.412 55.774 71.773
Mali Borglar 4.194 6.208 3.928 8.411 17.082
Ticari ve Diger Borglar 17.619 16.269 25.349 38.907 46.654
Odenecek Vergi ve Diger Yikiimliliikler 1.110 2.262 1.490 1.488 2.188
Uzun Vadeli Yabanca Kaynaklar 16.737 | 21.331 24.535 33.650| 41.983
Mali Borglar 8.513 11.501 15.241 22.237 26.007
Ticari ve Diger Borglar 635 2.191 1.091 4.425 7.771
Ozkaynaklar3? 93.341| 114.772| 136.158| 148.840| 163.801
Nominal Sermaye 97.948| 107.316| 148.671 159.024| 183.526
Odenmis Sermaye 86.316 94.644 | 126.971 140.670| 161.567
AKTIF TOPLAMI / GSYiH 5,86 6,40 6,30 6,40 6,48

Kaynak: Hazine ve Maliye Bakanhgi

(*) Gegici

32 S6z konusu rakamlara TUVASAS, TULOMSAS ve TUDEMSAS verileri dahil edilmistir. Ancak, 233 sayili KHK'nin bagli ortakhiga iliskin hikiimleri
geregi, bagli ortakhigin sermayesi Hazineye degil ilgili tesebbuse aittir. Bu nedenle Raporda yer alan Tablo 1 ile arasinda farklilik bulunmaktadir.

www.hmb.gov.tr
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LiKiDITE RASYOLARI
Cari Oran
Asit Test Orani

Nakit Orani (Disponibilite Orani)

DEVIR HIZI RASYOLARI

Alacaklarin Tahsil Stresi (Gun)

Stok Donls Hizi

Nakit Cevirme Suresi (giin)
KALDIRAC RASYOLARI
Finansal Kaldirag

UV Borglar / Ozkaynaklar

Ozkaynaklar / Aktifler

Faizleri Karsilama Orani
KARLILIK RASYOLARI

Aktif Getiri Orani

Ozsermaye Getiri Orani

Brit Satis Kari Orani

Faaliyet Kari / Net Satislar

Vergi Oncesi Kar / Net Satislar

Donem Net Kari / Net Satiglar
AKTIF KULLANIM ORANLARI

Net Satislar / Hazir Kiymetler

Net Satislar / Alacaklar

Net Satislar / Aktifler

1,95
1,49
0,22

63,21
8,36
75

0,32
0,18
0,68
3,81

0,02
0,02
0,09
0,05
0,03
0,02

17,86
5,70
0,78

2016

2,10
1,67
0,28

76,50
5,57
98

0,31
0,19
0,69
18,99

0,10
0,13
0,20
0,16
0,20
0,16

10,47
4,71
0,54

2,00
1,63
0,20

77,45
7,18
80

0,31
0,18
0,69
6,53

0,04
0,04
0,08
0,02
0,08
0,05

14,16
4,65
0,52

2018

1,55
1,26
0,11

104,36
8,26
73

0,38
0,23
0,62
2,83

0,03
0,02
0,01
-0,05
0,05
0,02

19,76
345
0,52

201 9 KAMU iSLETMELERI RAPORU

Tablo 3: Mali Rasyolar

2019%

1,46
1,12
0,11

83,50
6,91
82

0,41
0,26
0,59
1,20

0,01
-0,01
0,07
-0,01
0,01
-0,01

18,91
4,31
0,54

Kaynak: Hazine ve Maliye Bakanhgi

(*) Gegici

) www.hmb.gov.tr
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Tablo 1: Personel Sayilari ve Maliyeti*?

PERSONEL SAYILARI (Ortalama Kisi)

Memur + Sozlesmeli
isci
Toplam Personel Sayisi

Memur + Sozlesmeli
isci
Toplam istihdam Gideri

2015

47.843
59.499
107.341

2.909,0
4.793,9
7.703,0

5.067,0
6.714,4
5.980,1

2016

47 446
56.390
103.836

3.307,3
5.087,0
8.394,4

5.808,9
7.517,6
6.736,9

2017

47.045
54.262
101.306

3.674,5
5.654,6
9.329,1

6.508,9
8.684,1
7.674,0

2018 2019%

46.794
53.863
100.657

4.331,9
6.193,6
10.525,5

Memur + Sozlesmeli
isci
Toplam istihdam Gideri

7.714,5
9.582,3
8.714,0

47.288
53.228
100.516

5.300,1
74773
12.777,3

9.340,1
11.706,4
10.593,1

Memur + Sozlesmeli
isci
Toplam istihdam Gideri

2,8
4,7
7,5

44
6,8
1,1

3,7
5,7
9,4

3,4
4,8
8,1

35
4,9
8,4

Kaynak: Hazine ve Maliye Bakanhgi

(*) Gegici

33 Tabloilgili yilda 233 sayili KHK'ye tabi olarak faaliyet gosteren tesebbuslerin verilerini icermektedir. Dolayisiyla su anda 233 sayili KHK'ye tabi
olan tesebbiislerin (Ornegin: TEMSAN, TEDAS) OIB portféyiinde olduklar yillardaki verilerini kapsamamaktadir. Tiim istihdam verilerine, http://
www.hmb.gov.tr adresinde yer alan istatistiklerden ulasilabilmektedir. Tablodaki tutarlar brittur.

160 3} www.hmb.gov.tr
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Tablo 2: Personel Profili** (31/12/2019 itibarlyla)

Sayi Yiizde
0-5Yilhk 17.289 18,2
5-10 Yillik 18.610 19,6
10-15 Yillik 13.608 14,3
15-20 Yillik 10.048 10,6
20-25 Yillik 14.347 15,1
25 ve Uzeri 21.014 22,1
GENEL TOPLAM
Yas Gruplari

Sayi Yiizde
0-20 203 0,2
20-30 13.116 13,8
30-40 29.044 30,6
40-50 31.161 32,8
50-60 17.457 18,4
60 ve Uzeri 3.935 4,1

GENEL TOPLAM

Okur - Yazar
ilkégretim

Lise

Meslek Lisesi
Yiksekokul
Lisans

Yiksek Lisans
Doktora

GENEL TOPLAM

94.916

Sayi

10.289
12.156
20.854
16.120
31.302
4.010
145
94.916

100

Yiizde
0,0
10,8
12,8
22,0
17,0
33,0
4,2

0,2
100

34 Ek2Tablo 2'de yer alan toplam personel sayisi 2019 yil sonu itibariyla kisi sayisini géstermekte olup gecici iscileri kapsamamaktadir. Ek 2 Tablo

1'de ise gecici isciler dahil 2019 yili ortalama kisi sayisi esas alinmistir.

www.hmb.gov.tr
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Sayi Yiizde
Erkek 85.107 89,7
Kadin 9.809 10,3
GENEL TOPLAM 94.916 100

Yabanci Dil Bilgisi

Sayi Yiizde
Tek Yabanci Dil Bilen 5.134 54
iki veya Daha Fazla Yabanci Dil Bilen 204 0,2
Yabanci Dil Bilmeyen 89.578 94,4
GENEL TOPLAM 94.916 100

Kurum Digi Calisan

Calistigi Kurum Sayi Yiizde
TBMM 26 71
Cumhurbaskanligi 30 8,2
Bakanliklar 209 57,4
Mabhalli idareler 16 4.4
Diger Kamu 83 22,8

GENEL TOPLAM 364 100

Yasal Nedenlerle istihdam

Statiisii Sayi Yizde
SHCEK 729 17,3
Gazi - Sehit Yakini 666 15,8
Engelli 2.029 48,1
Eski HOkUmIU 757 17,9
Diger 39 0,9
GENEL TOPLAM 4.220 100

162 x www.hmb.gov.tr
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Gostergeler/Biiyiikliikler3®

KATMA DEGER HESABI (milyon TL) 2019%
Donem Kar/Zarari 3.116 17.800 7.677 6.434 924
Faiz Gideri 356 515 690 1.559 2.742
Karsilik Gid.+ Kur Farklar 1.683 498 2.820 3.355 2.884
Cari Yil Amortisman Gideri 3.875 5.283 5.203 5.589 6.781
istihdam Giderleri 7.703 8.394 9.329 10.525  12.777
Toplam 16.733 32.490 25.720 27.463 26.108
Yatirirm Harcamasi 8.973 8.696 13.442 19.449  20.315
Faiz Disi Fazla 512 8.606 1.552 -3.185 -7.321
Butceye Katki (Vergi Harici) 1.990 2,671 3.068 4.571 4.052
Biitceden Transferler 10.592 10.177 11.666 14719  18.876
Donem Kar/Zarari 0,133 0,682 0,247 0,173 0,022
Faiz Gideri 0,015 0,020 0,022 0,042 0,064
Karsiliklar (Karsilik Gid. + Kur Farklari) 0,072 0,019 0,091 0,090 0,067
Cari Yil Amortisman Gideri 0,166 0,203 0,167 0,150 0,158
istihdam Giderleri 0,329 0,322 0,300 0,283 0,299
Toplam 0,716 1,246 0,827 0,737 0,610
Yatirim Harcamasi 0,384 0,333 0,432 0,522 0,475
Faiz Disi Fazla 0,022 0,330 0,050 -0,086 -0,171
Biitceye Katki (Vergi Harici) 0,085 0,102 0,099 0,123 0,095
Butceden Transferler 0,453 0,390 0,375 0,395 0,441

Kaynak: Hazine ve Maliye Bakanligi

(*) Gegici
(**) Sermaye - Gorevlendirme bedeli

35 Tablo ilgili yilda 233 sayili KHK'ye tabi olarak faaliyet gosteren tesebbuslerin verilerini icermektedir. Dolayisiyla su anda 233 sayili KHK'ye tabi
olan tesebbislerin (Ornegin: TEMSAN, TEDAS) OIB portféyiinde olduklari yillardaki verilerini kapsamamaktadir.

164 x www.hmb.gov.tr
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Tablo 1: Ozet Gelir Tablosu (Toplulastiriimis)

OZET GELIR TABLOSU (milyon TL) 2019
Briit Satislar 112.039| 94.574| 107.266| 129.155| 156.716
Yurt ici 86.465 84.800 97.039| 115.897| 141.394
Yurt Disl 5.698 5.538 6.849| 10.443 11.663
Gorev Zararlan 1.939 3.339 1.637 1.442 1.679
Satis indirimleri 1.267 1.510 1.497 2.115 2.436
Satislarin Maliyeti 101.088 | 74.532 97.644| 125.778| 144.488
Faaliyet Giderleri 5.215 4.971 5.768 7.315 11.430
Faaliyet Kar-Zarari 4469| 13.561 2.357 -6.053 -1.638
Diger Faaliyetlerden Olagan Gelir ve Karlar 11.259| 12333| 11.260| 28.425 23.807
Diger Faaliyetlerden Olagan Gider ve Zararlar 8.278 7.742 9.069| 18.063 15.142
Karsilk Gideri 949 266 2.262 1.291 958
Finansman Giderleri 1.137 1.005 1.549 3.910 5.321
Faiz Giderleri 385 530 820 1.823 3.362
Kur Farklar 749 248 424 2.079 1.942
Olagandisi Gelir ve Karlar 1.107 5.564 7.620 9.256 1.848
Olagandisi Gider ve Zararlar 4.669 5.237 3.162 4,572 3.597
Donem Kar-Zarari 2.751 17.472 7457 5.084 -43
Donem Net Kar-Zarari 1.572| 13.554 5.060 1.527 -2.641

Kaynak: Hazine ve Maliye Bakanhgi

(*) Gegici
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Tablo 2: Ozet Bilanco (Toplulastiriimis)

OZET BILANCO (milyon TL)

AKTIiF TOPLAMI
Donen Varliklar
Hazir Degerler ve Menkul Kiymetler
Ticari ve Diger Alacaklar
Stoklar
Duran Varhklar
Ticari ve Diger Alacaklar
Mali Duran Varlklar
Maddi Duran Varliklar
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar
Mali Borglar
Ticari ve Diger Borclar
Odenecek Vergi ve Diger Yukimliltkler
Uzun Vadeli Yabancl Kaynaklar
Mali Borglar
Ticari ve Diger Borglar
Ozkaynaklar'

Nominal Sermaye

Odenmis Sermaye

149.714
61.439
7.220
34.402
14.721
88.275
11.151
5.714
66.218
32.348
4.364
22.508
1.219
18.126
9.327
1.058
99.240
130.743
113.711

179.988
74.379
13.772
38.426
15.824
105.609
17.945
6.982
74.588
36.534
6.369
21.380
2.351
23.060
12.372
2612
120.395
143.611
122.157

202.857
76.881
11.758
41.223
16.739
125.976
20.090
13.056
85.063
40.296
6.693
27.198
1.543
24.603
15.241
1.093
137.958
162.691
135913

243.619
91.003
7.761
52.648
19.295
152.616
30.265
13.629
99.290
60.127
11.331
40.051
1.531
34.058
22.237
4.427
149.434
173.044
149.759

2019%

282.925
109.254
11.587
54.798
27.931
173.671
32.075
18.605
112.018
77.090
20.208
48.406
2.238
42.385
26.007
7774
163.449
197.546
170.685

Kaynak: Hazine ve Maliye Bakanhgi

(*) Gegici

www.hmb.gov.tr
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Tablo 3: Mali Rasyolar

MALIi RASYOLAR

2019%

LIKIDITE RASYOLARI

Cari Oran

Asit Test Orani

Nakit Orani (Disponibilite Orani)

DEVIR HIZI RASYOLARI
Stok Donls Hizi

Alacaklarin Tahsil Stresi (GUn)

Nakit Cevirme Suresi (giin)
KALDIRAC RASYOLARI

Finansal Kaldirag

UV Borglar / Ozkaynaklar

Ozkaynaklar / Aktifler

Faizleri Karsilama Orani
KARLILIK RASYOLARI (%)

Aktif Getiri Orani

Ozsermaye Getiri Orani

Brut Satis Kari Orani

Faaliyet Kari / Net Satislar

Vergi Oncesi Kar / Net Satislar

Donem Net Kari / Net Satiglar
AKTIF KULLANIM ORANLARI

Net Satislar / Hazir Kiymetler

Net Satiglar / Alacaklar

Net Satislar / Aktifler

1,90
1,44
0,19

7,20
73
81

0,34
0,18
0,66
3,42

1,73
1,67
0,09
0,04
0,02
0,01

18,33
4,91
0,74

2,04
1,60
0,24

4,88
87
102

0,33
0,19
0,67
18,38

8,71
12,34
0,20
0,15
0,19
0,15

10,65
4,12
0,52

1,91
1,49
0,18

6,00
82
88

0,32
0,18
0,68
5,81

3,29
3,92
0,08
0,02
0,07
0,05

14,56
4,40
0,52

1,51
1,19
0,11

6,98
104
81

0,39
0,23
0,61
2,30

2,08
1,06
0,01
-0,05
0,04
0,01

19,61
3,45
0,52

1,42
1,05
0,11

6,12
83
86

0,42
0,26
0,58
0,99

0,61
-1,69
0,06
-0,01
0,00
-0,02

19,06
4,33
0,55

Kaynak: Hazine ve Maliye Bakanhgi

(*) Gegici

) www.hmb.gov.tr
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Tablo 1: Personel Sayilari ve Maliyeti*®

PERSONEL SAYILARI (Ortalama Kisi) 2015 2016 2017 2018 2019%
Memur + Sozlesmeli 50.548 49,986 48.794 48.362 48.397
isci 68.904 65.020 61.191 60.201 57.915
Toplam Personel Sayisi 119.452 115.006 109.984 108.563 106.312
ISTIHDAM GIDERLERI (milyon TL)

Memur + Sozlesmeli 3.084,7 3.491,8 3.824,1 4.491,0 5.470,3
isci 5.630,8 5.967,1 6.461,5 7.194,0 8.318,9
Toplam istihdam Gideri 8.715,5 9.458,9 10.285,6 11.685,0 13.789,2
PERSONEL MALIYETi (TL/Ay)

Memur + Sozlesmeli 5.085,5 5.821,3 6.531,1 7.738,6 9.419,2
i;gi 6.809,9 7.647,7 8.799,8 9.958,2 11.970,0
Toplam istihdam Gideri 6.080,2 6.853,9 7.793,3 8.969,5 10.808,8

iSTIHDAM GIDERLERI /
(Satis + Faaliyet) (%)

Memur + Sozlesmeli 3,0 4,6 3,8 35 3,6
isci 55 7,9 6,5 5,6 5,5
Toplam istihdam Gideri 8,5 12,6 10,3 9,0 9,1

Kaynak: Hazine ve Maliye Bakanhgi

(*) Gegici

36 Tim istihdam verilerine, http://www.hmb.gov.tr adresinde yer alan istatistiklerden ulasilabilmektedir. Tablodaki tutarlar brittdr.
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Tablo 2: Personel Profili3’ (31/12/2019 itibarlyla)

0-5 Yillik

5-10 Yillik

10-15 Yillik
15-20 Yillik
20-25 Yilhk

25 ve Uzeri
GENEL TOPLAM

0-20

20-30
30-40
40-50
50-60

60 ve Uzeri

GENEL TOPLAM

Sayi
17.512
19.505
14.353
11.312
15.560
22.148

100.390

Sayi
203
13.265
29.438
33.739
19.488
4.257

100.390

Yiizde
17,4
19,4
14,3
11,3
15,5
22,1

Yiizde
0,2
13,2
29,3
33,6
19,4
4,2

Egitim Durumu

Okur - Yazar
ilkdgretim
Lise

Meslek Lisesi
Yiksekokul
Lisans
Yiksek Lisans
Doktora

GENEL TOPLAM

Sayi
45
11.681
13.349
22.325
16.510
32.208
4.114
158

100.390

Yiizde
0,0
11,6
13,3
22,2
16,4
32,1
4,1

0,2
100

37 Ek5Tablo 2'de yer alan toplam personel sayisi 2019 yil sonu itibariyla kisi sayisini géstermekte olup gecici iscileri kapsamamaktadir. Ek 5 Tablo

1'de ise gecici isciler dahil 2019 yil ortalama kisi sayisi esas alinmistir.

www.hmb.gov.tr
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GENEL TOPLAM

Yabanci Dil Bilgisi

Tek Yabanci Dil Bilen

iki veya Daha Fazla Yabanci Dil Bilen
Yabanci Dil Bilmeyen

GENEL TOPLAM

Kurum Disi
Calistigi Kurum
TBMM
Cumhurbaskanligi
Bakanliklar
Mabhalli idareler
Diger Kamu

GENEL TOPLAM

100.390

Sayi
28
32

216
18
122

Yiizde
6,7

7,7
51,9
4,3
29,3

Yasal Nedenlerle istihdam
Statiisti

SHCEK

Gazi - Sehit Yakini

Engelli

Eski HOkGmIG

Diger
GENEL TOPLAM

x www.hmb.gov.tr

Sayi
837
688

2288
895

39
4.747

Yiizde
17,6
14,5
48,2
18,9

0,8
100
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Gostergeler/Biiyuklikler

KATMA DEGER (milyon TL)
Donem Kar/Zarari
Faiz Gideri

Karsilk Gid.+ Kur Farklari
Cari Yil Amortisman Gideri
istihdam Giderleri
Toplam

Yatirrm Harcamasi

Faiz Disi Fazla

Bitceye Katki (Vergi Harici)
Biitceden Transferler

Donem Kar/Zarari

Faiz Gideri

Karsiliklar (Karsilik Gid. + Kur Farklarr)
Cari Yil Amortisman Gideri

istihdam Giderleri

Toplam

DIGER GOSTERGELER (GSYiH’ye Oran - %)

Yatirrm Harcamasi

Faiz Disl Fazla
Biitceye Katki (Vergi Harici)
Bitceden Transferler

DIGER GOSTERGELER (milyon TL)

KATMA DEGER HESABI (GSYiH’ye Oran - %)

2019%

2.751,2| 17472, 7.457,1 5.083,5 -42,7
385,5 530,3 849,5 1.949,6| 3.362,1
1.697,8 514,2 2.826,4| 3.369,6| 2.900,3
5.795,0 5.586,8 5.253,2| 5.636,1| 6.820,6
8.715,5 9.458,9| 10.2856| 11.6850| 13.789,2
19.344,9 | 33.562,3 | 26.671,8 | 27.723,9 | 26.829,5
9.021,6 8.738,4| 13.5359| 19.496,3| 20.373,7
968,1 8.027,4 547,0| -3.0294| -8.361,5
1.989,9 26714 3.068,2| 4570,7| 4.051,7
10.939,1| 10.272,1| 11.684,5| 14.866,6| 18.904,5
0,118 0,670 0,240 0,136 -0,001
0,016 0,020 0,027 0,052 0,079
0,073 0,020 0,091 0,090 0,068
0,248 0,214 0,169 0,151 0,159
0,373 0,363 0,331 0,314 0,322
0,827 1,287 0,857 0,744 0,627
0,386 0,335 0,435 0,523 0,476
0,041 0,308 0,018 -0,081 -0,195
0,085 0,102 0,099 0,123 0,095
0,468 0,394 0,376 0,399 0,442

Kaynak: Hazine ve Maliye Bakanhgi
(*) Gegici
(**) Sermaye - Gorevlendirme bedeli
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GELIRLER

(Cari Fiyatlar - milyon TL)

TEMETTU GELIRLERI
(KiT’ler + PTT + Tiirk Telekom + Diger istirakler)

DHMI

DMO

ETi MADEN

KEGM

Diger istirakler
DHMI (%14)

DMO (%10’a kadar)
KEGM (%10)

TPAO (%10)

1.553,9
191,1
1.214,0
290,1
0,002
649,9
150,3
145,3
376,2

KAMU SERMAYELi BANKALARDAN ELDE EDILEN

TEMETTU GELIRLERI
Merkez Bankasi (Bakiye Kar Dahil)

T. Kalkinma Bankasi

12.361,7

12.356,5

% Degisim
2019-2018
1.219,1 -21,5
0,0 -100,0
1.051,9 -13,3
366,4 26,3
0,014 708,9
141420 7.0/
578,4 -11,0
140,0 -6,9
180,9 24,5
515,0 36,9
78.288,3
78.288,3 533,6
0,0 0,0

51

Kaynak: Hazine ve Maliye Bakanhgi
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TURKIYE’NIN 500 BUYUK SANAYi KURULUSU iCiINDE YER ALAN KiT’LER ve BAGLI ORTAKLIKLARI

. . Uretimden Net Satislar
Siralama Firma veya Miiessese Adi (2019 - milyon TL)

2019 | 2018
19 33 | EUAS - Elektrik Uretim A.S. Genel Muduirligi 8.516
36 27 | ETi MADEN - Eti Maden isletmeleri Genel Miidirliigu 4.599
37 42 | TPAO -Turkiye Petrolleri Anonim Ortakligi 4.440
48 53 | TKi-Tirkiye Kémiir isletmeleri Kurumu 3.652
59 38 | TSFAS - Turkiye Seker Fabrikalari A.S. 3.152
78 91 CAYKUR - Cay Isletmeleri Genel Mudurltgu 2.513
20 133 | MKEK - Makina ve Kimya Endistrisi Kurumu 2.220
130 63 | ESK- Et ve Sit Kurumu 1.644

Kaynak: istanbul Sanayi Odasi (http://www.is0500.0rg.tr/500-buyuk-sanayi-kurulusu/2019/)
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Likidite Rasyolari

a. Cari Oran Donen Varliklar / K.V. Yabanci Kaynaklar

b. Asit-Test Oran (Donen Varlik. - Stoklar) / K.V. Yabanci Kaynaklar

Hazir Degerler (Kasa + Banka + Serb. Menk. Deger.)

¢. Nakit Orani (Disponibilite Orani) / K.V. Yabanci Kaynaklar

Devir Hizi Rasyolari

a. Stok Devir Hizi Satilan Mal ve Hizmet Maliyeti / Ortalama Stok
b. Alacaklarin Tahsil Siiresi Alacaklar / Net Satislar

c. Stok Devir Suresi Stoklar / Satilan Mal ve Hizmet Maliyeti

¢. Bor¢ Odeme Siiresi Borglar / Satilan Mal ve Hizmet Maliyeti

d. Nakit Cevirme Siiresi (b+c-¢) *365

Kaldirag Rasyolari

a. Finansal Kaldira¢ Orani Yabanci Kaynaklar / Aktif Toplami

b. Ozkaynaklarin Aktif Toplamina Orani Ozkaynaklar / Aktif Toplami

c. U.V. Yabanci Kaynaklar / Ozkaynaklar U.V. Yabanci Kaynaklar / Ozkaynaklar

d. Faizleri Karsilama Orani (Vergi Oncesi Kar + Faiz Giderleri) / Faiz Giderleri

LERNLGERIEL
Vergi Sonrasi Net Kar + Finansman Giderleri *

a. Aktif Karlilk Oran: (1- Kurumlar Vergisi Orani) / Net Aktif Toplami

b. Ozsermaye Karlilik Orani Vergi Sonrasi Net Kar / Ozkaynaklar Toplami
c. Brit Satig Kari Orani Brit Satis Kari / Net Satislar

¢. Faaliyet Kari / Net Satislar Faaliyet Kari / Net Satislar

d.Vergi Oncesi Kar / Net Satislar Vergi Oncesi Kar / Net Satislar

e. Donem Net Kari / Net Satislar Donem Net Kari / Net Satislar

Aktif Kullanim Rasyolan

a. Net Satislar / Hazir Kiymetler
b. Net Satislar / Alacaklar
c. Net Satiglar / Aktifler

Net Satislar / Hazir Kiymetler
Net Satislar / Ticari Alacaklar
Net Satislar / Aktif Toplami

194 x www.hmb.gov.tr
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