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ZOMR

Demiryollar1 memleketin tiifekten, toptan daha
miihim bir emniyet silahidir. Demiryollarim
kullanacak olan Tiirk milleti menseindeki ilk
sanatkarhgini, demirciligini tekrar gostermis

olmakla miiftehir olacaktir. Demiryollar: Tuirk
milletinin refah ve medeniyet yollaridir.
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BAKAN SUNUSU

Ulasim ve altyapt yatirimlar, bir iilkenin ekonomik kallkinmasimin ve toplumsal refahimin en temel
unsurlarindan biridir. Bu yatirimlar yalnmizca fiziki baglantilar giiclendirmekle kalmamakta; ayni zamanda
tiretim kapasitesini artiran, teknolojik déniisiimii hizlandiran ve siirdiiriilebilir kalkinmay1 destekleyen stratejik
bir itici gii¢ olarak one ¢ikmaktadur.

Tiirkiye olarak ulastirma vizyonumuzu bu biitiinciil anlayisla sekillendiriyor,; bugiiniin ihtiyaclarini karsilarken
yarimin diinyasina yon veren giiclii adimlar atiyoruz. Bu kapsamda rayli sistemler, cevre dostu yapisi, yiiksek
enerji verimliligi ve stirdiiriilebiliv ulagim imkdnlaryla gelecegin ulasim sistemlerinin merkezinde yer
almaktadwr. Iklim degisikligiyle miicadele, karbon emisyonlarimn azaltilimasi ve yesil doniisiim hedefleri
dogrultusunda demiryollar, iilkemizin stratejik oncelikleri arasinda yer almaya devam etmektedir.

Tiirkiye, rayl sistemlerde yalmzca bir kullamict degil; aynmi zamanda teknoloji gelistiren, itiretim kabiliyetlerini
suirekli ileriye tastyan ve kiiresel olgekte soz sahibi olmayr hedefleyen bir iilke konumundadir. Bu vizyonun
sahadaki en giiclii temsilcisi olan TURASAS, sahip oldugu iiretim altyapisi, nitelikli insan kaynagi ve
miihendislik birikimiyle iilkemizin rayli sistemler alamindaki oncii kurulusu olmay: siirdiirmektedir. 2025 yili,
TURASAS icin rekorlarla dolu bir basari yili olmustur.

Geride biraktigimiz 2025 yilinda farkl tiirlerde toplam 801 vagon iireterek bir tiretim rekoru kirdik. Askeri tank
tasima vagonu projesinde 2 yillik iiretimi 1 yilda tamamlayarak 100 adet teslimati gerceklestirdik. Bunun yant
sira 6 adet 160 km/saat Milli Elektrikli Tren, 20 adet E5000 Milli Elektrikli Anahat Lokomotifi, 8 adet Milli
Banliyé Treni ve 6 adet akiilti manevra araci iretimini basariyla tamamladik. Eskisehir Bolge Miidiirliigiimiizde
devam eden E5000 Milli Elektrikli Anahat Lokomotifi Projesi kapsaminda 2025 yili sonuna kadar planlanan 20
adet lokomotifin tamamint iireterek TCDD Tasimacilik’a teslim ettik. Gaziantep Biiyiiksehir Belediyesi icin
GAZIRAY Projesi kapsaminda 1 yil igerisinde 8 banliyd setinin tamamini iireterek Gaziantep e sevk ettik.

Yesil ve siirdiiriilebilir ulasim hedeflerimiz dogrultusunda hidrojen yakitll tren teknolojisine de biiyiik onem
veriyoruz. Bu kapsamda Ingiltere ile imzaladigimiz is birligi protokoliiyle Hidrojen Yakitli Tren Gelistirme
Projesi’'ni baglattik. TURASAS, projede prototip iiretim merkezi olarak merkez rol iistlenecek ve tiim fikri
miilkiyet haklar: kurumumuza ait olacaktir. Bu Ar-Ge projesiyle yerli miihendislik kabiliyetlerimizi daha da ileri
tasiyacak, TURASAS 1 hidrojen teknolojisinde bélgesel bir merkez haline getirecegiz.

Tiim bu rekor iiretimlerimiz, altyapr yatirimlarimiz ve yesil teknolojiye yonelik kararli adimlarimiz sayesinde
TURASAS, sanayi diinyasinda hak ettigi yeri hizla almaktadir. Hedefimiz bu ivmeyi daha da hizlandirarak yerli
ve milli demiryolu arag iireticimizi Tiirkiye 'nin en biiyiik ilk 100 sanayi kurulusundan biri haline getirmektir. O
giin geldiginde TURASAS, yalnizca siralamada degil; inovasyonda, cevrecilikte ve kiiresel rekabette de Tiirkiye
Yiizyili 'min gurur abidelerinden biri olarak zirveye taht kuracaktir.

Bu diisiincelerle, Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi olarak TURASAS’in rayli sistemlerde giiclii, yenilikgi ve
rekabet¢i bir yaprya kavusmasi yoniindeki calismalarimi kararlilikla desteklemeye devam edecegimizi ifade
etmek isterim. 2025 Yili Faaliyet Raporu’nun, yiiriitiillen ¢alismalarin degerlendirilmesi ve gelecege yonelik
stratejilerin sekillendirilmesi agisindan onemli bir kaynak olacagina inaniyorum. Raporun hazirlanmasinda
emegi gecen tiim TURASAS c¢alisanlarina tesekkiir ediyor, 2026 yilmn iilkemiz ve kurumumuz icin yeni
basariarla dolu bir yil olmasini temenni ediyorum.

Saygilarimla...

T.C. Ulastirma ve Altyap1 Bakam
Abdulkadir URALOGLU






GENEL MUDUR SUNUSU

Ulkemizin kallinma hedefleri dogrultusunda ulastirma ve altyapi yatirimlari, ekonomik biiyiimenin, sosyal refahin ve
uluslararasi rekabet giictintin artirilmasinda belirleyici bir rol tistlenmeye devam etmektedir. Bu stratejik ¢er¢evede, rayl
sistemler sektorii de siirdiiriilebilir, ¢evreci ve yiiksek verimlilik sunan yapisiyla gelecegin ulagim vizyonunun temel
unsurlarindan biri haline gelmistir. TURASAS olarak bizler, bu doniisiimiin yalnizca bir parcast degil, ayni zamanda yén
verici aktorlerinden biri olma sorumluluguyla ¢calismalarimizi siirdiirmekteyiz.

4 Mart 2020 tarihli Cumhurbaskanhgi Karart ile ii¢ koklii kurulusun birlesmesiyle teskil edilen TURASAS, iilkemizin rayli
sistem araglary iiretim giictinti daha koordineli, daha verimli ve daha biitiinciil bir yapiya kavusturma amaciyla
kurulmustur. Bu gii¢lii yapilanma sayesinde, tasarim, tiretim, bakim ve modernizasyon stireglerini tek ¢ati altinda
toplayarak, yerli ve milli tiretim kapasitemizi daha ileri bir seviyeye tasimayt hedeflemekteyiz.

Bugiin TURASAS; Merkez Teskilati ve ii¢ Bélge Miidiirliigii ile yaklasik 5 bine yakin nitelikli insan kaynagi, giiclii
mithendislik birikimi ve gelismis iiretim altyapisi ile faaliyetlerini siirdiirmektedir. Sahip oldugumuz bu kapasite,
kurumumuzu yalnizca bir tiretim merkezi degil, ayni zamanda rayl sistemler alaninda teknoloji gelistiren stratejik bir yapi
haline getirmistir.

Temel onceligimiz; iilkemizin rayli sistem arag ihtiyaglarimin en yiiksek yerli katki oranmwyla karsilanmasi, tasarim ve
mithendislik kabiliyetlerinin siirekli gelistirilmesi ve tiretim altyapimizin modern teknolojilerle gii¢lendirilmesidir. Bu
dogrultuda kamu, tiniversite ve ozel sektor is birliklerini artirarak giiclii bir sanayi ekosisteminin olugmasina katk
saglamaktayiz.

Tesekkiiliimiiz; yiiksek hizli tren setleri, elektrikli ve dizel lokomotifler, banliyé tren setleri ile yiik vagonlart basta olmak
lizere genis bir tiriin ganminda tasarim, iiretim ve modernizasyon faaliyetleri yiiriitiilmektedir. Milli Elektrikli Tren Setleri,
E5000 Elektrikli Lokomotifler ve Gaziray banliyé setleri gibi projelerle tilkemizin rayli sistemler alamindaki yerli tiretim
kabiliyeti somut ¢iktilara doniistiiriilmektedir. Bununla birlikte Milli Hizli Tren Seti gibi stratejik projelerle de gelecegin
ulasim sistemlerine yonelik giiclii adimlar atilmaktadir.

TURASAS bugiin sahip oldugu iiretim ve miihendislik kapasitesiyle iilkemizin rayl sistem araclart ihtiyacinin
karsilanmasinda kritik bir rol iistlenmektedir. Bunlarin basinda Milli Elektrikli Tren Seti gelmektedir. 160 kilometre hiza
ulasabilen bu modern tren seti, sehirlerarasi yolcu tasimaciliginda kullanilmak iizere tasarlanmigtir. Aliiminyum gévdesi,
yiiksek yolcu konforu ve enerji verimli sistemleriyle on plana ¢ikmaktadir. Bu projeden kazanilan bilgi birikimiyle
tasarlanan ve Tiirkiye 'nin ilk yerli hizli treni olma niteligi tasiyan 225 kilometre hiza ulasacak Milli Hizli Tren Seti
gelecegin demiryollarina atilan énemli bir adim niteligindedir. Lokomotif tarafinda ise E5000 Milli Elektrikli Anahat
Lokomotifi, 5.000 kw giiciiyle hem yiik hem de yolcu tasimaciliginda kullanilabilmektedir. TSI standartlarina uygun olarak
gelistivilen bu arag, Tiirkive'de bu giic segmentinde yerli olarak iiretilmis ilk lokomotiftir. Ote yandan, CoCo AKs
Tertibatina Sahip Milli Lokomotif Platformu projesiyle dizel-elektrikli/elektrikli lokomotif alternatifleri gelistirilmektedir.
Sehir ici ulasimda da TURASAS imzasi tasiyan projeler bulunmaktadir. Ozellikle Gaziantep Biiyiiksehir Belediyesi ile
imzalanan GAZIRAY Projesi kapsaminda gelistirilen tren setleri, kent ici ulasimda yerli iiretimin giiciinii bir kez daha
ortaya koymustur. Bu araglar hem ¢evreci hem de yiiksek konforlu ulasim imkdani sunmaktadir. Yiik tasimaciligi icin de
cesitli vagon tipleri iiretilmektedir. Cevher, platform, sarnig vb. tiplerde vagonlar, savunma sanayi ve lojistik sektirlerinin
ihtiyaglarina cevap vermektedir. Ustelik bu vagonlar uluslararast standartlara uygundur. Tiim bu araglarin yani sira,
TURASAS kendi biinyesinde rayli sistem araclarinda kullanilan kritik bilesenleri de iiretebilmektedir.



Uretim giiciimiizii artirmaya yonelik yatimlarimiz kapsaminda yeni iiretim hatlart kurulmakta, mevcut tesislerimiz
modernize edilmekte ve ileri tiretim teknolojileri siire¢lerimize entegre edilmektedir. Bu yatirimlar, yalnizca kapasite artisi
degil, ayni zamanda kurumsal verimlilik ve teknolojik doniisiim acisindan da 6nemli bir ilerlemeyi ifade etmektedir.

Stirdiiriilebilirlik  yaklagimini kurum kiiltiiriimiiziin - ayrilmaz bir pargasi olarak gormekteyiz. Bu kapsamda enerji
verimliligi, karbon emisyonunun azaltilmasi ve yenilenebilir enerji kaynaklarimin kullanimina yénelik projeleri hayata
gecirmekteyiz. Giines enerjisi yatrimlart ve ¢evreci tiretim uygulamalart ile daha yesil bir tiretim modeli olusturma
yontindeki ¢alismalarimizi kararlilikla siirdiirmekteyiz. Ayrica hidrojen yakith arag teknolojilerine yonelik yiiriitiilen Ar-Ge
faaliyetleri, gelecegin temiz ulasim ¢oziimlerine katki sunma hedefimizin onemli bir gostergesidir.

Bugiin ulastigimiz noktada en biiyiik pay, hi¢ siiphesiz TURASAS ¢alisanlarimin 6zverili emegSine aittir. Her biri alaninda
uzman ¢alisma arkadaglarimizin katkilariyla Tesekkiiliimiiz dnemli bir gelisim ivmesi yakalamigtir. Bu vesileyle tiim
calisanlarimiza tesekkiir ediyor, ortak gayret ve kararlilikla daha giiclii hedeflere ulagsacagimiza inantyorum.

Oniimiizdeki dénemde de yerli ve milli iiretim kapasitemizi giiclendirmeye, uluslararasi rekabet giiciimiizii artirmaya ve
tilkemizi rayli sistemler alaninda iiretim ve teknoloji merkezi haline getirmeye yénelik ¢alismalarimizi aymi kararlilikla
siirdiirecegiz. 2025 Yili Faaliyet Raporu’nun, hem geride biraktigimiz donemin degerlendirilmesine hem de gelecege
yonelik vizyonumuzun sekillenmesine katkr sunacagina inantyorum.

Saygilarimla...

Genel Miidiir
Yonetim Kurulu Baskam
Selim KOCBAY
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1. GENEL BILGILER

1.1. MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

~ Misyon ve Vizyon

MISYON

Yenilikci ve akilcl ¢cozUmlerle
musteri ihtiyaclarini temel

alarak rayli sistem arac ve alt
bilesenlerinin yerli ve milli
olarak tasarimini, Uretimini ve
= bakimini yapmak.

~ Temel Degerler

USTUN TEKNOLOJI
ANLAYISINA SAHIP

ARASTIRMA VE
0ZGUN TASARIMLARA
ONEM VEREN

ALANINDA LIiDER

VIZYON

Rayli sistem ara¢ sektorunde,
kendi markasini tasiyan

uranlerle, sektore yon veren ve
tercih edilen sirket olmak.

TEKNOLOJI ODAKLI

REKABETCI VE
SEFFAF

SURDURULEBILIR
VE CEVRECI
ANLAYISA SAHIP

SIRKET
PAYDASLARINA
DEGER VEREN



1.2. AMAC VE HEDEFLER

2022-2026 Donemi Stratejik Plammiz kapsaminda; iilkemizin ihtiyaglari, global sektorel gelismeler ve
muhtemel cevresel etkilesimleri dikkate alinarak stratejik hedeflerimiz:

e Demiryolu araglari imalatinda disa bagimlilig1 azaltmak, rayli sistem araglar1 ve kritik alt bilesenlerini
milli imkanlarla tasarlamak ve {iretmek,
e Uriin ve siireglerinde dijital doniisiim ¢aligmalari yapmak,
e Yetkin bir Ar-Ge kapasitesi insa etmek,
e Pazar paymuzi artirmak icin banliyd, hizli tren, dizel motor gibi projelerle {iriin portfoylimiizii
genisletmek,
olarak belirlenmistir.

1.3. YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Tiizel kisilige sahip, faaliyetlerinde 6zerk ve sorumlulugu sermayesi ile sinirli bir iktisadi devlet tesekkdiliidiir.
233 Sayili Kanun Hiitkmiinde Kararname ve 399 Sayili Kararname ile Sirket Esas Sozlesmesindeki hiikiimleri
sakli kalmak {izere, 6zel hukuk kurallarina tabi olan Sirketin, Esas Sozlesmesinde yer alan faaliyet alani ve
gorevleri ise sunlardir;

= Sirketin Faaliyet Alan1 ve Gorevleri:

1. TURASAS, rayl sistem araclarinin yerli ve milli bir sekilde iiretimi ve tasarim ile kritik bilesenlerindeki
yerlilik oranmin artirilmasi esas olmak iizere, yerli sanayinin Ar-Ge, tasarim ve iretim kabiliyetlerinin
gelistirilmesi, her tiirlii rayl sistem araglarinin ve alt bilesenlerinin imalati ile bakim ve onariminin yapilmasi ve
yaptirilmasi amaciyla asagidaki faaliyetleri ytriitiir:

a) Amaglar1 dogrultusunda gerekli plan ve programlari hazirlar ve takip eder, uygulama stratejilerini tespit eder
ve gerceklestirilmesini saglar, bu hizmetlerin yerine getirilmesi ve gelistirilmesi i¢in mali kaynak temin eder
ve gerektiginde bunlart artirir.

b) Miiessese ve isletmelerin ihtiya¢ duyacagi her tiirlii mal ve hizmetin yurt i¢i ve yurt disindan alinmasi ile
ilgili usul ve esaslar1 belirler, miiessese, bagli ortaklik, isletme ve istiraklerde iiretilen her tiirlii mal ve
hizmetin yurt i¢i ve yurt disinda pazarlanmasi ve satilmasi faaliyetlerini yuriitiir, yiiriitilmesini saglar ve
koordine eder.

C) Miiessese, bagli ortaklik, isletme ve istirakler arasinda koordinasyonu saglar, ¢alismalarin verimli ve karh
olarak yerine getirilmesinin sartlarini olusturur ve bunlarin ilgili mevzuat ile bu Ana Statii ve YOnetim
Kurulu kararlar1 dogrultusunda gelismelerini saglayacak tedbirleri alir.



d) Miiessese, bagl ortaklik ve isletmelerin, isletme biitgesi tekliflerini, faaliyet alanina giren konularda aldiklari

istirak kararlarimi inceleyerek onaylar, yatirnmlarin genel ekonomi ve ulastirma politikalarina uyumunu
saglar.

Ilgili mevzuat: kapsaminda, faaliyet alamina giren konularla ilgili olarak miiessese ve isletme kurar, yurt
icinde ve yurt disinda kurulmus ve kurulacak olan ortakliklara, sirketlere istirak eder veya hissedar olur,
kurulmus tesebbiisleri tamamen veya kismen devralir.

Faaliyet alanlaryla ilgili olarak ihtiyaci halinde yatirim programi kapsaminda taginmaz mal satin alir, satar,
kiraya verir, kiralar, sosyal tesis ve benzerlerini igletir veya islettirir, satin aldig1 arazi {izerinde ingaat yapar,
yaptirir, tasinmaz mal tizerinde kendisi veya tigiinci kisiler lehine ayni haklar tesis eder, sinai ve fikri haklar
alir veya satar.

g) Faaliyet alanlariyla ilgili her tiirlii bina, fabrika, tesis, at6lye kurar.

h) Faaliyet konularina giren alanlarda Ar-Ge merkezi agar, arastirma, gelistirme, test ve sertifikasyon

),

caligmalar1 yapar veya yaptirir.

Faaliyet alanlar1 ile ilgili olarak yerli ve milli {iretim ve tasarim imkénlar1 6ncelikli olmak ve biinyesindeki
tiretim tesisleri ile yerli ve milli ireticilerden bilesen temin edilemeyecek olmasi durumunda yurt dist
kaynakl1 girisimde bulunmak {izere mali, ticari, iktisadi taahhiitlere girer, yurt i¢i ve yurt disinda yerli veya
yabanci kuruluslarla lisans, teknik beceri (know-how) vb. anlagmalar da dahil olmak tizere her tirlii igbirligi
faaliyetlerinde bulunur.

Yurt iginde veya yurt disinda yapilmakta veya yapilacak olan rayl araglarin {iretim ve bakim islerini, bunlara
iligkin egitim, danismanlik ve benzeri isleri yalniz basina veya ortaklik halinde birinci veya ikinci yliklenici
olarak iistlenir.

k) Faaliyet konulariyla ilgili olarak yurt i¢inde ve yurt disinda sube, acente ve temsilcilikler agabilir veya

temsilcilik verebilir.

Kiimelesme c¢aligmalar1 yapabilir, bu ¢aligmalara katilabilir, kiime igerisinde isbirligi ve ticaret yapabilir,
sanayi igbirligi programlarina dahil olabilir. Yabanci tlilke rayli sistem lireticileri ile faaliyet alanlarina iligkin
anlagmalar yapabilir ve uluslararasi birliklere katilabilir.

m)Rayli sistem altyapisinin bakimi, onarimi, yenilenmesi ve yapimi igin gerekli ¢eken ve gekilen araglar ile

geregleri tiretir, temin eder, kiralar, bakim ve onarimini yapar, isletir veya kiraya verir.

n) Kendi ihtiyaglar ile ilgili demiryolu tagimalari ve bunu tamamlayici nitelikteki tagimalari yapar veya

yaptirir; gerekli lokomotif, tren seti, vagon, konteyner, treyler ve benzeri ¢eken ve gekilen araglar ile tim
malzeme ve gerecleri liretir, temin eder, kiralar, bakim onarimini yapar, kiraya verir.



0) Sermaye payi1 oraninda, bagli ortakliklarina ve istiraklerine kefalette bulunabilir.

p) Goérev ve faaliyet alanlari ile ilgili her tiirli arag, gereg, malzeme, yedek parga, takim makine ve techizati
ithal ve ihra¢ eder veya ettirir.

g) Sigortacilik mevzuatina aykiri olmamak {izere sigorta ile ilgili islemleri yapar veya yaptirir, sigorta acenteligi
ve her tiirlii ekspertiz islemlerini yapar veya yaptirir, dahili sigorta fonu kurar.

r) Gorev ve faaliyet alanlari ile ilgili, mesleki egitim, seminer ve kurs hizmetleri verir, belgelendirir; bu amagla
egitim ve test merkezleri kurar ve isletir.

S) Gorev ve faaliyet alanlan ile ilgili olarak yurt i¢i ve yurt disinda; miihendislik, misavirlik ve egitim
hizmetleri verir, istihdam gelistirme ¢alismalar1 kapsaminda diizenlenen beceri kazandirma programlarinin
uygulanmasini saglar, kurulmus ve kurulacak kiigiik ve orta biiyiikliikteki 6zel kuruluslara idari ve teknik
alanlarda rehberlik yapar.

t) Mevzuatla kendisine verilen diger gorevleri yerine getirir.

2. TURASAS, amag ve faaliyetlerini dogrudan dogruya veya miiessese, bagh ortaklik, isletme, istirak ve diger
birimleri eliyle yerine getirir.

3. TURASAS, amag ve faaliyetleri dogrultusunda oncelikli olarak iilkemiz ihtiyaclarini karsilamak iizere her
tiirli rayl sistem arag ve bilesenlerinin proje ve prototip ¢alismalar1 herhangi bir siparise bagli olmaksizin kendi
mali kaynaklarmi kullanarak gergeklestirir; tim rayli sistem araclarmin ve kritik bilesenlerinin tasarim ve
iiretimini 6ncelikle yerli ve milli imkénlarla saglar; mevcut iiretim tesislerini rehabilite ve yeniden organize
eder, verimliliklerini artirir; yerli sanayinin Ar-Ge, tasarim ve iiretim kabiliyetlerini gelistirir.
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2. SIRKETE ILISKIN BILGILER

2.1. HESAP DONEMIi

2025 Y1l Faaliyet Raporu, 01.01.2025 — 31.12.2025 hesap donemine aittir.

2.2. SIRKET BILGILERI

o Kurulus Yapisi

Tiirkiye Rayli Sistem Araglar1 Sanayi A.S. 233 Sayili Kanun Hitkmiinde Kararname ve 6102 sayili Tiirk Ticaret
Kanunu Hiikiimlerine tabi bir Anonim Sirkettir. T.C. Ulagtirma ve Altyap1 Bakanliginin ilgili kurulusudur.

e Ticari Bilgiler

UNVAN TURKIYE RAYLI SISTEM ARACLARI SANAYI A.S.
(TURASAS)
TICARET TESCIL Tescil tarihi 30/07/2020

(05/08/2020 tarihli ve 10131 sayili Ticaret Sicil Gazetesi

VERGI DAIRESI VE NUMARASI

ULUS - 8791201260

MERSIS NO 879120126000001
NOMINAL SERMAYE 23.450.000.000 TL
ODENMIS SERMAYE 13.162.285.769 TL

o Bagimsiz Denetim

BAGIMSIZ DENETCI

EREN BAGIMSIZ DENETIM A.S.
Resitpasa Mahallesi Eski Biiyiikdere Caddesi
Park Plaza No:14/24 Kat:10
Sarryer/ISTANBUL

BAGIMSIZ DENETiM DONEMI

01/01/2025 - 31/12/2025




o [lletisim Bilgileri

GENEL MUDURLUK

Oguzlar Mah.Ceyhun Atuf Kansu Cad. No:61/1 Balgat
Cankaya ANKARA

Tel: 0 (312) 202 90 00

Faks: 0 (312) 202 90 22

info@turasas.gov.tr

ESKISEHIR BOLGE MUDURLUGU

Hosnudiye Mah. Porsuk Bulv. Ahmet Kanatli Cad. No:8/1
Tepebast ESKISEHIR

Tel: 0 (222) 224 00 00

turasas.eskisehir@turasas.gov.tr

SAKARYA BOLGE MUDURLUGU

Milli Egemenlik Cad. Mithatpasa Mah. No:131 Adapazar
SAKARYA

Tel: 0 (264) 27516 79

turasas.sakarya@turasas.gov.tr

SIVAS BOLGE MUDURLUGU

Kadiburhanettin Mah. Fabrika Cad. No:12
SIVAS

Tel: 0 (346) 22518 18
turasas.sivas@turasas.gov.tr

2.3. SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

e Sermaye Artisi

Sirketin hesap donemi baslangicindaki nominal sermayesi 3.727.035.000 TL olup 06/01/2023 tarihli ve 6650
sayilt Cumhurbagkan1 Karar1 ile 4.600.000.000,00 TL'ye, 07/08/2023 tarihli ve 7479 sayili Cumhurbaskani
Karann ile 4.800.000.000,00 TL’ ye, 22/12/2023 tarihli ve 7974 sayili Cumhurbaskan1 Karar ile
7.500.000.000,00 TL’ ye, 31/12/2024 tarih ve 9385 sayilt Cumhurbagkani Karari ile 23.450.000.000,00 TL’ ye
yiikseltilmis olup Taahhiit edilmis olan 23.450.000.000,00 TL tutarindaki sermayenin 13.162.285.768 TL’si
O0denmistir. Enflasyon muhasebesi uygulamalari sonucunda sermaye diizeltmesinin olumlu farki toplami
31.12.2025 tarihi itibariyle 2.744.181.040 TL olmustur.

« Imtiyazh Paylar ve Paylarin Oy Hakki

Sirketin imtiyazli pay1 bulunmamaktadir.



2.4. YONETIM YAPISI

Yonetim Kurulu

Selim KOCBAY

Yonetim Kurulu Bagkam

o

Murat DURKAN Omer Abdullah Murat BASTOR
KARAGOZOGLU

Yonetim Kurulu Uyesi % Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi

Barig CAN Aysel KANDEMIR

Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi



e Ust Yonetim

Selim KOCBAY
Genel Mudiir

8

Murat DURKAN Yusuf ALDEMIR Atanur KARADAG

Genel Mudur Yardimcisi Genel Miidur Yardimcisi Genel Midiur Yardimcisi

TURASAS 1n sevk ve idaresi, Yénetim Kurulu Baskani ve bes iiyeden olusan Yonetim Kurulu ile Genel Miidiir
ve ii¢ Genel Miidiir Yardimcisindan olusan iist yonetim tarafindan yapilmaktadir. Yonetim Kurulu Bagkanligi’n
Genel Miidiir Selim KOCBAY ytiriitmektedir.

Bes Genel Miidiir Yardimcis1 kadrosundan {igiine atama yapilmistir. Sirketimiz merkez teskilati1 12 Daire
Bagkanligi, Teftis Kurulu Baskanligi ve Hukuk Miisavirligi’nden olugmaktadir. Genel Miidiirliigiimiizde;
e Strateji ve Kurumsal Gelisim Dairesi ve Bolge Midiirliikleri Genel Midiir’e,
e Insan Kaynaklari Dairesi, Bilgi Teknolojileri Dairesi, Lokomotif Dairesi, Yolcu Araglar1 Dairesi ve
Kalite Kontrol Dairesi bir Genel Miidiir Yardimeisi’na,
e Yiik Araglar1 Dairesi, Malzeme ve Stok Kontrol Dairesi ve Destek Hizmetleri Dairesi bir Genel Miidiir
Yardimcisi’na,
e Pazarlama ve Satis Dairesi, Satinalma Dairesi ve Mali Isler Dairesi bir Genel Miidiir Yardimcisi’na,
bagli olarak faaliyetlerini yiiriitmektedir.



2.5. ORGANIZASYON YAPISI

YONETIM KURULU

YONETIM KURULU
MUDURLUGU

GENEL MUDUR

< > KURUMSAL iLETISIM
MUDURLUGU
>, OZEL KALEM
MUDURLUGU
iR BOLGE < >, TEFTIiS KURULU
DURLUGU BASKANLIGI
YA BOLGE - o
‘URLUGU < p- HUKUK MUSAVIRLIGI
BOLGE . . . A
DURLUGD -« b~ iC DENETIM BiRiMi
v v v

GENEL MUDUR GENEL MUDUR GENEL MUDUR
YARDIMCISI YARDIMCISI YARDIMCISI

Sekil 1- Organizasyon Semast
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3. KURUMSAL TARIHCE

04/03/2020 tarihli 31058 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 2186 sayili Cumhurbaskani Karari ile TCDD
Isletmesi Genel Miidiirliigii 'niin ii¢ bagh ortakligi olan Eskisehir’deki Tiirkiye Lokomotif ve Motor Sanayii A.S.
(TULOMSAS), Sakarya’daki Tiirkiye Vagon Sanayi A.S. (TUVASAS) ve Sivas taki Tiirkiye Demiryolu Araglari
Sanayi A.S. (TUDEMSAS) in birlestirilmesi suretiyle T.C. Ulastirma ve Altyapt Bakanligi’'min ilgili kurulusu
olarak, iktisadi devlet tesekkiilii statiisiinde ve merkezi Ankara olan Tiirkiye Rayli Sistem Araglart Sanayii A.S.
(TURASAS) nin kurulmas: kararlastirilmistir. Anilan kararla, TURASAS n ticaret siciline tescil tarihi itibariyla
TULOMSAS, TUVASAS ve TUDEMSAS i tiizel kisiliklerinin sona erecegi karara baglanmistir.

TURASAStn ana statiisii 03/06/2020 tarihli resmi gazetede 2603 sayili Cumhurbaskan: Karari ile yiiriirliige
konulmusg ve Ticaret Siciline kaydi tamamlanarak 30/07/2020 tarihi itibariyle tescil edildigi 5/8/2020 tarihli ve
10131 sayili Ticaret Sicil Gazetesinde yayimlanmuistir. 30/07/2020 tarihi itibariyle TULOMSAS, TUVASAS ve
TUDEMSAS" 1 tiizel kisiligi sona ermis olup séz konusu tarih itibariyle TURASAS olarak tescillenmistir.

TURASAS tn kurulus amaci;

o Rayh sistem ara¢larimin yerli ve milli bir sekilde tiretimi ve tasarimi ile kritik bilesenlerindeki yerlilik
orammin artrdmast esas olmak iizere, yerli sanayinin Ar-Ge, tasaruim ve iiretim kabiliyetlerinin
gelistirilmesi, her tiirlii rayli sistem araglarimin ve alt bilesenlerinin imalati ile bakim ve onariminin
yapilmasi ve yaptirilmast,

o  Amag ve faaliyetlerini dogrudan dogruya veya miiessese, bagl ortaklik, isletme, istirak ve diger
birimleri eliyle yerine getirmesi,

o Amag ve faaliyetleri dogrultusunda oncelikli olarak iilkemiz ihtiyaglarim karsilamak iizere her tiirlii
rayli sistem arag ve bilesenlerinin proje ve prototip ¢alismalarint herhangi bir siparise bagl olmaksizin
kendi mali kaynaklarint kullanarak gergeklestirmesi,

olarak belirlenmistir.

TURASAS; ii¢ Bolge Miidiirliigii ile birlikte demiryolu sektéoriinde 100 yili asan tecriibe ve bilgi birikimi ile

yaklasik 5 bin yetismis insan giicii ile toplam 400 bin m? kapalr alanda milli ve yerli teknolojiler iireten
tesislerle, tilkemizin rayli sistemler sektoriiniin en biiyiik temsilcisi haline gelmistir.
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3.1. ESKISEHIR BOLGE MUDURLUGU

Kurulusu 1894 yilina uzanan Eskigehir Bélge Miidiirliigii'nde degisik tiplerde lokomotif, lokomotif ana alt
komponentleri, c¢esitli tipte yiik vagonlart ile demiryolu bakim araglarimin iiretim, bakim ve onarimlari
yapulmaktadir.

1894 yilinda Anadolu-Bagdat Demiryolu Hattimin insast sirasinda Bakim ve Onarim Atolyesi olarak Almanlar
tarafindan kurulmustur.

1924 yilinda TCDD Isletmesi Genel Miidiirliigii biinyesine katimistir. 1924 yilindan itibaren gegirdigi yapisal
ve hukuki degisikliklerle birlikte siiratle gelisme kaydederek, 1962 yilinda bojili yiik vagonlarinin, 1968 yilinda
Dizel Manevra Lokomotiflerinin, 1971 yilinda DE 24000 tipi, 1986 yilinda DE 11000 tipi, 1987 yilinda DE
22000 tipi lokomotifin yanmi sira Kar Kiireme Makineleri, 1988 yiulinda E 43000 tipi Elektrikli Anahat
Lokomotifi, 1994 yilinda proje /imalati kendisine ait DH 7000 tipi Manevra Lokomotifi, 1999 yilinda proje
/imalati kendisine ait DH 9500 tipi Manevra Lokomotifi, 2000 yiinda Kapali Kayar Yan Duvarli Yiik
Vagonlarummin imalati, 2001-2004 yillarinda DH 10000 ve DH 12000 tipi Dizel Hidrolik Anahat ve Manevra
Lokomotiflerinin iiretimi ve yurt disina ihraci, 2003-2011 yulart arasinda 87 adet DE 33000 tipi lokomotifin
tiretimi saglanmugtir.

1997 yulinda kamuda bir ilk olarak ISO 9001 standardinin sertifikalandirilmas: gerceklestirilmistir.

2009-2010 ydlarinda tramvay modernizasyonu ¢alismalarina baglanmis, Kaynak Egitim ve Teknoloji Merkezi
faaliyete gecirilmigtir.
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2011-2012 yllarinda UK & Avrupa Platformu Lokomotif imalati tamamlanp teslim edilmistir.

2013 Yilinda E 68000 Tipi Yeni Nesil Elektrikli Lokomotif iiretimine baslanmistir. 2014-2015 Yillarinda 72
adet E 68000 Yeni Nesil Elektrikli ve 30 adet DE 36000 tipi Dizel Elektrikli Lokomotif iiretimi yapilnistir.

2015 Yilinda Ilk Milli Elektrikli Lokomotif E 1000 tamamlanmistir. 2015 yilindan itibaren TSI Sertifikali Yiik
Vagonlarumin seri iiretimleri baslamigtir.

2018 Yilinda Denizcilik Sektoriine yonelik olarak iiretilen Dizel Jenerator Setleri Van Golii Feribotlarinda
kullanilmaya baslanmuistir.

2019 Yilinda Yerli ve Milli Lokomotif DE 10000 Tipi Manevra Lokomotifi Eurasia Rail Fuari’'nda sergilenmis,
2020 yitlinda DE 6000 ve DE 10000 tipi lokomotiflerin seri iiretimi gerceklestirilmistir.

2022 yilinda Eskisehir 5000 Milli Elektrikli Anahat Lokomotifinin prototip tiretimi tamamlanmugtir. Lokomotif
projesinde seri tiretime devam edilmektedir. Protokol kapsaminda iiretilmesi planlanan 95 adet lokomotiften
2025 yilinda 20 adet lokomotifin TCDD Tasimacilik A.S.ye teslimi ger¢eklestirilmigstir.

Yine 2025 yilinda 6 adet Akiilii Manevra Aracindan TCDD Tasimacilik A.S.ye teslim edilmistir.

Halen 183.700 m? kapalr alan olmak iizere toplam 540.000 m? alan icinde yilda 45 adet lokomotif, 400 adet
yiik vagonu tiretim kapasitesi ile 120 adet lokomotif, 255 adet yiik vagonu onarum kapasitesi bulunmaktadr.

TURASAS Eskisehir Bolge Miidiirliigii tecriibesi ve bilgi birikimiyle iilkemizin demiryolu araglarimin ve
bunlara ait alt komponentlerin (¢esitli tipte dizel elektrikli, dizel hidrolik ve elektrikli lokomotif, yiik vagonu,
demiryolu bakim araci, dizel motor, cer motoru vb.) iiretim, bakim ve onarum ihtiyaglarin karsilayarak
sektorde onemli bir misyonu yerine getirmektedir.
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3.2. SAKARYA BOLGE MUDURLUGU

25 Ekim 1951 tarihinde “Vagon Tamir Atélyesi” adiyla faaliyete baslayan Sakarya Bolge Miidiirliigii nde tren
setleri, yolcu vagonlart ve banliyé araglarinin iiretim, bakim ve onarimlart yapilmaktadir.

1961 yihindan itibaren Adapazart Demiryolu Fabrikasina (ADF) déniistiiriilmiis ve 1962 yilinda ilk vagon
tretilmistir. 1971 yilinda Pakistan ve Banglades’e toplam 77 vagon ihrag edilmistir.

1975 yilinda “Adapazart Vagon Sanayi Miiessesesi” (ADVAS) adini alan tesislerde uluslararast standartlarda
RIC tipi yolcu vagonlarimin iiretimine gecilmigtir.

1985 yilinda Tiirkiye Vagon Sanayi Anonim Sirketi (TUVASAS) adini alan sirket, 1998 yilinda TVS 2000 tipi
liiks yolcu vagonu imalatint basari ile tamamlamistir. TCDD ’ye yaptigi iiretimlerin yam swa 2001 yiulinda
SIEMENS ile yapilan isbirligi ¢cercevesinde, Bursa Biiyiiksehir Belediyesi’'nin hafif rayh tasit filosunun montaj
ve isletmeye alma ¢alismalar: gerceklestirilmigtir.

2003-2009 doneminde % 90 yerlilik oraniyla yolcu vagonu iiretilmeye baglanmigstir.
Irak Demiryollart i¢in 2005 yilinda imalatina baglanan jenerator vagonlar, 2006 yilinda teslim edilmistir.
Hyundai/Rotem ile ortak iiretim cergevesinde; 2008 ve 2009 yillarinda, Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi nin

Taksim—Yenikap: arasinda isletecegi 28 set metro aract ile TCDD 'nin 25 set elektrikli tren seti (banliyd)
araglarinin, 2010 yilinda da Marmaray Projesi igin 275 aracin imalatina baslanmigtir.
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2010 yiuhinda Avrupa demiryollarinda kullanilacak ¢ok gerilimli enerji besleme tinitesi (UIC gerilimli
konvertér) imal edilerek, yol sartlarinda denemeleri yapilnugtir.

2012-2013 yillarinda AB bolgesine ilk defa TSI sertifikali 30 adet yatakl tip yolcu vagonu imal edilerek
Bulgaristan’a ihrag¢ edilmistir. 2010-2013 yillart arasinda 84 aragtan olusan Dizel Motorlu Tren Seti (DMU)
projesi ve imalatt yapimistir. 2014 yilinda Irak Demiryollart icin 14 adet TVS 2000 tip yolcu vagonu ihrag
edilmistir. 2015-2018 yillart arasinda 124 aragtan olusan Dizel Motorlu Set (DMU) Projesi ve imalati
yapilmistir.

2014 yihinda TSI standartlarina uygun aliiminyum govdeli Milli Elektrikli Tren Setlerinin (160 km/sa) tasarim
ve idiretim ¢alismalart baslatilmis ve 2020 yilinda prototip setler tamamlanmistir. 2024 yiuinda TSI
sertifikasyon siiregleri de tamamlanarak 1 setin 2025 yilinda 6 setin TCDD Tasimacilik A.S.ye teslimi
gerceklestirilmistir.

Milli Elektrikli Tren Seti projesi ile birlikte tilkemizin sehirlerarasi ulasim ihtiyacim karsilamak amaciyla 225
km/sa hiza sahip Milli Hizli Tren Seti tasarim ve prototip iiretimine baslanilmis ve projede 2025 yili
sonlarinda 1 setin (8 arag) tiretimi tamamlanarak test ve sertifikasyon ¢calismalarina gegilmistir.

Kent i¢i ulagim ihtiyacim karsilamak amaciyla Hafif Rayl Sistem Araglart tasarum ve prototip tiretimi projesi
kapsaminda Milli Banliyo Araci Projesi ile Gaziantep Biiyiiksehir Belediye’si icin 4 aragtan olusan toplam 8
set Banliyé Aract 2025 yilinda basart ile teslim edilmistir.

Rayli tasit araglart sektoriinde gelisen teknolojilere de baglh olarak degisen ve artan ihtiyaglara cevap
verebilmek adina farkl tipte ve cesitte yolcu tasiyan rayli tasit aracit tasarlamaya ve iiretmeye devam
edilmektedir. Bu kapsamda, Yiiksek Hizli Tren, Milli Tramvay Seti, Milli Metro ve Panoramik Cam Tavanl
Yolcu Vagonlar gibi farkl: ihtiyaclara hitap eden arag cesitlerinin ve tiplerinin tasarimlart 2025 yili yatirim
programina dahil edilmistir.

Halen 110.000 m? si kapali alan olmak iizere toplam 359.073 m? alan iginde yilda 75 yolcu tasiyan rayli arag
ve 200 aliiminyum gévde imalati ile 500 ara¢ bakim onarim kapasitesi bulunmaktadir.

TURASAS Sakarya Bolge Miidiirliigii, sahip oldugu bilgi birikimini, tecriibesini ve altyapt imkanlarint daha da
verimli kullanarak, ihtiya¢ duyulan yiiksek hizli tren setlerinin, elektrikli tren setlerinin, metro ve hafif rayli
sistem araglarvmn yerli ve milli olarak iiretilmesine yonelik faaliyetlerin planlanmasina agwrlitk vermistir.
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3.3. SiVAS BOLGE MUDURLUGU

TCDD Isletmesi Genel Miidiirliigiiniin kullanmakta oldugu buharli lokomotif ve yiik vagonlarinin onarimini
yapmak iizere, 1939 yilinda "Sivas Cer Atolyesi” adi altinda faaliyete baslayan Sivas Bolge Miidiirliigii 'nde
cesitli tiplerde yiik vagonunun tiretim, bakim ve onarimlar yapilmaktadir.

Demiryolu ulasimindaki gelismeler ve yurt ekonomisinin ihtiyaclart dogrultusunda bina, tezgdh ve tesis
bakimindan gelistirilerek onarim isleri yaninda,

1953 yilindan itibaren yiik vagonu yapumina baslamig ve 1958 yilinda da adi "Sivas Demiryolu Fabrikalar”
olarak degistirilmistir.

SIDEMAS Miiessesesi 28/3/1986 tarihinde Bakanlar Kurulunun 86/10527 Sayili Karari ile Tiirkiye Demiryolu
Makinalar: Sanayii Anonim Sirketi (TUDEMSAS) unvam ile TCDD Genel Miidiirliigiiniin bagli ortakhg
olarak teskilatlandirilmistir.

Teknik alt yapusi, bilgi birikimi ve is tecriibesi ile ayni yil icerisinde 4-5 farkli tipte vagonu iiretilmekte olup
kurulusundan bugiine kadar 43 farkl tipte toplam 23.512 yiik vagonu tiretilmistir.

Mubhtelif tiplerde 357.371 adet yiik vagonunun onarimi yapimistir.

Biinyesinde Vagon Uretim Fabrikasi, Vagon Onarim Fabrikasi, Metal Isleri Imalat Fabrikasi mevcut olup
dordiincii fabrika olarak Boji Imalat Fabrikast 2024 yili icerisinde faaliyete baslamistir. Besinci fabrika
olarak ise Milli Rayli Sistem Araclari Parca Imalat Fabrikast kurulumu devam etmektedir.
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TSI (Karsilikl: Isletilebilirlik Teknik Sartnameleri) ve ECM (Bakimdan Sorumlu Birim) Bakim Yonetim Sistemi
gibi teknik diizenlemelere uyumluluk baglaminda alt yapi olusturulmusg, gerekli sistem ve tiriin belgelendirme
calismalart yapilmistir. Bugiine kadar 8 tip vagonun (Rgns, Sgns, Zacens, Talns, Sggrs, Sgmmns, UALS ve
Sggmrs ) TSI sartlarina gore belgelendirmesi ve iiretimi (toplam 2323 vagon) gerceklestirilmistir.

Demiryolu sektoriindeki ¢eken-gekilen araglarda yerlilik ve millilik projesi kapsaminda 780 adet Milli Yiik
Vagonunun iiretimi (90 feetlik Konteyner Tasima Vagonu) gerceklestirilmis olup, hem yurt ici hem de yurt disi
pazarda biiyiik ilgi ve talep gormiistiir.

2025 yihnda 78 farkli tipte askeri aract tasima imkam saglayan UAIS Askeri Ara¢ Tasima Vagonu Projesi
kapsaminda 100 adet vagon, Tank vagonu smifinda sivi kimyasal ve petrol iiriinlerin tasimaciligina uygun
olarak tasarlanan Dért Dingilli Sarni¢ Vagondan 109 adet vagon, ¢esitli tiplerde konteyner vagonlardan 319
adet vagon diretilerek TCDD Tasimactlik A.S.ye teslim edilmistir.

Ulkemizin 2023 demiryolu hedefleri arasinda yer alan "yiik vagonlarimin iiretimi, bakim-onarim ve
revizyonunda o6zel sektor paymin artirdmast” hedefi dogrultusunda, 6zel sektorle paydashk esasina dayall
isbirliklerinin olugturulmast ve alt yiikleniciler ile birlikte bolgede demiryolu yan sanayisinin gelistirilmesine
yonelik faaliyetler stirdiiriilmektedir.

Halen 110.000 m? si kapali alan olmak iizere toplam 418.000 m? alan iginde yilda 600 adet uluslararasi
standartlara uygun, degisik tip ve ozellikte yiik vagonu tiretimi, 750 adet uluslararasi standartlara uygun,
degisik tip ve ozellikte Boji tiretimi ve 2700 adet yiik vagonu bakim/onarim/revizyon kapasitesi bulunmaktadir.

TURASAS Sivas Bolge Miidiirliigii'nde Uluslararast Demiryollart Birligi (UIC) Standartlarinda ve TSI'a
(Tecnical Specification for Interoperabilty - Karsilikli Isletilebilirlik Teknik Sartlart) uygun muhtelif tiplerde
viik vagonlarimin iiretimi gercgeklestirilmekte, ECM (Entity in Charge of Maintenance-Bakimdan Sorumlu
Birim) Bakim Yonetim Sistemi Bakim Temini Fonksiyonu ¢ergevesinde yiik vagonlarimin bakim-onarimi ve
revizyonlart da yaptmaktadir.
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4. INSAN KAYNAKLARI

o Personel Sayisi ve Dagilimi

Genel Miidiirliik ve Bolge Miidiirlikklerinde 31/12/2025 tarihi itibariyle 3.774 personel bulunmaktadir.
Personelimizin 177’si kadrolu memur, 969’u s6zlesmeli personel, 2.628’1 ise daimi is¢idir.

MEMUR SOZLESMELI DAIMI iSCi TOPLAM
PERSONEL SAYISI

2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025

Ankara Merkez 22 26 145 138 0 0 167 164
Eskisehir Bolge Miidiirliigii 77 67 317 310 808 1053 1202 1430
Sakarya Bolge Mudiirligi 52 50 321 310 625 723 998 1083
Sivas Bolge Miidiirligi 38 34 214 211 792 852 1044 1097
TOPLAM 189 177 997 969 2225 2628 3411 3774

Tablo 1: Personel Sayist Dagilimi

Personelin %44’ liniin hizmet siiresi 0-5 yillarinin arasinda yogunlagmustir.

. MEMUR SOZLESMELI DAIMI iSCi TOPLAM
HiZMET YILI

2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025
0-5 14 14 214 213 537 1433 765 1660
5-10 8 9 297 232 331 207 636 448
10- 15 19 15 208 249 692 808 919 1072
15 - 20 36 35 64 87 44 18 144 140

20-25 14 13 18 17 10 23 42 53
25 ve iizeri 98 91 196 171 611 139 905 401
TOPLAM| 189 177 997 969 2225 2628 3411 3774

Tablo 2: Personelin Hizmet Yilina Gore Dagilimi

Cinsiyete gore personel dagilimina bakildiginda, toplam personelin % 7’si kadin ve % 93’1 erkek olup,
memur personelin % 19°u kadin ve % 81°1 erkektir.

L MEMUR SOZLESMELI DAIMI iSCi TOPLAM
CINSIYET
2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025
Erkek 171 160 794 767 2203 2601 3168 3528
Kadmn 18 17 203 202 22 27 243 246
TOPLAM| 189 177 997 969 2225 2628 3411 3774

Tablo 3: Personelin Cinsiyete Gore Dagilimi
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Personelin % 34’1, 30 - 40 yas araliginda yogunlagmistir. Memur personelin % 41°i 30 - 40 yas araliginda, is¢i
personelin ise % 44’1 20 - 30 yas araliginda yogunluk gostermektedir.

5 MEMUR SOZLESMELI DAIMI iSCi TOPLAM
YAS ARALIGI

2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025

0-20 0 0 0 0 34 95 34 95
20 - 30 2 1 92 75 532 1145 626 1221
30 - 40 13 14 484 469 605 791 1102 1274
40 - 50 56 59 219 228 483 411 758 698
50 - 60 85 76 145 149 564 185 794 410

60 iizeri 33 27 57 48 7 1 97 76
TOPLAM| 189 177 997 969 2225 2628 3411 3774

Tablo 4: Personelin Yas Gruplarina Gére Dagilimi

Personelin egitim diizeyine gore dagiliminda, memur personelin % 10’u yiiksek lisans, % 69’u lisans mezunu
iken 5 personel doktora mezunudur. Isci personelin ise % 2’si lisans, % 6’s1 &n lisans, % 91°i lise, % 1’i
ortaokul ve ilkokul mezunudur.

o MEMUR SOZLESMELI DAIMI iSCi TOPLAM
EGITIiM
2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025
[lkogretim 0 0 13 9 70 30 83 39
Lise 0 0 68 58 1956 2398 2024 2456
Yiiksekokul 5 4 152 141 162 163 319 308
Lisans 142 132 687 678 37 37 866 847
Yiiksek Lisans 40 40 74 80 0 0 114 120
Doktora 2 1 3 3 0 0 5 4
TOPLAM| 189 177 997 969 2225 2628 3411 3774

Tablo 5: Personelin Egitim Durumuna Gore Dagilimi

2025 yili igerisinde emeklilik, istifa, Oliim, nakil ve diger nedenlerle 670 personel Tesekkiiliimiizden
ayrilirken; statii degisikligi, aciktan atama, askerlik doniisii ve diger nedenlerle 1032 personelin atamasi
yapilmustir.
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5. SEKTORE BAKIS

5.1. RAYLI SISTEM ARACLARI SEKTORUNE GENEL BAKIS

Kiiresel 6l¢ekte kentlesmenin hizlanmasi, siirdiiriilebilir ulagim ihtiyacinin artmasi, karbon emisyonlarinin
azaltilmasina yonelik uluslararasi politikalar ve enerji verimliligi hedefleri rayli sistemler sektoriiniin
stratejik dnemini her gecen giin artirmaktadir. Yogunlasan niifus baskisi, karayolu tasimaciligindaki kapasite
smirlar1 ve ¢evresel etkiler, rayl sistemleri modern ulagim politikalarinin merkezine tagimaktadir.

Kiiresel rayli sistem pazari; demiryolu altyapisi, arac¢ iiretimi, sinyalizasyon, bakim ve modernizasyon
hizmetlerini kapsayan biitiinciil bir ekosistem olarak degerlendirilmektedir. Sektdr, son yillarda &zellikle
siirdiiriilebilir ulasim politikalarinin etkisiyle istikrarli bir biiyiime egilimi gostermektedir. Bu biiyiimede,
yiiksek hizli tren yatirimlari, kent igi rayli sistem projeleri, mevcut demiryolu aglarinin modernizasyonu ve
uluslararasi yiik koridorlar1 belirleyici unsurlar arasinda yer almaktadir. Bu ¢ergevede rayl sistem araglari,
yalnizca bir ulasim araci olmanin &tesinde sehirlerin planlanmasi, ekonomik verimliligin artirilmasi ve
cevresel siirdiiriilebilirligin saglanmasi agisindan kritik bir altyap1 unsuru haline gelmistir.

Diinya genelinde rayli sistemler alanindaki gelismeler incelendiginde, teknolojik doniisiimiin odaginda enerji
verimliligi, dijitallesme, otomasyon, yolcu konforunun artirilmasi ve alternatif enerji kaynaklarmin kullanimi
yer almaktadir. Avrupa Birligi, Yesil Mutabakat hedefleri dogrultusunda 2050 yilina kadar karbon nétr kita
olma hedefini ortaya koymus ve bu kapsamda demiryolu tagimaciligimin paynin artirtlmasini stratejik
oncelik haline getirmistir.

Kiiresel egilimler igerisinde batarya destekli ve hidrojen yakit hiicreli tren teknolojileri de giderek 6nem
kazanmaktadir. Ozellikle 2030 sonrasi doéneme iliskin projeksiyonlarda, sifir emisyonlu rayli sistem
araglarinin pazar payinin artacagi ve geleneksel dizel araglarin 6nemli Slglide yerini elektrikli ve alternatif
enerji kaynakli sistemlere birakacagi ongoriilmektedir. Bu doniisiim, yalnizca gevresel siirdiiriilebilirlik
acisindan degil ayn1 zamanda enerji bagimlili§inin azaltilmas1 agisindan da stratejik bir 6nem tagimaktadir.

5.2. ULKEMIZDE RAYLI SISTEM ARACLARI SEKTORU

Ulkemizde rayl sistemler sektorii, son yillarda gerceklestirilen yatirimlar, artan kentlesme oram ve yerli
iiretim politikalarinin etkisiyle 6nemli bir gelisim siirecine girmistir. Sehir i¢i ulasimda metro ve tramvay
projelerinin yayginlagmasi, sehirlerarasi tagimacilikta devam eden hizli tren hatti yapimlari modern ve
yliksek verimli tren setlerine olan ihtiyaci artirmistir. Bununla birlikte mevcut demiryolu ara¢ filosunun
yenilenmesi gerekliligi, sektoriin bityiimesini destekleyen temel unsurlar arasinda yer almaktadir.

Ulkemiz, rayli sistem araglari iiretiminde 6zellikle son on yilda énemli bir kapasite artis1 saglamus; tasarim,
mithendislik ve iiretim kabiliyetlerini giiclendirme yoniinde ilerlemeler kaydetmistir. Bu siiregte hem kamu
hem de 6zel sektor tarafindan gergeklestirilen yatirimlar, sektdriin tiretim ekosistemini gesitlendirmis ve daha
rekabetci bir yapinin olusmasmna katki saglamustir. Ozel sektor iireticilerinin 6zellikle hafif rayli sistem
araglari, metro araglart1 ve g¢esitli komponent {iretimleri alanlarinda gelistirdigi kabiliyetler; teknoloji
transferi, tasarim yetkinligi ve Uretim standartlarinin yiikseltilmesi agisindan sektére oOnemli katkilar
sunmaktadir. Kamu ve 06zel sektoriin birbirini tamamlayan rolleri, bilgi birikiminin artmasina, tedarik
zincirinin giiglenmesine ve iiretim kapasitesinin genislemesine olumlu etkilemistir.
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Ulkemizin 2030 vizyonu kapsaminda rayli sistemler sektdriinde daha yiiksek yerli iiretim orani, ihracat
kabiliyeti ve teknoloji gelistirme kapasitesi hedeflenmektedir. Rayli sistem araglarinda disa bagimliligin
azaltilmasi, bakim-onarim kabiliyetinin gii¢lendirilmesi ve sinyalizasyon sistemlerinde milli ¢6ziimlerin
artirilmasi stratejik oncelikler arasinda yer almaktadir.

Kiiresel pazarda iilkemiz, su asamada gelismekte olan iiretici konumunda olmakla birlikte Avrupa tedarik
zincirine entegrasyonunu artiran, bolgesel projelerde yer alan ve siirekli kapasitesini gelistiren bir iilke olarak
degerlendirilmektedir. Oniimiizdeki dénemde 6zellikle 2030 hedefleri dogrultusunda iilkemizin, rayli sistem
araglar1 tiretiminde bolgesel bir merkez olma potansiyelini artirmasi; Orta Dogu, Orta Asya ve Afrika
pazarlarinda daha etkin bir rol {istlenmesi beklenmektedir.

Genel cer¢evede degerlendirildiginde rayli sistem araglari sektorii, diinya genelinde siirdiiriilebilir ulagim
politikalarinin merkezinde yer almakta ve iilkeler tarafindan stratejik bir alan olarak ele alinmaktadir.
Ulkemizin orta ve uzun vadeli ulastirma stratejileri gercevesinde; yerli iiretim oranminin artirilmasi, kritik
teknolojilerin millilestirilmesi, bakim-onarim ve yasam dongiisii yonetimi kabiliyetlerinin gii¢lendirilmesi ile
ihracat kapasitesinin gelistirilmesi temel hedefler arasinda yer almaktadir. Bu dogrultuda rayli sistemler
sektorii, yalnizca bir ulagim alani olarak degil, ayn1 zamanda kamu ve 6zel sektoriin birlikte deger tirettigi,
sanayi, teknoloji gelistirme ve ihracat potansiyeli yiiksek stratejik bir ekosistem olarak degerlendirilmektedir.
2030 yilina kadar sektoriin enerji verimliligi, dijitallesme, otonom sistemler ve alternatif enerji kaynaklarinin
entegrasyonu ekseninde daha da derinleserek gelisimini siirdiirmesi beklenmektedir.

5.3. TURASAS’IN SEKTORDEKiI KONUMU VE FAALIYETLERI

Bu baglamda TURASAS, iilkemizin rayli sistem araglar1 alanindaki en yetkin ve en biiyiik iireticisi olarak,
tilkemizin ihtiyag duydugu tiim rayli araglarin tasarimi, {iretimi ve test siireglerini yerli imkanlarla
gerceklestirme kapasitesine sahiptir. Eskigehir, Sakarya ve Sivas’taki tiretim ve bakim tesisleri ile demiryolu
araglarinin tasarim, tiretim, modernizasyon ve bakim siire¢lerini entegre bi¢imde yiiriiten Stratejik bir sanayi
kurulusu olarak 6ne ¢ikmaktadir. Ozellikle son yillarda hayata gecirilen milli projelerle bu misyon daha da
somut hale gelmistir.

TURASAS, faaliyetlerini yalmzca mevcut araglarin iiretimi ile sinirlamamakta; ayn1 zamanda rayli sistemler
alaninda teknolojik doniisiimii takip eden ve bu doniisiime uyum saglayan bir iiretim yapisi igerisinde hareket
etmektedir. Bu kapsamda, iirlin gamini siirekli genigleten, tasarim kabiliyetlerini gelistiren ve ileri
mithendislik ¢6ziimlerini iiretim siireglerine entegre eden bir yapiya sahiptir.

Faaliyet alani; elektrikli ve dizel lokomotifler, elektrikli ve dizel tren setleri, yiliksek hizli tren setleri, banliyo
setleri ve yiik vagonlar1 basta olmak iizere genis bir rayl sistem ara¢ portfoyiinii kapsamaktadir. Bununla
birlikte, bu araglara ait kritik alt sistemlerin gelistirilmesi ve tretimi de Tesekkiiliimiiziin teknik yetkinlik
alanlar1 arasinda yer almaktadir.

TURASAS, artan iiriin cesitliligi ve gelisen miihendislik kapasitesi ile yalnizca Tiirkiye’nin rayli sistem arag

ihtiyacinm1 karsilayan bir yap1 degil; aym1 zamanda sektdrel gelisime yon veren, teknoloji iireten ve yerli
sanayi ekosistemine katki saglayan stratejik bir sanayi kurulusu olma niteligini gliglendirmektedir.
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Gelecege yonelik yapilan tim bu ¢aligmalar, iilkemizin rayl sistemler konusundaki vizyonunu
somutlastirmakta ve ulusal sanayinin rekabet giiciinii artirmaktadir. TURASAS, rayli sistem araglari
iiretiminde edindigi bilgi, deneyim ve miihendislik giiciiyle, yalnizca bugiiniin degil, yarinin da teknolojisini
ingsa etmeye kararlilikla devam etmektedir. Bu yaklagim dogrultusunda, iilkemizin demiryolu
tasimaciligindaki gelisim siirecinde onemli bir aktdr olmaya devam edecek; yerli {iretim kabiliyetlerini
ileriye tastyarak kiiresel pazarlarda da etkinligini artiracaktir.

5.4. GENEL DEGERLENDIRME VE GELECEK PERSPEKTIFi

Genel olarak degerlendirildiginde rayli sistemler sektorii; siirdiiriilebilir ulagim politikalari, karbon
emisyonlariin azaltilmasi hedefleri, enerji verimliligi gereklilikleri ve dijitallesme siiregleri dogrultusunda
doniigiimiini hizlandirarak stirdiirmektedir. Bu doniigiimiin 2050 yilina kadar daha da derinleserek; elektrikli,
otonom, diisiik emisyonlu ve alternatif enerji kaynaklariyla ¢alisan rayli sistem araglarinin kiiresel ulasgim
aglarinda daha baskin hale gelmesi beklenmektedir. Ayni donemde sehirlesme oranindaki artis, metropol
alanlarda toplu tagima talebinin yiikselmesi ve mevcut demiryolu altyapilarinin modernizasyon ihtiyact, rayl
sistem araglarina yonelik kiiresel talebin istikrarli sekilde devam edecegine isaret etmektedir.

Ozellikle yiiksek hizli tren sistemlerinin yayginlagmasi, sehirlerarasi yolculuklarda siirdiiriilebilir bir
alternatif olusturmakta; kent i¢i ulasimda ise metro, tramvay ve banliyd sistemleri sehirlerin ulagim
omurgasini giiclendirmektedir. Bunun yaninda batarya teknolojileri, hidrojen yakit hiicreleri ve akilli tren
kontrol sistemleri gibi yeni nesil teknolojilerin, 2050 perspektifinde rayl: sistem araglarinin temel bilesenleri
haline gelmesi dngoriilmektedir.
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6. SIRKET FAALIYETLERI

Rayli Sistem Araglar1 Sektoriinde bugiine kadar uluslararasi standartlarda; Dizel ve Elektrikli Tren Setleri, Yeni
Nesil Lokomotifler, Yiikk ve Yolcu Vagonlari, Dizel Motor ve Cer Motoru gibi ana ve alt iiriinleri iireten
TURASAS’m en 6nemli vizyonel hedefi sadece iilkemizde degil uluslararas alanda da kendi markasini tastyan
yeni nesil iriinlerle sektorde s6z sahibi olmak; {iriinlerinin katma degerini artirmak ve Ar-Ge agirlikli bir sirket
olmaktir. Oncelikli hedefimiz demiryolu araglari alaninda iilkemizin disa bagimliligini azaltmak, ana iiriinlerle
birlikte kritik bilesenleri de milli imkanlarla tasarlamak ve liretmek, her tiirli rayli sistem aracimin bakim,
onarim ve revizyon faaliyetlerini yliriitmektir.

6.1. URUNLERIMiZ
6.1.1. TREN SETIi

» MILLI ELEKTRIKLI TREN SETI (160 km/sa)

Milli Elektrikli Tren Seti (160 km/sa)

Milli Elektrikli Tren Seti yolcu konforu ve seyir emniyeti agisindan istek beklentileri iist diizeyde karsilayacak
sekilde uluslararasi standartlara gore tasarlanmis ve iiretilmistir. Tren setinin isletme hizi 160 km/sa olup
tasarim hizi 176 km/sa’tir.

Milli Elektrikli Tren Seti isletme ihtiyaglarina gore bolgesel veya sehirlerarasi ¢alistirilmak tizere 3°1u, 4’14, 5’1
ve 6’11 arag konfigiirasyonuna sahiptir. 5’li ara¢ konfigiirasyonunda yolcu kapasitesi 322+2 (324)’dir.

2025 yilinda 160 km/sa Milli Elektrikli Tren Seti Projesinde 6 setin {iretimi tamamlanmis olup miisteriye teslim
edilmistir. Seri tiretime devam edilmektedir.
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> MILLI HIZLI TREN SETI (225 km/sa)

Milli Hizli Tren Seti (225 km/sa)

Ulkemizin rayli sistem teknolojisinin gelistirilmesi, disa bagimliligin azaltilmas1 ve ihracat potansiyelinin
olusturulmasi1 amaciyla Yeni Nesil Milli Elektrikli Tren Seti Projesi kapsaminda gelistirilen altyap1 ve bilgi
birikimi temel alinarak Milli Hizli Tren Seti Projesi’nin iilkemize kazandirilmasi hedeflenmistir. Bu proje ile
yerli sermayenin yurt iginde kalmasi saglanirken yerli yan sanayinin gelisimine de 6nemli katki sunulacaktir.

160 km/sa Milli Elektrikli Tren Seti projemizde elde edilen bilgi birikimi g¢ercevesinde gerekli tasarim
degisiklikleri yapilarak yine aliiminyum gdvde lizerinde insa edilmis 247,5 km/sa tasarim hizina sahip 225
km/sa maksimum isletme hizina ¢ikabilen Milli Hizli Tren setinde her bir sette toplamda 575+2 kisilik yolcu
kapasitesine sahip 8 adet ara¢ bulunmaktadir. Projede, Milli Elektrikli Tren Seti’nin aerodinamik yapisi daha da
gelistirilmis; arag tiretiminde kritik neme sahip Cer Sistemi ile Tren Kontrol ve Yonetim Sistemi (TKYS), yerli
ve milli imkanlarla tasarlanip iiretilmistir.

2025 yilinda 225 km/sa Milli Elektrikli Hizli Tren Setinin tasarim ¢aligmalari ile prototip {iretim ¢alismalarinin

% 90’1 tamamlanmigtir. 2026 yili igerisinde prototip iiretimi tamamlanmis olup dinamik test agamalarinin
tamamlanmasi planlanmaktadir.
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» MILLI BANLIYO TREN SETI

IR AT

L
Tre e Wk
e S\

QG YN T T
0 Yinr * Le

.!Yéﬂf“dﬂid':'m_n’~'nl' Y

"r' * v v .

2
SR : (b
i

'A,

Gaziray

Yurt i¢i banliyd ara¢ ihtiyacimi yerli imkanlarla karsilamak, araclarin tek tip iiretilerek bakim ve onarim
kolayligin1 saglamak ve ihracat yaparak {ilkemiz ekonomisine katki sunmak amaci ile iiretilen her bir tren seti,
4 aragtan olugmakta olup toplamda 1000 yolcu tasima kapasitesi ve iki siiriicii kabinine sahiptir. 132 km/sa
tasarim hizina sahip olan banliyo tren seti gilinliik kullanimda maksimum 120 km/sa hizla isletmeye
sunulmaktadir.

2025 yilinda Milli Banliyé Tren Seti Projesi prototip iiretimi tamamlanmis olup seri iiretim ¢aligmalar1 devam
etmektedir.

Milli Banliyé Tren Seti Projesi kapsaminda {iretilecek olan araglar tasarim, teknik 6zellik ve kullanim amaci
yoniinden Gaziray Banliy6 Tren Seti ile benzerlik tasidigindan, Milli Banliy6 Tren Seti Projesi ¢iktilar1 Gaziray
Projesinde de kullamilmugtir. 2025 yilinda 8 set Gaziray Banliyo Tren Seti imalati tamamlanmis ve Gaziantep
Biiyiiksehir Belediyesi’ne teslim edilmistir.
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6.1.2. LOKOMOTIF

» ESKISEHIR 5000 MILLI ELEKTRIKLI ANAHAT LOKOMOTIFI

: = o
Eskisehir 5000 Milli Elektrikli Anahat Lokomotifi

Anahat yiik ve yolcu tagima ihtiyaglarini karsilayacak modern AC siirlis sistemine sahip ve 5 MW giiciinde, 140
km/sa hiza sahip ve TSI gerekliliklerine uygun bir Elektrikli Lokomotifin tasarimi ve {iretimi yapilmaktadir.
Proje kapsaminda, diinyada sadece gelismis iilkelerin sahip oldugu ve rayl ara¢ sektdriinde katma degeri en
yiiksek bilesenlerden olan Cer Konverteri, Cer Motoru, Cer Kontrol Unitesi, Merkezi Kontrol Unitesi, Cer
Trafosu, Tren Kontrol ve Yonetim Sistemi (TKYS) gibi birimler yerli ve milli olarak tasarlanarak
iiretilmektedir.

2025 yili igerisinde 20 adet lokomotif {iretilmis olup TCDD Tasimacilik A.S ’ye teslim edilmis, 2027 yili
sonuna kadar 75 adet daha lokomotifin teslim edilmesi planlanmaktadir.
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6.1.3. YOLCU VAGONU

Yatakli Yolcu Vagonu

Yatakli ve VIP (Liiks) yatakli vagon projeleri; yurt i¢i vagon ihtiyacinin karsilanmasi amactyla gelistirilmistir.
TCDD Tagsimacilik A.S i¢in Sakarya Bolge Miidiirliigii’'nde 43 adet Yatakli Yolcu Vagonu ve 6 adet VIP (Liiks)
Yatakli Yolcu Vagonunun iiretimi devam etmektedir.

2025 yili itibariyla 43 adet vagonun iiretim ¢aligmalar1 devam etmektedir. 6 adet VIP (Liiks) yatakli vagon i¢in
ise hizmet alimu siireci tamamlanmis olup tasarim ¢aligmalar1 devam etmektedir.
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6.1.4. YUK VAGONU

> UAIS OZEL TIiP ASKERI ARAC TASIMA VAGONU

P
UAIS Ozel Tip Askeri Ara¢ Tasima Vagonu

Ulkemizde genellikle karayolu ile tasnan savunma sanayi biinyesinde kullanilmakta olan askeri araglarin
karayollar1 ile ulasiminda bazen hava muhalefetiyle karsilasiimakta ve giivenlik agiklar1 olusabilmektedir. Yeni
gelistirilen askeri araglarin gabari Olciileri karayolu ile tasinmaya elverisli degildir. Demiryolu ulagiminin
karayoluna gore daha giivenli ve diisiik maliyetli olmasi bunun yaninda her tiirlii hava kosullarinda ulagimin
saglanabilmesi ve gabari sinirlarinin daha genis olmasi goéz Oniinde bulunduruldugunda, askeri araglarin
demiryolu ile tasinmasinin daha verimli olacagi degerlendirilmektedir.

UAIS Ozel Tip Askeri Tasima Vagonu Projesi, Kara Kuvvetleri Komutanhigi envanterinde yer alan askeri
araglarin her tiirlii hava sartlarinda planlandig1 gibi ve hizli bir sekilde demiryolu aginin ulasabildigi noktalara

lojistiginin saglanmasi amactyla baslatilmis bir projedir.

2025 yilinda protokol kapsaminda 100 adet vagonun teslimati yapilmustir.
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» ZACENS TiPi SARNIC VAGONU

ZACENS Tipi Sarnmig Vagonu

Zacens tipi sarni¢ vagon, ham petrol, bitlim, zift ve asfalt iiriinlerin taginmasi igin tasarlanmistir. S1vi kimyasal
ve petrol iiriinlerinin tagimaciliginda kullanilan sarnig vagon Izolasyonlu tank gdvdesine sahiptir. Vagon 4
dingilli ve 100km/sa hiz rejimine uygundur. 78 m3 yiikleme hacmine sahiptir. Vagon TSI WAG, EN ve UIC
standartlarinin gereksinimlerini kargilamaktadir.

2025 yilinda 100 adet vagon TCDD Tasimacilik A.S.ye, 9 adet vagon MSB’ye olmak {izere toplamdal09 adet
vagonun teslimat1 yapilmis olup 2026 yil1 protokoliinde yer alan 200 adet siparis kapsaminda seri tiretim devam
etmektedir.
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> 90’ SGGMRS TiPI KONTEYNER TASIMA VAGONU (Yeni Nesil Milli Yiik Vagonu)

Yeni Nesil Milli Yiik Vagonu

TURASAS, Tiirkiye’nin TSI sertifikali ilk yeni nesil milli vagonu unvanmi tasiyan Sggmrs 90° Konteyner
Tasima Vagonu ile ulusal ve uluslararasi pazarda daha hafif dara ile daha fazla yiik tasimaya olanak
sunmaktadir. Sggmrs vagonu darasinin hafifligi nedeniyle %15 oraninda daha fazla yiik tagima kapasitesi
sayesinde daha diisiik maliyet avantajina sahiptir.

2025 yil igerisinde 180 adet vagonun teslimati yapilmis olup 2026 y1l1 protokoliinde yer alan 200 adet siparis
kapsaminda seri liretim devam etmektedir.
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> RILNSS TiPi YUK VAGONU

Rilns Tipi Yiik Vagonu

Rilnss tipi tenteli vagonlar, demiryolu tasimaciliginda hacimli ve hava kosullarindan korunmasi gereken
yiiklerin (6rnegin celik rulolar, kereste, otomotiv parcalar1) taginmasi i¢in tasarlanmistir. Kayar tente sistemi
sayesinde yiikleme ve bosaltma kolayligi saglamaktadir. Genellikle yiiksek tasima kapasitesine (63 ton yiikleme
kapasitesi) sahiptir ve yiik glivenligi i¢in 6zel baglama sistemleri bulunur. Cok yonlii kullanim imkani sunan bu
vagonlar, sanayi ve lojistik sektorlerinde yaygin olarak tercih edilmektedir.

2025 yihi igerisinde 270 adet vagonun teslimati yapilmis olup 2026 yil1 protokoliinde yer alan 180 adet igin seri
iiretim devam etmektedir.
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> 80’ SGGRS(S) TIPI KONTEYNER TASIMA VAGONU

80’ SGGRS(S) Tipi Konteyner Tasima Vagonu

Ulusal ve uluslararasi pazarda yiik vagonu ve dzellikle intermodal yiik vagonu talebindeki artis ve son yillarda
Avrupali lojistik firmalart ile yapilan goriismelerde en fazla talep edilen vagon tiplerinin ¢esitli konteyner tagima
vagonlar1 oldugu goriilmiistiir. Intermodal tasimacilikta en ¢ok tercih edilen vagonlardan biri olan 80’lik
vagonun {iretimi ile sirketimizin 90°, 60’ 45’ ve 40’ konteyner tagima vagonlarini igeren intermodal yiik
tagimacilig iiriin portfoyii genisletilmistir.80’lik vagon 110,3 ton yiikleme kapasitesine sahiptir.

2025 yili igerisinde 52 adet vagonun teslimati yapilmis olup 2026 yili i¢in 148 adet siparis kapsaminda seri
iiretim devam etmektedir.

> 40’ SGMMNS(S) TIPI KONTEYNER TASIMA VAGONU

40" SGMMNS(S) Tipi Konteyner Tasima Vagonu

Gerek ulusal gerekse uluslararasi pazarda yik vagonu ile yapilan intermodal yiik tasimaciliginda en fazla talep
gdren vagon tiplerinin ¢esitli konteyner tasima vagonlar1 oldugu goriilmistiir. 40’lik vagonun {retimi ile
sirketimizin 90°, 80, 60’ ve 45 konteyner tasima vagonlarini i¢eren intermodal yiik tagimaciligi iirlin portfoyii
genisletilmistir. 40°lik vagon 74 ton ylikleme kapasitesine sahiptir.

2025 yili igerisinde 87 adet vagonun teslimati yapilmis olup 2026 yili protokoliinde yer alan 113 adet siparis
kapsaminda seri tiretim devam etmektedir.
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» YANGIN SONDURME VE KURTARMA VAGONU

e "-' L

Yangin Sondiirme ve Kurtarma Vagonu

Yangin sondiirme ve kurtarma vagonu projesi ile ylik ve yolcu tagimaciliginda meydana gelebilecek kazalarda
(yangin, deray olma vb. durumlarda) yanginlarin sondiiriilmesi, yolcularin kurtarilmasini, ¢evre giivenliginin
almmasi vb. fonksiyonlarin yerine getirilmesi amaglanmigtir. Bunun yani sira kazalarda tehlikeli maddelerin
giivenli bir sekilde tahliyesini, tehlikeli maddelerin gilivenli bir sekilde gegici depolanmasini, cevreye
verilebilecek zararin minimize edilmesini saglayacak ekipmanlar lizerinde barindirmaktadir. Vagon 92 m3 su
ve 4 m3 kopiik kapasitesine sahip olup 12 miirettebati tam teghizatli olarak destekleyebilmektedir.

2025 yil igerisinde 3 adet vagonun teslimati yapilmis olup 2026 yili protokoliinde yer alan 2 adet siparis
kapsaminda seri liretim devam etmektedir.
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6.1.5. MOTOR

> TLMI16V185 TIPi AGIR DIZEL MOTOR PROJELERI

TLM16V185 Tipi Dizel Motor

A. TLM16V185 TiPI DIZEL MOTOR MODERNIZASYON PROJESI

Proje kapsaminda TCDD Tasimacilik A.S. tarafindan kullanilmakta olan DE 24000 tipi Dizel Elektrikli
lokomotiflerin dizel motoru olan TLM16V 185 tipi dizel motorlarin modernize edilerek spesifik yakit tiiketimi
ve diger performans degerlerinin yerli imkanlar ile iyilestirilmesi ¢aligmalar1 yapilmaktadir. Tasarim, tedarik,
iretim ve montaj ¢aligmalari yapilmistir. Dinamoda yapilan testlerde motor tam yiikte basarili bir sekilde
caligtirllmig, test hiicresinde motorun tam yiikte sorunsuz calismasi saglanmigtir. Test siirecleri devam
etmektedir. Testlerin basarili olmasi durumunda dizel motor lokomotife entegre edilerek lokomotif testleri ve
yol testlerine gegilecektir.

B. TLM16V185 TiPI DIZEL MOTORUN DOGALGAZ DONUSUM PROJESI

Proje kapsaminda karbon ayak izinin ve emisyon degerlerinin diisiiriilmesine yonelik CNG (Sikistirtlmis Dogal
Gaz) ile calisan motorun tasarim siiregleri basari ile tamamlanmistir. Dizel motor montaji tamamlanmis olup
testleri devam etmektedir. Testlerden sonra dogalgaz motoru montajima baslanacak olup dogalgaz motorunun
testlerinin yapilmasi planlanmigtir. Test hiicresine adaptasyon ve tedarik caligmalart da ayrica devam
etmektedir.
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> OZGUN MOTOR PROJESI

V81200HP Ozgiin Motor

Lisans haklari iilkemize ait, 8 silindirli, en fazla 200 g/kwh 6zgiil yakit tiiketimine sahip, en az 1200 hp giiciinde
O0zglin bir motorun tasarim ve iretim ¢aligmalar1 gergeklestirilmektedir. Motor montaj calismalar
tamamlanmistir. Dinamometre testlerinde motor tam gilice ulasmistir. Motor test hiicrelerinden ¢ikarilmus, farkl
uygulamalarda sahada galismasi1 gozlemlenecektir. Ticarilesme ¢aligmalar1 devam etmektedir.
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6.1.6. BOJi

> Y25 Ls(s)d TiPI H BOJI VE Y25 Ls(s)od TIPI BOJI

Cesitli Tiplerde Bojiler

Yik vagonlarinda en ¢ok tercih edilen boji tipi olan H tipi boji; dara, imalat, bakim kolayligi ve maliyet
avantajlar1 sunmasinin yam sira Tiirkiye’de ilk defa ‘ss rejimli’ (120 km/h hizda isletmeye uygun) H boji
piyasaya sunulmus olacaktir. H boji 3 (li¢) farkli fren sistemine uygun sekilde tasarlanmig olup bu sayede tek bir
proje ile li¢ ayr1 boji sertifikasi elde edilmis olacaktir. Kurplu yollara uyumlu olan Y25 Ls(s)od tipi boji projesi
ile tekerlek-ray asmmmalarinin azaltilarak teker Omriiniin artmasi ve ray Omriinde iyilesmenin saglanmasi
hedeflenmektedir Ayrica, Y25 Ls(s)od tipi boji yola uyumu sayesinde tekerlek tirmanmasi sebebiyle olusan
deray riskini de minimuma indirmektedir.
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6.1.7. DIGER URETIMLERIMIiZ

> AKULU MANEVRA ARACI

7//////4

TURASAS

Akiilii Manevra Araci

Demiryolu liman isletmeleri ve benzeri tesislerdeki tasimacilik hizmetlerinde hem karayolunda, hem
demiryolunda manevra hizmetlerinin gergeklestirilmesinde kullanilmak {izere sarj edilebilir akii ile beslenen
elektrik motorlu, itme ve gekme kabiliyeti bulunan ¢esitli tipte Akiilii Manevra Araglari yerli ve milli imkanlarla
tasarlanarak iretilmektedir. 700 ton kapasiteli Akiilii Manevra Araci Projesi kapsaminda 6 adet aragc TCDD
Tasimacilik A.S.ye teslim edilmistir. 9 adet 350 ton kapasiteli akiilii manevra arac1 temini icin TCDD Isletmesi
Genel Miidiirliigii ile protokol imzalanmis olup proje ¢aligmalar1 baslatilmstir.

36



6.2. PROJELERIMiZ

6.2.1. DEVAM EDEN PROJELERIMiZ

» CO-CO AKS TERTIBATINA SAHIP MILLI LOKOMOTIF PLATFORMU

Co-Co Aks Tertibatina Sahip Milli Lokomotif

Son yillarda demiryolu sektoriindeki iirlin ¢esitliliginin artmasi ve artan proje sayisina bagli olarak meydana
gelen karmasiklik, beraberinde yiiksek iiretim maliyeti ve uzun termin siireleri gibi bir takim sorunlari ¢6zmek
adma lokomotif treticilerinin platform tabanl {iriin gelistirme sistemleri sayesinde iiriin ailesi olusturduklari
gbzlemlenmektedir. Bu kapsamda platform tabanli bir iiriin gelistirmek amaciyla “Co-Co Aks Tertibatina Sahip
Milli Lokomotif Platformu Gelistirilmesi Projesi” baslatilmistir. Proje kapsaminda iilkemizin ihtiyaci olan enerji
modlarina gore TSI sertifikasina sahip Co-Co Aks Tertibatina Sahip Milli Lokomotif Platformu gelistirilecektir.
Proje sonunda ortak platform lizerine farkli enerji tiplerinde lokomotif insa edilebilecektir. Proje kapsaminda
tasarim calismalarina baslanmis olup konsept tasarim ve 6n tasarim tamamlanmistir. Detay tasarimina devam
edilecek enerji modlari segilmistir olup tasarim ve tedarik ¢aligmalar siirdiirilmektedir.
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> FALNSS TIiPI YENI NESIL CEVHER TASIMA VAGONU

FALNSS Tipi Cevher Tasima Vagonu

Ulkemiz demiryollarinda komiir, cakil, kum ve gesitli madenlerin tasimaciliginda TCDD Tasimacilik A.S.
tarafindan Tesekkiiliimiiz iiretimi olan FALNS tipi cevher vagonlar kullanilmaktadir. Mevcut vagon tasarim
TSI mevzuat1 gerekliliklerine uygun olarak revize edilerek Sivas Bolge Miidiirliiglimiiz sahasinda vagonun
prototip tiretimlerine baglanmustir.

2026 yili igerisinde sertifikasyon siireclerinin tamamlanarak is programinda yer alan 50 adet vagonun miisteriye
teslim edilmesi planlanmaktadir.
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» MILLI METRO ARACI

Milli Metro Tren Seti

Belediyelerin metro arag ihtiyaglarini yerli imkanlarla karsilayarak diga bagimlilig1 azaltmak, araglarin tek tip
iiretilerek bakim ve onarim kolaylig1 saglamak ve ihracat yaparak iilkemiz ekonomisine katki sunmak amaci ile
Milli Metro Projesi benchmark caligmalari devam etmektedir. Tam otomatik (GoA4) siirliclisiiz olarak
tasarlanacak Milli Metro Tren Seti 90 km/sa Tasarim Hiz1 80 km/sa isletme Hizma sahip olacaktir. Her bir set 4
aragli, 1000 Yolcu (%15 Oturan Yolcu) kapasitesine sahip olacaktir.

> SDGGMRS TIiPI TIR DORSESI TASIMA VAGONU

Twr Dorsesi Tasima Vagonu

Globallesme ile beraber ticari faaliyetler alaninda uzun mesafeler kat eden diinyanin tagimacilik alanindaki
talebini kargilamakta giinden giine zorlanan sirketler ve devletler maliyetlerinin nispeten diisiikk olmasi
dolayisiyla demiryolu agina yonelimini giderek artirmigtir. Bu durum gerek ulusal, gerekse uluslararasi pazarda
yiik vagonu ve ozellikle intermodal yiik vagonu talebinde artis gdstermistir. Bu kapsamda son birkag yilda
Avrupali lojistik firmalariyla yapilan siparis goriismelerinde en fazla talep géren vagon tiplerinden birinin Tir
Dorsesi Tagima Vagonu oldugu goriilerek projenin biinyesinde yiiriitilmesine karar verilmistir. Mevcut
durumda Tir Dorsesi Tagima Vagonu tasarimi tamamlanip FEM analizi yapilmistir. Prototip sasi imalati devam
etmektedir. Tamamlanmasindan sonra TSI sertifikasyonu kapsaminda testler gergeklestirilecektir.
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» POZ OTOSU

Poz Otosu

Demiryolu hatlarinin bakim ve yenileme ¢alismalarinda kullamilmak {izere; uluslararasi standartlara uygun
sekilde calisacak, yol tamir ve bakim iglerinde personel tagsimaya, yiikleme/bosaltma yapmaya, alet, cihaz ve
malzeme tasimaya ile vagon ve makine ¢ekmeye uygun Poz Otosunun tasarim ve lretim c¢aligmalari
gerceklestirilmektedir. 21 adet Poz Otosunun teslimati konusunda TCDD isletmesi Genel Miidiirliigii ile
sozlesme imzalanmis olup siire¢ devam etmektedir.

» KATANER BAKIM OTOSU

Katener sistemlerinin 6l¢iim, bakim, onarim ve ayar islemlerinde kullanilacak Katener Bakim Otosunun tasarim
ve iiretim caligmalar1 gerceklestirilmektedir. 10 adet Katener Bakim Otosu'nun teslimati konusunda TCDD
Isletmesi Genel Miidiirliigii ile sdzlesme imzalanmis olup siire¢ devam etmektedir.
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6.2.2.YENI TESiS PROJELERIMiZ

> ESKISEHIR LOKOMOTIF MONTAJ FABRIKASI

Eskisehir Lokomotif Montaj Fabrikast

Eskisehir Bolge Miidiirliigiinde yiiriitiilen Eskisehir 5000 projesi kapsaminda 2035 yilina kadar devam eden
yogun siparislerden dolayi iiretim kapasitesi artisi i¢in yerleske igerisinde yeni montaj fabrikasi ile test fabrikasi
kurulmasi planlanmaktadir. Proje ihale asamasindadir.

> SAKARYA MILLI ELEKTRIKLI HIZLI TREN SETI URETIM VE TEST FABRIKASI

Sakarya Milli Elektrikli Hizli Tren Seti Uretim ve Test Fabrikast

Sakarya Bolge Miidiirliiglinde devam eden 8 arachi Milli Elektrikli Tren (225 km/sa) projesi setlerinin 8 aracinin
da ayn1 anda tiretilmesi ve testlerinin yapilmasi i¢in planlanan fabrikada % 67 ilerleme kaydedildi.
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> CATI TIPI GUNES ENERJi SANTRALI KURULUMU

Sakarya Cati Tipi Giines Enerji Santrali

Sakarya Bolge Midiirliiglimiizde 2.3 MW’lik kurulu giice sahip cat1 tipi GES projemiz tamamlannus olup yillik
enerji ihtiyacinin ortalama %83’1i karsilanmaktadir. Yine Sivas Bolge Miidiirliigiimiizde kurulmasi planlanan
3.16 MW’lik kurulu giice sahip cat1 tipi GES projesi i¢in tedarik siiregleri baglamistir.
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6.3. BAKIM, ONARIM VE REVIZYON FAALIYETLERI

6.3.1. TREN SETI

TCDD igin Sakarya Bolge Miidiirliigii’nde Elektrikli Tren Setlerinin (E23000, E32000, E64000) ve Dizel Tren
Setlerinin (MT15000, MT15400) periyodik bakimlar1 ve ariza onarimlari yapilmaktadir.

2025 yilinda MT 15400 Tipi Dizel Tren Setlerinden 12 tren setinin bakim ve onarimui ile birlikte E23000 Tren
Setlerinden de 10 setlik aracin genel bakimi gergeklestirilmistir.

MT15400 Dizel Tren Seti Marmaray

E23000 Tren Seti

MT15000 Dizel Tren Seti
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6.3.2. LOKOMOTIF
TURASAS Eskisehir Bolge Miidiirliiginde TCDD Tasimacihk A.S ve 6zel sektdr firmalarma ait Dizel
Elektrikli, Elektrikli, Dizel Hidrolik Manevra ve Anahat lokomotiflerinin bakim, onarim ve revizyon

faaliyetlerine devam edilmektedir.

2025 yilinda 89 adet lokomotifin bakim, onarim ve revizyonu gerceklestirilmistir.

E68000 Tipi Lokomotif DE24000 Tipi Lokomotif

6.3.3. YOLCU VAGONU

TCDD Tagimacilik A.S. i¢in Sakarya Bolge Miidiirliiglinde tiretilen yolcu vagonlarmin (TVS 2000, RIC Tipi,
M ve K serisi) ve jenerator vagonlarinin periyodik (2, 4, 8 yillik) bakimlari ve ariza onarimlari yapilmaktadir.

Yolcu vagonu sektoriinde 2025 yilinda 136 adet V1 Klimali Yolcu Vagonu, 66 adet V2 Klimali Yolcu
Vagonu, 14 adet V1 Jeneratér Vagonu, 8 adet V2 Jeneratér Vagonu ve 1 adet RIC Vagonu revizyonu

gergeklestirilmistir.

TVS 2000 Serisi Liiks Yolcu Vagonu Jenerator Vagon

44



6.3.4. YUK VAGONU

TURASAS cesitli tiplerdeki yiik vagonlarmin bakimi, onarimi, revizyonu ile bu vagonlara ait tadilat isleri ile
yedek parca onarim islerini yerine getirmektedir.

2025 yilinda 12 adet yiik vagonunun onarimi, 886 adet yiik vagonunun revizyonu, 81 adet de hasar tamiri
olmak iizere toplamda 971 adet bakim, onarim ve revizyon yapilmistir.

28 adet Ks vagonunun Kgs vagonuna doniisiim tadilat1 yapilmistir.

MSB’ye 9 adet sarnich yiik vagonunun bakimi, onarimi ve revizyonu yapilmustir. Uciincii sahislara yapilan
onarimlar ile; 2025 yil1 igerisinde toplam 1008 adet vagonun bakim, onarim ve revizyon yapilmistir.

Rgns Tipi Konteyner Tasima Vagonu

6.3.5. MOTOR

TURASAS Eskisehir Bolge Miidiirliigiinde cesitli tiplerde dizel ve cer motorlarinin bakim, onarim ve revizyon
faaliyetlerine devam edilmektedir.

2025 yilinda 92 adet cer motoru onarimi, 11 adet dizel motor onarimi gergeklestirilmistir.

Cer Motoru
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7. 1S PROGRAMI GERCEKLESMELERI

c : " s 2024 2025
IS PROGRAMI GERCEKLESMELERI ~ BOLGE BiRiM {0 {1

MILLI ELEKTRIKLI TREN SETI (160 KM/SA) IMALATI Sakarya Set 1 6
GAZIRAY PROIJESI (4'lii - 8 SET) Sakarya Set 0 8
E 5000 LOKOMOTIF iIMALATI Eskisehir Adet 0 20
RILNSS TiPi VAGON IMALATI (TSI’LI) Eskisehir Adet 150 270
SGGMRS 90' TiPi VAGON IMALATI Sivas Adet 320 180

[ils‘f]g}’l SGGRS 80' TiPI YUK VAGON IMALATI Eskisehir |  Adet 148 58
SGMMNS 40' TiPi YUK VAGON IMALATI Sivas Adet 0 87
UAIS TiPi ASKERI ARAC TASIMA VAGON IMALATI Sivas Adet 0 100
ZACENS TIPi YUK VAGON IMALATI Sivas Adet 0 100
AKULU MANEVRA ARACI IMALATI Eskisehir Adet 1 6
YANGIN SONDURME VAGONU IMALATI Eskisehir Adet 1 3
TREN SETLERI BAKIM, ONARIM VE REViZYON iSLERi
MT 15400 TiPi DIZEL TREN SETI SINIRLI REVIZYONU Sakarya Set 5 12
E 23000 GENEL BAKIM (GENEL REVIZYON) Sakarya Set 3 10
EMU 23000 BOJi BAKIMI Sakarya Adet 6 12
LOKOMOTIF BAKIM, ONARIM VE REVIZYON ISLERI
ggﬁEﬁb\I%HéT R%(\)/?Zo%%gfl REVIZYONU (SINIRLI Eskischir Adet 48 80
DE-E-DH TiPI LOKOMOTIFLER AGIR HASAR ONARIMI Eskisehir Adet 1 1
DH 10000 TiPi LOKOMOTIF AGIR BAKIMI Eskisehir Adet 0 1
MANEVRA LOKOMOTIFLERI SAATLIK BAKIM Eskisehir Adet 1 5

gﬁ:&'}ﬂm DE-DH VE E TiPI LOKOMOTIFLER ARIZA ONARIMI Eskisehir Adet 12 5

VE DE 11000 TIPI LOKOMOTIF MODERNIZASYONU (24000 Eskisehir Adet 1 3
REVIZYON | SAATLIK BAKIM DAHIL) .

ISLERI E A6I§(:(I3/(|)I Tl\zlg I&;JAI\(J?MOTIF YARI OTOMATIK KOSUM Eskischir Adet 9 10
55 I\zﬂzfggl-gjggio TiPI LOKOMOTIF KOMPLE GOVDE Eskischir Adet 0 )
ggﬁgﬁ kJOII;;)MOTIFLERININ ALT SISTEM MONTAJ Eskisehir Adet 10 )
YOLCU VAGONU REVIZYON iSLERI
KLIMALI YOLCU VAGONU V1/V2 REVIZYONU Sakarya Adet 169 202
JENERATOR VAGONU V1/V2 REVIZYONU Sakarya Adet 17 22
RIC VAGON REVIZYONU Sakarya Adet 0 1
YUK VAGONU BAKIM, ONARIM VE REVIiZYON iSLERI
NUHTELTE TTPTE YUK VAGONUBAKIMLONARMVE ™ [givee [ pger | 2562 | ooe
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LOKOMOTIF KOMPONENTLERI ONARIM iSLERI

DIZEL LOKOMOTIF MOTOR ONARIMI Eskisehir Adet 1 11
BOJi ONARIMI (CER MOTORLU-CER MOTORSUZ) Eskischir Adet 2 2
CER MOTORU ONARIMI Eskischir Adet 143 92
MUHTELIF KOMPONENT ONARIMI Eskischir Adet 52 37
DE 33000 TIPI LOKOMOTIF TURBOKOMPRESOR AGIR L
BAKIM ONARIMI Eskisehir Adet 0 6
DE 33000 TiPi LOKOMOTIF TURBOKOMPRESOR Eskischir Adet 1 3
REVIZYONU (768.000 KM BAKIM) / ARIZA ONARIMI 3
. LOKOMOTIF/VAGON TEKERLEK BAKIM, ONARIM VE DEGIiSiM iSLERi

DIGER

ISLER | LOKOMOTIF TEKERLEK YENILENMESI Eskisehir Adet 127 0
LOKOMOTIF TEKERLEK GOVDE YENILENMESI Eskisehir Adet 0 29
MUHTELIF CAPLARDA LOKOMOTIF VE VAGON
TEKERLEK ONARIMI Sakarya Adet 108 622
CESITLI TIPLERDE TEKERLEK VE GOVDE DEGISIMLERI .
ILE BAKIM ONARIM iSLERI Eskisehir Adet 490 618
DiGER iSLER
KGS VAGONU (2 DINGILLI) (KS'DEN KGS'YE DONUSUM i
TADILATI Sivas Adet 75 28
220 VOLT PRiZ TADILATI Sakarya Adet 24 14
YOLCU VAGONU LED DONUSUMLERI Sakarya Adet 0 255
VAGON SORUNLARINI ONLEME TADILATI Sakarya Adet 152 140

111 SAHIS III. SAHIS iSLERi

ISLERI - .

SARNIC VAGONU (4 DINGILLI) (MSB) Sivas Adet 2 9

Tablo 6: Is Programi Gergeklesmeleri
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8. YATIRIM FAALIYETLERI

Genel Midiirliigiimiiziin 2025 Y1l Yatirnm Programi’'nda yer alan projelerimiz i¢in toplam yatirim tutari
3.112.000.000 TL'dir. Y1l igerisindeki revize biitge 3.252.000.000 TL’dir. Y1l sonu itibariyle toplamda
1.767.803.377 TL harcama yapilmis ve % 54 oraninda parasal gerceklesme saglanmustir.

BASLAMA 2025 2025 2025 2025
SIRA | PROJE PROJENIN ) ;ii';‘iAS ‘ BASLANGIC REVIZE REVIZE REVIZE
NO NO ADI 7 ODENEGI PROG. GERC. GERC.
TARIHi
(TL) (TL) (TL) (%)

2024C28- | . .

1 920354 IDAME VE YENILEME 2025-2025 393.170.160 463.912.752 315.647.742 68
2021C28- MILLI DEMIRYOLU

2 166934 CLARI TASARIMI 2021-2027 343.501.000 171.551.000 37.209.722 21
2021C28- | RAYLI SISTEM ARACLARI

3 167108 PROTOTIP URETIM 2021-2027 908.276.000 829.386.000 463.567.720 55
2023C28- BOJi FABRIK ASI

4 207699 KURULUMU 2023-2025 85.000.000 120.000.000 105.561.254 87
2023C28- . -

5 207693 TEZGAH TEMINT 2023-2027 221.628.000 304.135.408 145,175.561 47
2024C28- TESIS INSASI VE

6 921657 MODERNIZASYONU 2024-2027 993.424.840 | 1.186.023.840 600.524.468 50
2021C28- KURUMSAL VARLIK

7 185055 VONETIM SISTEMI 2021-2025 55.000.000 64.991.000 52.226.909 80
2024D00- | CATI TiPI GUNES ENERJI

8 291730 | SANTRALL KURULUMU 2024-2025 112.000.000 112.000.000 47.890.000 43

TOPLAM 3.112.000.000 | 3.252.000.000 | 1.767.803.376 54

Tablo 7: Yatirim Programi Gergeklesmeleri
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9. DIGER FAALIYETLER

9.1. EGITIM FAALIYETLERI

EGITIM ACILAN KATILIMCI

FAALIYETLERI EGITIM SAYISI
Ankara Genel Midiiriigii 43 1.682
1. Kurum i¢i 34 1.602
2. Kurum Dis1 9 80
Eskisehir Bolge Miidiirliigii 81 5.144
1. Kurum f¢i 75 5.135
2. Kurum Dis1 6 9
Sakarya Bolge Miidiirliigii 52 3.504
1. Kurum i¢i 40 3.431
2. Kurum Dis1 12 73
Sivas Bolge Miidiirliigii 57 5.893
1. Kurum i¢i 51 5.837
2. Kurum Dis1 6 56

TOPLAM 233 16.223

Tablo 8: Egitim Faaliyetleri

TURASAS biinyesinde kurum i¢i 200, kurum dist 33 olmak iizere toplam 233 adet egitim
gerceklestirilmistir. Kurum igi egitimlerine toplam 16.005 kisi, kurum dis1 egitimlerine toplam 218 kisi
katilim saglamustir.
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9.2. BILGIi TEKNOLOJILERI iLE iLGILI FAALIYETLER

Tesekkiiliimiizde is siireclerinin hizli ve giivenli sekilde yiiriitiilmesi, bilgiye zamaninda, dogru ve tam
olarak ulasilmasi amaci ile gerekli yazilim, donanim ve alt yap1 bazinda teknolojik alt yap1 olusturulmus
olup giiniin kosullarna ve ihtiyaglara gore teknolojik gelismelerin izlenmesi ve uygulamaya alinmasi da
saglanmaktadir. Genel Miidiirliik ve Bolge Miidiirliiklerini de kapsayacak sekilde kurumsal bilgi sistemleri
altyapisinin olusturulmasina yonelik faaliyetler halen stirdiiriilmektedir.

Tesekkiiliimiiziin Genel Miidiirlik ve Bolge Miidiirliiklerinde entegre olarak c¢alisan Elektronik Belge
Yonetim Sistemi, bilgisayarlarin merkezden yonetilmesi amaciyla Active Directory, kurum kaynaklarini
yonetmek amaciyla ERP, personellerin giris c¢ikis bilgilerini izlemek amaciyla PDKS, ag giivenligini
saglamak amaciyla giivenlik duvar1 hizmeti, sanal ortamda yapilan hareketlerin kayd: i¢in yerel ag loglama
yazilimi, zararli yazilimlardan korunmak amaciyla virlis programi, sanal bilgisayarlar ve sanal
bilgisayarlarin yedeklenmesi icin sanallastirma, yedekleme programi, E-posta trafiginin etkin olarak
yiiriitiilmesi i¢in E-posta yazilimi, E-postalarda spam’t engellemek amaciyla E-posta gateway yazilim,
KVKK yo6netim yazilimi, personel bilgileri yonetimi i¢in insan kaynaklar1 ve bordro yazilimi, ag cihazlari
yonetimi ve sikilagtirma yazilimi, dosya barindirma ve paylasim yazilimi, veri sizintisi onleme yazilimu,
teknolojik varliklarin yonetimi yazilimi, demirbag varliklarin yonetimi yazilimi, yapilan isler ve yaklasik
maliyet hesaplama yazilimi, teknik ¢izimler i¢in ¢izim programlar ve is sagli§i yazilimi lisanl olarak
kullanilmaktadir.

Genel Miidiirliik ve Bolge Miidiirliiklerindeki mevcut teknoloji ve bilisim sistemleriyle amaglanan, merkez
ve bolgeler arasindaki iletisim altyapisinin kesintisiz ve giivenli bir sekilde devam ettirilmesi igin tespit
edilen ihtiyaglar dogrultusunda gerekli yazilim, donanim ve hizmetlerin temin edilmesi, gilivenlik
tedbirlerinin alinmasi, siirecler dahilinde bulunan iyilestirme potansiyellerinin tespit edilerek giincel
teknolojik imkanlar dogrultusunda uygulamalarin sisteme dahil edilmesi, teknolojik inovasyonla {iretim ve
hizmet faaliyetlerine katki saglanmasidir.

Bolgelerdeki ERP yazilimlarimi tekillestirmek amaci ile yeni bir ortak veri tabani (Kurumsal Kaynak
Yonetim Sistemi) yazilimi i¢in Ocak 2025 doneminden itibaren Eskisehir Bolge Miidiirliiglinde canliya
gecilmigtir. Sivas Bolge Miidiirligii de benzer seklide 10 Mart 2025 tarihinden itibaren Kurumumuz KKY'S
Proje Ekibi ve Canias Proje Danigsmanlari tarafindan canli gegis caligsmalarina baslanmasi planlanmustir.
Sivas Bolge Miidiirliigii biinyesinde ger¢eklesecek olan calisma sonrasinda Sakarya Bolge Midiirliigiinde
caligmalara baglanacaktir. Bu ¢aligmalar kapsaminda ilgili proje tiim bolge miidiirliiklerinde canli kullanima
alinmis olup tek bir Kurumsal Kaynak Yonetim Sistemi yazilinm kullanilmaktadir. Yazilimin gelistirme
caligmalart devam etmektedir. Gelisen teknolojiye gore siirekli degisim ve gelisim gostermesi
beklenmektedir.

ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi kapsaminda uygulamalara devam edilmektedir. Kablolu ve
kablosuz ag yoOnetiminin merkezilestirilmesi ¢aligmalarina devam etmektedir. Bélge Miidiirliiklerimizde
mevcut kamera altyapi iyilestirilmesi saglanmis ve kapsam genisletilmistir. Mevcut kurumsal web site
yenileme ve giincelleme hizmeti alinmus olup calismalar devam etmektedir. Bilgi ve iletisim Giivenligi
Rehberi (BIGR) kapsaminda olusturulan tiim verilerin BIGDES (Bilgi ve iletisim Giivenligi Denetim
Sistemi) tizerinden girisi saglanmustir. Siber Glivenlik kapsaminda Giivenlik, Sizma ve Dogrulama Test
Hizmeti alinmig ve ¢aligmalar tamamlanmustir.
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Kisisel verilerin korunmasina yonelik olarak 6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu kapsaminda
kurum genelinde uyum calismalan siirdiiriilmektedir. Bu dogrultuda, veri envanteri olusturulmus ve
giincellenmis, veri isleme siliregleri gozden gegirilerek gerekli idari ve teknik tedbirler alinmustir.
Calisanlara yonelik farkindalik ve egitim faaliyetleri diizenlenmis, kisisel veri isleme ve saklama
politikalar1 revize edilmistir. Kurum biinyesinde kullanilan bilgi sistemlerinin KVKK’ya uyumlulugu
degerlendirilmis, gerekli iyilestirme ¢alismalar1 gergeklestirilmis ve veri giivenliginin artirilmasina yonelik
denetim faaliyetleri tamamlanmustir.

Tesekkiiliimiiziin siber saldirilara karst hazirlik seviyesini, reflekslerini ve teknik kapasitesini 6lgmek
amactyla SOME (Siber Olaylara Miidahale Ekibi) Tatbikat1 yapilacaktir.

Eskisehir Bolge Miidiirliigiimiiziin teknolojik altyapisini modernize etmek ve veri iletisim giivenligini en
iist seviyeye cikarmak amactyla kapsamli network iyilestirme ¢alismalarina baslanmistir.

- r.: Bl R et ”"

EER
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9.3. iS SAGLIGI VE GUVENLIGI ILE iLGILi FAALIYETLER

2025 yilinda Bolge Midiirliiklerinde meydana gelen is kazalar1 ve kayip giin sayilar1 bir dnceki yila ait
degerlerle kiyaslanarak tabloda gosterilmistir:

2025
. 2024 ) Fark Fark (%)
IS Ik 6 Ay Son 6 Ay Toplam
KAZALARI Is Kayip Is Kayip Is Kayip Is Kayip Is Kayip Is Kayip
Kazas1| Giin | Kazasi| Giin | Kazasi1| Gin |Kazasi1| Giin | Kazasi| Gin | Kazas1| Giin
Eskisehir Bolge | o0 670 | 29 | 106 | 20 | 142 | 58 | 248 7 424 | 13 -63
Miidiirligii
Sakarya Bolge | g | 148 | 94 | 149 | 27 | 379 | a4 | ses | 12 | 420 | 30 | 383
Miidiirligi
Sivas Bolge 33 | 176 18 161 | 24 26 42 | 257 9 81 23 46
Miidiirligi
GENEL
ropLan | 113 | 996 | 61 | 416 | 80 | 617 | 141 | 1073 | 28 77 25 8

Tablo 9: Is Kazalar

2025 yilinda Bolge Midiirliiklerinde toplam 141 is kazasi ve bu is kazalarindan kaynakli 1073 ig giinii kayb1
yasanmustir. 2024 yilina kiyasla is kazasi sayisinda 28 adetlik artis yasanmus, is giinii kaybinda ise 77 giinliik
artis gergeklesmistir. Dolayisiyla is kazalar1 sayis1 bir 6nceki yila kiyasla % 25 artarken, kayip giinler ise bir
onceki yila kiyasla yaklagik % 8 oraninda artmustir.

9.4. iIC KONTROL SiSTEMI iLE iLGILI FAALIYETLER

Tesekkiiliimiiziin organizasyonel yapist kapsaminda I¢ Kontrol Sisteminin kurulmasi ile ilgili birimler
olusturulmus olup buna yonelik faaliyetlerin planlanarak uygulamaya alinmasi hedeflenmektedir.
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9.5. SERTIFIKASYON FAALIYETLERI

Genel Miidiirliiglimiiz miisteri odaklilik ve siirekli iyilestirme felsefesi ile kaliteyi ve miisteri memnuniyetini
daha yukar1 tasimak amaciyla yonetim sistemlerini uygulamakta, iirlinlerin uluslararasi standartlarda
iiretilmesine ve sertifikasyon calismalarina biiyiik énem vermektedir. Uretilen tiim iiriinlerimizde ulusal ve
uluslararasi standartlara uygunlugun belgelendirmesi yapilmaktadir.

Tiim Bolge Midirliklerimizde ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi, ISO 14001 Cevre Yo6netim Sistemi, 1SO
45001 Is Saghg ve Giivenligi Yonetim Sistemi, ISO 50001 Enerji Yénetim Sistemi ile kaynakli imalata
yonelik olarak ise TS EN 15085-2 ve TS EN 3834-2 standartlarinin uygulanmasina devam edilmektedir.

Bolge Miidiirlikklerimizde mevcut olan ECM Bakim Temini Fonksiyonu Uygunluk Belgelerinin Genel
Midiirliikk biinyesinde entegre edilmesi ve Bakim Gelistirme Fonksiyonunun kapsama alinmasi ¢aligmalart
tamamlanacaktir.

Genel Miidiirliik Merkezi kapsaminda ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi sertifikasi temin edilmistir. Bilgi
Teknolojileri Dairesi Bagkanligi kapsaminda ise ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi sertifikasi
almmustir. Sakarya Bolge Miidiirliiglimiiz i¢in yeniden temin edilen IRIS Uluslararast Demiryolu Endiistrisi
Standardinin Eskisehir ve Sivas Bolge Miidirliikleri i¢in de temin edilmesi konusunda galismalar devam
etmektedir.

Avrupa Birligi Karsilikl Isletilebilirlik Sartlar1 (TSI) kapsaminda; Milli Hizl1 Tren Projesi, Eskisehir 5000
Elektrikli Lokomotif Projesi, Sdggmrs Tipi Tir Dorsesi Tasima Vagonu Projesi, Falns Tipi Cevher Vagonu
Projesi i¢in TSI sertifikasyonu calismalari devam etmektedir. Halihazirda TSI sertifikasina sahip tiriinlerin de
seri iiretimine devam edilmektedir. Giiniimiize kadar; Milli Elektrikli Tren Seti, DE 36000 Tipi Lokomotif,
Uais Ozel Tip Askeri Ara¢ Tasima Vagonu(Tank Tasima Vagonu), Sggmrs90’ Konteyner Vagonu,
Sggrs(s)80’ Konteyner Vagonu, Zacens Tipi Sarni¢ Vagonu, Talns Tipi Kapali Cevher Vagonu, Sgns Tipi
Platform Vagon, Rgns Tipi Konteyner Vagonu, Sgmmns40’ Tipi Konteyner Vagonu, Sgmmns/ss45° Tipi
Konteyner Vagonu, Rilnss Tipi Tenteli Vagon, Eanoss Tipi Yiiksek Kenarli Vagon tipleri ile bu yiik
vagonlarinda kullanilan Y25 Tipi Bojiler (Y25 L(s)sd1-K, Y25 Lsd(f)-KC1, Y25 Lsdi(f)-KC1, Ls(s)od tipi
boji TSI Sertifikali olarak tretilmistir. TSI Sertifikasina sahip {irlinler NoBo tarafindan gergeklestirilen
diizenli denetimler ile TSI kalitesini muhafaza etmektedir.

/ - ISO 9001 D

/ Kalite

/ EUROPEAN 1SO 14001 D
UNION

/ AGENCY I s Gevia

FOR RAILWAYS ISO 45001 | E
Is Saghgi ve Guvenligi
TSI 1ISO 50001
Technical Specification
i nerji
of Interoperability

ECM P o Do
Entity Charge of - -
Maintenance Entegre Yénetim Sistemleri
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10. MALI DURUM






10. MALIi DURUM

10.1.BILANCO
FARK (+:-)
. 31.12.2024 31.12.2025 (31.12.2024 -
AKTIF 31.12.2025)
TL (%) TL (%) TL
I-DONEN VARLIKLAR
A-HAZIR DEGERLER 315.379.127| 1,2 283.786.541| 0,7 -31.592.586
B-MENKUL KIYMETLER o 0,0 0| 0,0 0
C-TICARI ALACAKLAR 4.013.763.355 | 15,3 4.738.743.767 | 12,0 724.980.412
D-DIGER ALACAKLAR 77.135.073| 0,3 537.563.916( 1,4 460.428.843
E-STOKLAR 15.815.067.211 | 60,1 23.432.406.116 | 59,4 7.617.338.905
F-YILLARA YAYGIN INSAAT VE
ONARIM MALIYETI 0] 00 0] 00 0
G-GELECEK AYLARA AIT GIDER VE
GELIR TAHAK. 61.721.464| 0,2 69.993.628| 0,2 8.272.165
H-DIiGER DONEN VARLIKLAR 1.780.385.556 6,8 3.061.994.793| 7,8 1.281.609.237
DONEN VARLIKLAR TOPLAMI| 22.063.451.786(83,9| 32.124.488.761(81,5 10.061.036.975
11-DURAN VARLIKLAR 0
A-TICARI ALACAKLAR 7.564.078| 0,0 371.611( 0,0 -7.192.467
B-DIGER ALACAKLAR 120.264| 0,0 620.546| 0,0 500.282
C-MALI DURAN VARLIKLAR o 0,0 0| 0,0 0
D-MADDI DURAN VARLIKLAR 1.451.872.409( 5,5 2.698.290.984| 6,8 1.246.418.575
E-MADDI OLMAYAN DURAN
VARLIKLAR 736.461.741| 2,8 871.239.425( 2,2 134.777.684
F-OZEL TUKENMEYE TABI VARLIKLAR 0 0,0 0o 00 0
G-GELECEK YILLARA AIT GIDER VE
GELIR TAHAK. 2.041.329.432| 7.8 3.729.211.599( 9,5 1.687.882.167
H-DIGER DURAN VARLIKLAR o 0,0 0| 0,0 0
DURAN VARLIKLAR TOPLAMI 4.237.347.925( 16,1 7.299.734.165(18,5 3.062.386.240
AKTIF TOPLAMI | 26.300.799.710| 100| 39.424.222.926 | 100 13.123.423.216
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FARK (+:-)

. 31.12.2024 31.12.2025 (31.12.2024 -
PASIF 31.12.2025)
TL (%) TL (%) TL
I-KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR
A-MALI BORCLAR 378.956.001| 1,4 o[ 0,0 -378.956.001
B-TICARI BORCLAR 1.638.135.644 | 6,2 5.511.510.002 | 14,0 3.873.374.358
C-DIGER BORCLAR 68.361.061| 0,3 70.687.897| 0,2 2.326.836
D-ALINAN AVANSLAR 9.962.210.836 | 37,9 13.887.178.023| 35,2 3.924.967.187
E-YILLARA YAYGIN INSAAT VE ONARIM
HAKEDIS. 0| 00 01 00 0
F-ODENECEK VERGI VE
VOKUMLULUKLER 179.572.116| 0,7 737.210.128| 1,9 557.638.012
G-BORC VE GIDER KARSILIKLARI 2.923.450| 0,0 154.212.788| 0,4 151.289.338
H-GELECEK AYA AIT GELIR VE GIDER
TAHAKUKLARI 220.980.084| 0,8 0 0,0 -220.980.084
I-DIGER KISA VADELI YABANCI
KAYNAKLAR ol 0,0 1.366.841| 0,0 1.366.841
KISA VADELI YABANCI
KAYNAKLAR TOPLAMI 12.451.139.192 | 47,3 20.362.165.679 | 51,6 7.911.026.487
11-UZUN VADELI YABANCI
KAYNAKLAR
A-MALI BORCLAR 0|l 0,0 0l 00 0
B-TICARI BORCLAR ol 0,0 o 0,0 0
C-DIGER BORCLAR 0] 00 0| 0,0 0
D-ALINAN AVANSLAR ol 0,0 0 0,0 0
E-BORC VE GIDER KARSILIKLARI 25.462.065| 0,1 33.359.096| 0,1 7.897.031
F-GELECEK AYA AIT GELIR VE GIDER 240.401.277| 09 ol oo 1240401277
TAHAK.
G-DIGER UZUN VADELI YABANCI
KAYNAKLAR 0] 00 0] 00 0
UZUN VADELI YABANCI
KAYNAKLAR TOPLAMI 265.863.342| 1,0 33.359.096( 0,1 -232.504.246
YABANCI KAYNAKLAR TOPLAMI 12.717.002.534 | 48,4 20.395.524.775| 51,7 7.678.522.241
111-0Z KAYNAKLAR
A-ODENMIS SERMAYE 14.056.466.809 | 53,4 15.906.466.809 | 40,3 1.850.000.000
1-SERMAYE 23.450.000.000 | 89,2 23.450.000.000 | 59,5 0
2-ODENMEMIS SERMAYE (-) -12.137.714.231 ;16 1 -10.287.714.231 26 1 1.850.000.000
3-SERMAYE DUZELTMESI OLUMLU ’ 7
FARKLARI 2.744.181.040 | 10,4 2.744.181.040| 7,0 0
4-SERMAYE DUZELTMESI OLUMSUZ
FARKLARI 010.0 0] 00 0
B-SERMAYE YEDEKLERI 00,0 0 0,0 0
C-KAR YEDEKLERI 175.618.169 | 0,7 175.618.169| 0,4 0
D-GECMIS YILLAR KARLARI 00,0 0o 0,0 0
E-GECMIS YILLAR ZARARLARI (-) -386.749.414(-1,5 -708.464.728 | -1,8 -321.715.314
F-DONEM NET KARI VEYA ZARARI -261.538.388|-1,0 3.655.077.901| 9,3 3.916.616.289
0Z KAYNAKLAR TOPLAMI | 13.583.797.176| 51,6 19.028.698.151 | 48,3 5.444.900.975
PASIF TOPLAMI |26.300.799.710 | 100| 39.424.222.926| 100 13.123.423.216

Tablo 10: Bilanco
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10.1.1. BILANCO ACIKLAMALARI

Sirketimizin 31.12.2025 itibariyle bilangosunda Donen Varliklar 32.124.488.761TL, Duran Varliklar

7.299.734.165 TL, Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 20.362.165.679 TL’dir.

Sirketimizin Net Isletme

Sermayesi ise 11.762.323.082 TL’dir. Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklarimiz 33.359.097 TL olmustur. Kisa
Vadeli Yabanct Kaynaklar ile Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklarimizin toplami 20.395.524.776 TL
olmaktadir. Buna karsilik Oz Kaynaklarimiz ise 19.028.698.150 TL olmustur.

AKTIF HESAPLAR

I-DONEN VARLIKLAR

A-Hazir Degerler:

Sirketimizin 31.12.2025 tarihli Hazir Degerler Toplami 283.786.541 TL’dir.

karsilastirmali olarak asagidaki tabloda gosterilmistir:

2024 yil sonu ile

HAZIR DEGERLER 31.12.2024 3112.2025| 31 19004 ';f'f;z&)g
Kasa 77.871 122.314 44.443
Alinan Cekler 0 0 0
Bankalar 315.105.849 282.832.260 -32.273.589
Verilen Cekler ve Odeme emirleri (-) 0 0 0
Digerleri 195.407 831.967 636.560

TOPLAM 315.379.127 283.786.541 -31.592.586

B-Menkul Kiymetler:

Menkul Kiymetlerimiz bulunmamaktadir.

C-Ticari Alacaklar:

31.12.2025 tarihli Net Ticari Alacaklarimiz 4.738.743.767 TL olmustur. KiT’lerden olan 3.988.358.391
TL’lik alacagimizin tamami TCDD Tagimacilik A.S.” den olan alacagimizdir. Ticari Alacaklarimiz 2024 yil

sonu ile karsilastirmali olarak asagida gdsterilmistir:

TiICARI ALACAKLAR 31.12.2024 31.12.2025| (31 15 9024 - Z?TZKZE)ES;
Resmi Dairelerden Alacaklar 115.740 684.845.660 684.729.920
KiT’lerden Alacaklar 3.917.514.854 3.988.358.391 70.843.538
TCDD’ den Alacaklar 55.610.335 56.745.573 1.135.238
Gergek ve Tiizel Kisilerden Alacaklar 39.260.650 5.612.361 -33.648.289
Yurtdisindan Alacaklar 0 762.148 762.148
Verilen Depozito ve Teminatlar 1.261.777 2.419.634 1.157.857
Siipheli Ticari Alacaklar 54.598.581 105.071.521 50.472.940
Siipheli Ticari Alacaklar karsilig1 (-) -54.598.581 -105.071.521 -50.472.940

TOPLAM 4.013.763.355 4.738.743.767 724.980.412
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D-Diger Alacaklar:

31.12.2025 tarihli Net Diger Alacaklarimiz 537.563.916 TL olmustur. Diger Alacaklarimiz 2024 yilsonu ile
karsilastirmali olarak asagidaki tabloda gosterilmistir:

DIGER ALACAKLAR 31.12.2024 31.12.2025| 31 15 2004 - zﬁszgzs;
Personelden Alacaklar 925.874,59 886.216 -39.659
Resmi Dairelerden Alacaklar 516.253,77 2.094.340 1.578.086
KiT’lerden Alacaklar 69.082.867,55 531.273.910 462.191.042
Gergek ve Tiizel Kisilerden Alacaklar 6.610.077,45 3.309.450 -3.300.627
Diger Siipheli Alacaklar 6.536.856,81 7.046.025 509.168
Siipheli Diger Alacaklar Karsiligi (-) -6.536.856,81 -7.046.025 -509.168

TOPLAM 77.135.073 537.563.916 460.428.843

E-Stoklar:

31.12.2025 tarihli Stok Toplamimiz 23.432.406.116 TL olmustur. Stoklar 2024 yil sonu ile karsilastirmali

olarak asagidaki tabloda gosterilmistir:

STOKLAR 31.12.2024 31122025 (31 15 5004 ';?'ffzgf%;
[lk Madde ve Malzeme Stoklari 11.346.849.202 12.653.562.713 1.306.713.511
Yar1t Mamul Stoklar 2.959.411.204 4.585.896.692 1.626.485.488
Mamuller 0 1.694.806.962 1.694.806.962
Yoldaki Mal Stoklari 0 0 0
Diger Stoklar 256.653.836 1.772.142.734 1.515.488.898
Verilen Siparis Avanslari 1.252.152.969 2.725.997.015 1.473.844.046

TOPLAM 15.815.067.211 23.432.406.116 7.617.338.905

F- Yillara Yaygin Insaat ve Onarim Maliyeti:

Yillara Yaygin Ingaat ve Onarim Maliyeti bulunmamaktadir.

G- Gelecek Aylara Ait Gider ve Gelir Tahakkuklari:
31.12.2024 tarihi itibariyle 69.993.628 TL olarak gerceklesen Gelecek Aylara Ait Gider ve Gelir

Tahakkuklarimin 2024 y1l sonu ile karsilagtirmali olarak asagidaki tabloda gosterilmistir:

GELIR TAHAKKUKLARI L122028|  3LI2205| 19 000430 10 2005)
Pesin Odenen Kiralar 1.281.924 1.751.085 469.161
Pesin Odenen Sigorta Giderleri 13.136.697 10.133.224 -3.003.473
Pesin Odenen Onarim giderleri 0 0 0
Memur ve Isci Ucret ve Giderleri 46.623.567 58.101.614 11.478.047
Diger Giderler 153.614 7.515 -146.099
Gelir Tahakkuklar 168.090 190 -167.900
Avanslara iliskin Kur Farki Giderleri 357.572 0 -357.572

TOPLAM 61.721.464 69.993.628 8.272.165
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H- Diger Donen Varhklar:

31.12.2025 tarihi itibariyle 3.061.994.793 TL olarak ger¢eklesen Diger Donen Varliklar 2024 yil sonu ile

karsilagtirmali olarak asagida gosterilmistir:

DIGER DONEN VARLIKLAR 31.12.2024 31.12.2025| 31 15 90p4.- 5??529253
Devreden KDV 1.272.620.515 2.389.947.113 1.117.326.598
Indirilecek KDV 501.672.654 671.568.044 169.895.390
Diger KDV 0 0 0
Pesin Odenen Vergi ve Fonlar 5.094.600 0 -5.094.600
Personele Verilen Avanslar 34.299 88.000 53.701
Fatura Edilecek Giderler 0 0 0
Sayim ve Teselliim Noksanlari 963.488 28.342 -935.146
Diger Cesitli Donen Varliklar 0 363.294 363.294

TOPLAM 1.780.385.556 3.061.994.793 1.281.609.237

I1- DURAN VARLIKLAR

A-Ticari Alacaklar:

31.12.2025 tarihi itibariyle 371.611 TL olarak gergeklesen Uzun Vadeli Ticari Alacaklarimizin tamami

verilen depozito ve teminatlardir.

B-Diger Alacaklar:

31.12.2025 tarihi itibariyle Sirketimizin Uzun Vadeli Diger Alacaklar 620.546 TL olarak gerceklesmistir.

C-Mali Duran Varlklar:
Mali Duran Varliklarimiz bulunmamaktadir.

D-Maddi Duran Varhklar:

31.12.2025 tarihi itibariyle sonrasinda Bilangomuzun Duran Varliklar boliimiiniin en biylik kalemini
Maddi Duran Varliklarin Birikmis
Amortismanlardan sonraki net tutart ise 2.698.290.984 TL’dir. 2024 yil sonu ile karsilagtirmali olarak

4.428.892.204 TL ile Maddi Duran Varliklar olusturmaktadir.

asagida gosterilmistir:

MADDI DURAN VARLIKLAR 31.12.2024 31.12.2025 (31.12.2024 - Z?ITZKZE;ZE;;
Yeralt1 ve Yertistii Diizenleri 383.294.463 392.724.981 9.430.518
Binalar 0 0 0
Tesisler, Makineler ve Cihazlar 1.216.328.742 1.586.492.196 370.163.454
Tasit Arag ve Geregleri 128.629.521 131.199.976 2.570.455
Doseme ve Demirbaglar 786.022.950 948.736.417 162.713.467
Verilen Avanslar 13778587,5 0 -13.778.588
Yatirim Mallar 415.716.306 1.369.738.634 954.022.328
TOPLAM (Briit) 2.943.770.569 4.428.892.204 1.485.121.635

Birikmis Amortismanlar (-) -1.491.898.160 -1.730.601.220 -238.703.060
TOPLAM (Net) 1.451.872.409 2.698.290.984 1.246.418.575
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E-Maddi Olmayan Duran Varhklar:

31.12.2025 itibariyle Briit Tutar1 1.453.259.097 TL, Birikmis Amortismani 582.019.672 TL, net tutar1 da

871.239.425 TL'dir.

V::l?lls_ll)ll()Il_glgMAYAN PURAN 31.12.2024 31.12.2025 (31.12.2024 - Z?ng(o;sg
Haklar 0 0 0
Serefiye 0 0 0
Kurulus ve Orgiitlenme Giderleri 0 0 0
Arastirma ve Gelistirme Giderleri 662.147.610 773.078.926 110.931.316
Ozel Maliyetler 376.846.762 437.103.063 60.256.301
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 180.743.033 243.077.108 62.334.075

TOPLAM (Briit) 1.219.737.405 1.453.259.097 233.521.692
Birikmig Amortismanlar (-) -483.275.664 -582.019.672 -98.744.008
TOPLAM (Net) 736.461.741 871.239.425 134.777.684

F-Ozel Tiikenmeye Tabi Varhklar:
Ozel Tiikenmeye Tabi Varliklarimiz yoktur.

G-Gelecek Yillara Ait Gider ve Gelir Tahakkuklar:
Gelecek Yillara Ait Gider ve Gelir Tahakkuklarimiz yoktur. 31.12.2025 tarihi itibariyle 3.729.211.599 TL
olarak gerceklesen Gelecek Yillara Ait Gider ve Gelir Tahakkuklarinin tamami TCDD Tasimacilik A.S.
tarafindan Sirketimize 6denen avanslara ait kur farki giderleridir. 2024 yilina gore s6z konusu gider
kaleminde 1.687.882.167 TL tutarinda artig gerceklesmistir.

H-Diger Duran Varhklar:

Sirketimizin 31.12.2025 tarihi itibariyle Diger Duran Varligimiz yoktur.
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PASIF HESAPLAR

I-KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR

A-Mali Borg¢lar:

Sirketimizin 31.12.2025 tarihi itibariyle Ticari Banka Kredisi Borcumuz bulunmamaktadir. 2024 y1l sonu
ile karsilastirmali olarak asagidaki tabloda gosterilmistir:

MALI BORCLAR 31.12.2024 31122025 (31 15000 4_';ﬁ?;2(();:5'§
Merkez Bankast 0 0 0
T.C.ihracat Kredi Bankas1 Kredileri 0 0 0
Diger Bankalar 378.956.001 0 -378.956.001

TOPLAM 378.956.001 0 -378.956.001

B-Ticari Borglar:

Sirketimizin 31.12.2025 tarihi itibariyle Ticari Bor¢larimizin yil sonu bakiyesi 5.511.510.002 TL’dir. 2024

yil sonu ile karsilagtirmali olarak asagidaki tabloda gosterilmistir:

TiCARi BORCLAR 31.12.2024 31.12.2025| (31 15 9004 - Z’i‘?;zg%g
Resmi Dairelere Borglar 79.481.878 492.755 -78.989.123
KiT’lere Borglar 47.040 15.965.464 15.918.424
TCDD’ ye Borglar 32.932.926 104.239.051 71.306.125
Gergek ve Tiizel Kisilere Borglar 1.371.306.581 4.878.545.543 3.507.238.962
Yurtdigina Borglar 27.822 287.327.238 287.299.416
Alinan Depozito ve Teminatlar 76.032.683 173.687.574 97.654.891
Belgesi Gelmeyen Mal ve Hizmet 0 0 0
Diger Ticari Borglar 78.306.714 51.252.377 -27.054.337

TOPLAM 1.638.135.644 5.511.510.002 3.873.374.358

C- Diger Borglar:

Sirketimizin 31.12.2025 tarihi itibariyle Diger Bor¢larimizin yil sonu bakiyesi 70.687.897 TL’dir. 2024 y1l
sonu ile karsilagtirmali olarak agagidaki tabloda gosterilmistir:

DIGER BORCLAR 31.12.2024 31.12.2025| (31 15 30p4.- Z?TZKZE)ES;
Personele Borglar 44.374.671 68.918.566 24.543.895
Resmi Dairelere Borglar 1.525.234 1.769.331 244.097
KiT’lere Borglar 13556 0 -13.556
Gergek ve Tiizel Kisilere Borglar 22.447.600 0 -22.447.600
Diger Cesitli Borglar 0 0 0

TOPLAM 68.361.061 70.687.897 2.326.836
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D-Alinan Avanslar:

Sirketimizin 31.12.2025 tarihi itibariyle Alinan avanslarimizin yilsonu bakiyesi
2024 y1l sonu ile karsilastirmali olarak asagidaki tabloda gosterilmistir:

13.887.178.023 TL’dir.

ALINAN AVANSLAR 31.12.2024 31.12.2025 (31.12.2024 E?T;Z(JZS;
Alinan Yurtigi Siparig Avanslari 9.959.309.066 13.887.151.473 3.927.842.407
Alman Yurtdist Siparis Avanslari 2.901.770 26.550 -2.875.220
Alman Diger Avanslar 0 0 0

TOPLAM 9.962.210.836 13.887.178.023 3.924.967.187

E-Yillara Yaygin Insaat ve Onarim Hakedisleri:

Yillara yaygin ingaat ve onarim hakedislerimiz bulunmamaktadir.

F-Odenecek Vergi ve Diger Yiikiimliiliikler:

Sirketimizin 31.12.2025 tarihi itibariyle Odenecek Vergi ve Diger Yiikiimliikler 737.210.128 TL olarak
gerceklesmistir. 2024 yilsonu ile karsilastirmali olarak agagidaki tabloda gosterilmistir:

VOKUMLOLUKLER 122028 312205 3 17 500451 1 2005)
Odenecek Vergi ve Fonlar 107.379.096 615.146.070 507.766.974
Kurumlar Vergisi 0 318.475.692 318.475.692
Gelir Vergisi 40.411.432 67.067.291 26.655.859
Damga Vergisi 40.152.021 128.738.295 88.586.274
Katma Deger Vergisi Tevkifat 25.213.051 84.979.450 59.766.399
Diger Vergiler 1.602.592 15.885.342 14.282.750
Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri 71.933.584 120.898.349 48.964.765
Emekli Sandig1 (Memur Kesintisi) 606.531 1.243.595 637.064
SGK Primleri (is¢ci Kesintisi) 65.672.825 110.161.411 44.488.586
Issizlik Sigortasi 5.654.228 9.493.343 3.839.115
Vadesi Ge¢mis Yasal Borglar 0 0 0
Kurumlar Vergisi 0 0 0
Gelir Vergisi (Stopaj) 0 0 0
Diger Vergiler 0 0 0
Emekli Sandig1 Aidati 0 0 0
SGK Primleri 0 0 0
Issizlik Sigortast 0 0 0
Diger Borglar 259.436 1.165.709 906.273
TOPLAM 179.572.116 737.210.128 557.638.012
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G-Borg¢ ve Gider Karsihiklar::

Sirketimizin 31.12.2025 tarihi itibariyle Bor¢ ve Gider Karsiliklarimiz 154.212.788 TL olarak

gergeklesmistir. 2024 yil sonu ile kargilastirmali olarak asagidaki tabloda gosterilmistir

- FARK (+-)
BORC VE GiDER KARSILIKLARI 31.12.2024 3112.2025| (31 152004 - 31 12.2005)
Dénem Kan Vergi ve Diger Yasal 0|  1.210.051.979 1.210.051.979
Yukiumlulikleri
Dénem Karinin Pesin Odenen Vergi, Diger 0|  -1.157.022.740 11.157.022.740
Yukiumlilikleri
Maliyet Giderleri Kargihi 27.696 101.183.549 101.155.853
Digerleri 2.895.754 0 -2.895.754
TOPLAM 2.923.450 154.212.788 151.289.338

H-Gelecek Aylara ait Gelir ve Gider Tahakkuklari:

Sirketimizin 31.12.2024 tarihi itibariyle Gider tahakkuklar1 bulunmamaktadir.

karsilastirmali olarak asagidaki tabloda gosterilmistir:

2024 yil sonu ile

TAHAKKUKLARI T CORR | auaza0ea) 31922085 (o1 15 a0p4 30 gt
Isci Hakedisleri 0 0 0
Stajyer Ucretleri 0 0 0
Isci Ucretleri 59.945.615 0 -59.945.615
Avanslara Iliskin Kur Farklari 161.034.469 0 -161.034.469
Yasal Borg Faizleri 0 0 0
Kurumlar Vergisi Tecil Faizi 0 0 0
Gelir Vergisi Tecil Faizi 0 0 0
Damga Vergisi Tecil Faizi 0 0 0
Gegici Vergi Tecil Faizi 0 0 0

TOPLAM 220.980.084 0 -220.980.084

I-Diger Kisa Vadeli Yabanci1 Kaynaklar:

31.12.2025 tarihi itibariyle Sirketimizin Kisa Vadeli Diger Alacaklar 1.366.841 TL olarak ger¢eklesmistir.
Bu tutarin tamami Sayim ve Teselliim Fazlaliklarindan kaynaklanmaktadir.

I1- UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR

A-Mali Borg¢lar:
Mali Borglarimiz bulunmamaktadir.

B-Ticari Borglar:
Ticari Borglarimiz bulunmamaktadir.

C-Diger Borglar:
Diger Bor¢larimiz bulunmamaktadir.

D-Alinan Avanslar:
Alinan Avanslarimiz bulunmamaktadir.
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E- Bor¢ ve Gider Karsihklar::
Sirketimizin 31.12.2025 tarihi itibariyle Bor¢ ve Gider Karsiliklarimiz 33.359.096 TL'dir.

F-Gelecek Aylara Ait Gelir ve Gider Tahakkuklar:
Sirketimizin 31.12.2025 tarihi itibariyle Gelecek Yillara Ait Gelirler ve Gider Tahakkuklarimiz
bulunmamaktadir.

G-Diger Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar:
Diger Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklarimiz bulunmamaktadir.

I11- OZKAYNAKLAR
A-Odenmis Sermaye:
Sermaye:

Sirketimizin enflasyon diizenlemeleri sonunda 2025 yili sonu tarihi itibariyle sermaye dagilimi asagidaki
tabloda gosterilmistir:

; % . SERMAYE % ;
NOMINAL ODENMIS - . ODENMEMIS
SERMAYE DUZELTMESI
SERMAYE SERMAYE OLUMLU FARK SERMAYE
T.C. HAZINE VE
MALIVE BAKANLIGI 23.450.000.000 13.162.285.769 2.744.181.040 10.287.714.231
TOPLAM 23.450.000.000 13.162.285.769 2.744.181.040 10.287.714.231

B-Sermaye Yedekleri:
Sermaye Yedeklerimiz bulunmamaktadir.

C-Kar Yedekleri:
Sirketimizin 31.12.2025 tarihi itibariyle 175.618.169 TL olan Kar Yedeklerimiz yillar itibariyle karlardan
ayrilan 1. Tertip Yedek Akgelerden ve Ozel Fonlardan olugmaktadir.

D-Gec¢mis Yillar Karlari:
Geemis Y1l Kérlart Toplamimiz bulunmamaktadir.

E-Gecmis Yillar Zararlar::
Sirketimizin 31.12.2025 tarihi itibariyle Gegmis Y1l Zararlar1 Toplamimiz 708.464.728 TL’dir.

F-Donem Net Karr:

Sirketimiz enflasyon muhasebesi diizenlemeleri sonunda 2025 yilim1 3.655.077.901 TL Doénem Zarari ile
kapatmustir.
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10.2. GELIR TABLOSU

« FARK (+:-)
GELIR TABLOSU 2024 YILI 2025 YILI (31/12/2024 - 31/12/2025)
A-BRUT SATISLARI 9.116.965.441 23.459.712.432 14.342.746.991

1-YURTICI SATISLAR 9.098.397.603 23.459.712.432 14.361.314.829
2-YURTDISI SATISLAR 18.543.838 0 -18.543.838
3-DIiGER GELIRLER 24.000 0 -24.000
B-SATIS iNDIRIMLERI 36.579.804 445.410.564 408.830.760
1-SATISTAN IADELER (-) 364.765 423.606.193 423.241.428
2-SATIS iISKONTOLARI (-) 36.215.039 21.804.371 -14.410.668
3-DIGER INDIiRIMLER (-) 0 0 0
C-NET SATISLAR 9.080.385.637 23.014.301.868 13.933.916.231
D-SATISLARIN MALIYETI (-) 6.094.534.088 14.594.854.219 8.500.320.131
1-SATILAN MAMULLER MALIYETI (-) 2.458.426.165 9.340.468.218 6.882.042.053
2-SATILAN TICARI MALLAR MALIYETI (-) 1.129.694 119.060.006 117.930.312
3-SATILAN HIZMET MALIYETI (-) 2.463.080.303 5.134.906.066 2.671.825.763
4-DiGER SATISLARIN MALIYETI (-) 1.171.897.927 419.929 -1.171.477.998
BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI 2.985.851.549 8.419.447.649 5.433.596.100
E-FAALIYET GIDERLERI (-) 1.190.875.438 1.700.475.991 509.600.553
1-ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI (-) 60.036.136 95.953.277 35.917.141
2-PAZARLAMA SATIS VE DAGITIM GIDERLERI (-) 51.274.474 139.338.685 88.064.211
3-GENEL IDARE GIDERLERI (-) 1.079.564.828 1.465.184.029 385.619.201
FAALIYET KARI VEYA ZARARI 1.794.976.111 6.718.971.658 4.923.995.547
F-DiGER FAAL.OLAGAN GELIR VE KARLAR 315.834.396 1.190.666.510 874.832.114
1-ISTIRAKLERDEN TEMETTU GELiRLERI 0 0 0
2-BAGLI ORTAKLIK TEMETTU GELIRLERI 0 0 0
3-FAIZ GELIRLERI 53.714.764 110.434.333 56.719.569
4-KOMISYON GELIRLERI{ 0 0 0
5-KONUSU KALMAYAN KARSILIKLAR 1.676.600 4411572 2.734.972
6-MENKUL KIYMET SATIS GELIRLERI 0 0 0
7-KAMBIYO KARLARI 78.856.771 799.967.626 721.110.855
8-REESKONT FAiZ GELIRLERI 0 0 0
9-ENFLASYON DUZELTMESI KARLARI 0 0 0
&T&Fﬁ FAALIYETLERDEN OLAGAN GELIR VE 181.586.260 275.852.979 94.266.719
G-DIGER FAAL.OLAGAN GIDER VE ZARARLAR (-) 1.340.121.505 2.726.666.714 1.386.545.209
1-KOMISYON GIDERLERI (-) 89.080.159 11.186.389 -77.893.770
2-KARSILIK GIDERLER 1 (-) 13.908.678 28.029.052 14.120.374
3-MENKUL KIYMET SATIS ZARARLARI (-) 0 0 0
4-KAMBIYO ZARARLARI (-) 233.048.796 2.497.244.935 2.264.196.139
5-REESKONT FAIZ GIDERLERI (-) 0 0 0
6-ENFLASYON DUZELTMESI ZARARLARI 897.273.793 0 -897.273.793
7- DIGER FAAL.OLAGAN GIDER VE ZARARLAR (-) 106.810.078 190.206.338 83.396.260
H-FINANSMAN GIDERLERI (-) 570.318.997 35.842.096 -534.476.901
1-KISA VADELI BORCLANMA GIDERLERI (-) 570.318.997 35.842.096 -534.476.901

FAIZ GIDERLERI (-) 570.318.997 25.667.284 -544.651.713

KOMISYON GIDERLERI (-) 0 0 0

KUR FARKLARI (-) 0 0 0

DIGER (-) 0 10.174.812 10.174.812

2-UZUN VADELI BORCLANMA GIDERLERI (-) 0 0 0

FAIZ GIDERLERI (-) 0 0 0

KOMISYON GIDERLERI (-) 0 0 0

KUR FARKLARI (-) 0 0 0

DIGER (-) 0 0 0

OLAGAN KAR VEYA ZARAR 200.370.005 5.147.129.358 4.946.759.353

IFOLAGAN DISI GELIR VE KARLAR 104.324.384 541.894.960 437.570.576
1-ONCEKi DONEM GELIR VE KARLARI 2.714.254 5.221.472 2.507.218
2-DIiGER OLAGAN DISI GELIR VE KARLAR 101.610.129 536.673.488 435.063.359

J-OLAGAN DISI GIDER VE ZARARLAR (-) 566.232.776 823.894.438 257.661.662
1-CALISMA YAN KISIM GIDERLERI (-) 186.827.489 20.669.463 -166.158.026
2-ONCEKI DONEM GIDER VE ZARARLARI (-) 7.797.419 40.276.363 32.478.944
3-DIGER OLAGAN DISI GIDER VE ZARARLAR (-) 371.607.868 762.948.612 391.340.744

DONEM KARI VEYA ZARARI -261.538.388 4.865.129.880 5.126.668.268

K-DON.KARI VERGLVE DiGER YAS AL YUK.KARSILIKLARI 0 1.210.051.979 1.210.051.979
VERGILER 0 1.210.051.979 1.210.051.979
KURUMLAR VERGISI / GECICI VERGI 0 1.210.051.979 1.210.051.979
GELIR VERGISI (STOPAJ) 0 0 0
KANUNi YOKUMLULUK PAYLARI 0 0 0
FONLARA KATILMA PAYLARI 0 0 0
YEDEKLER 0 0 0
TEMETTULER 0 0 0

DONEM NET KARI VEYA ZARARI -261.538.388 3.655.077.901 3.916.616.289

Tablo 11: Gelir Tablosu
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10.2.1. GELiR TABLOSU ACIKLAMALARI

Gelir Tablosu ile ilgili agiklamalar asagida verilmistir:

A- Briit Satislar:

Briit satislarin toplami 23.459.712.432 TL'dir. Bu tutarin tamami Yurti¢i satislarindan olusturmaktadir.
Yurtici satiglarin 15.841.521.868 TL’ si Imalat Satislar1, 5.909.856.664 TL’ si Onarim Satislar1 geri kalan
1.708.333.900 TL’ si ise ilk Madde Malzeme, Yar1 Mamul ve Elden Cikarilacak Stoklar, Hurdalardan
olusmaktadir.

B- Satis indirimleri:
2025 yili satig indirimleri 445.410.564 TL olarak gerceklesmis olup bunun 423.606.193 TL’ si iadelerden
geri kalan 21.804.371 TL" si ise iskontolardan olugmaktadir.

C- Net Satislar:
2025 yili Net Satislarimiz 23.014.301.868 TLdir.

D- Satislarin Maliyeti:
2025 yilinda Satiglarin Maliyeti 14.594.854.219 TL olarak gerceklesmistir.

Briit Satis Kar1 veya Zarari:
Net Satiglardan Satiglarin Maliyetinin diisiilmesinden sonra kalan tutar Briit Satis Kar1 veya Zararini
olusturur. 2025 yilinda 8.419.447.649 TL Briit Satis Kar1 elde edilmistir.

SATISLAR- SATISLARIN MALIYETI 2024 YILI 2025 YILI (31/12/2024 - ';16\/?2525);53
A- Briit Satislar 9.116.965.441 23.459.712.432 14.342.746.991
1-Yurti¢i Satiglar 9.098.397.603 23.459.712.432 14.361.314.829
2-Yurtdis1 Satiglar 18.543.838 0 -18.543.838
3-Diger Gelirler 24.000 0 -24.000
B- Satis indirimleri (-) 36.579.804 445.410.564 408.830.760
1-Satigtan fadeler (-) 364.765 423.606.193 423.241.428
2-Satig iskontolari (-) 36.215.039 21.804.371 -14.410.668
3-Diger indirimler (-) 0 0 0
C- Net Satislar 9.080.385.637 23.014.301.868 13.933.916.231
D-Satislarin Maliyeti (-) 6.094.534.088 14.594.854.219 8.500.320.131
1-Satilan Mamiiller Maliyeti (-) 2.458.426.165 9.340.468.218 6.882.042.053
2-Satilan Ticari Mallar Maliyeti (-) 1.129.694 119.060.006 117.930.312
3-Satilan Hizmet Maliyeti (-) 2.463.080.303 5.134.906.066 2.671.825.763
4-Diger Satiglarin Maliyeti (-) 1.171.897.927 419.929 -1.171.477.998
Briit Satis Kar1 Veya Zarari 2.985.851.549 8.419.447.649 5.433.596.100

65




E- Faaliyet Giderleri:

2025 yili Faaliyet Giderleri 1.700.475.991 TL’dir. 2024 y1l sonu ile karsilastirmali olarak asagidaki tabloda

gosterilmistir:
FAALIYET GIDERLERI 2024 YILI 2025 YIL| a4 /15/0004 - ';’16‘/'1?2'72(0;5'3
Arastirma ve Gelistirme Giderleri 60.036.136 95.953.277 35.917.141
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri 51.274.474 139.338.685 88.064.211
Genel Yonetim Giderleri 1.079.564.828 1.465.184.029 385.619.201
TOPLAM 1.190.875.438 1.700.475.991 509.600.553

Faaliyet Kari veya Zarari:

2025 yili isletme Faaliyet Kar1 6.718.971.658 TL’dir. Briit Satis Karindan Faaliyet Giderlerinin diisiilmesi

sonucunda elde edilir.

F- Diger Faaliyetlerden Olagan Gelir ve Kérlar:
2025 yili Diger Faaliyetlerden Olagan Gelir ve Kérlar Toplami 1.190.666.510 TL dir. 2024 y1l sonu ile
kargilagtirmali olarak agagidaki tabloda gosterilmistir:

DiGER FAALIYETLERDEN OLAGAN

FARK (+:-)

GELIR VE KARLAR 2024 YILI 2025 YILI (31/12/2024 - 31/12/2025)
Istiraklerden Temettii Gelirleri 0 0 0
Bagli Ortaklik Temettii Gelirleri 0 0 0
Faiz Gelirleri 53.714.764 110.434.333 56.719.569
Komisyon Gelirleri 0 0 0
Konusu Kalmayan Karsiliklar 1.676.600 4.411.572 2.734.972
Menkul Kiymetler Satis Gelirler 0 0 0
Kambiyo Karlar 78.856.771 799.967.626 721.110.855
Reeskont Faiz Gelirleri 0 0 0
Enflasyon Diizeltmesi Kéarlar1 0 0 0
Diger Olagan Gelir ve Karlar 181.586.260 275.852.979 94.266.719

TOPLAM 315.834.396 1.190.666.510 874.832.114

66




G- Diger Faaliyetlerden Olagan Gider ve Zararlar:
2025 yili Diger Faaliyetlerden Olagan Gider ve Zararlar Toplami 2.726.666.714 TL’dir. 2024 yil sonu ile
kargilagtirmali olarak agagidaki tabloda gosterilmistir:

GIDER VE ZARARLAR 2L 2025YIL a0 - 3120
Komisyon Giderleri (-) 89.080.159 11.186.389 -77.893.770
Karsilik Giderleri (-) 13.908.678 28.029.052 14.120.374
Menkul Kiymet Satig Zararlari (-) 0 0 0
Kambiyo Zararlari (-) 233.048.796 2.497.244.935 2.264.196.139
Reeskont Faiz Giderleri (-) 0 0 0
Enflasyon Diizeltmesi Zararlar1 897.273.793 0 -897.273.793
Diger Olagan Gider ve Zararlar (-) 106.810.078 190.206.338 83.396.260

TOPLAM 1.340.121.505 2.726.666.714 1.386.545.209

H- Finansman Giderleri:

Yilsonunda Finansman Giderleri 35.842.096 TL olarak gerceklesmistir. 2024 yil sonu ile karsilastirmali

olarak asagidaki tabloda gosterilmistir:

FINANSMAN GIDERLERI 2024 YILI 2025 YILH|  31/155004 - ';’3?2'72(0;5';
Bankalara Odenen Faizler 570.318.997 23.254.499 -547.064.498
Gelir Vergisi Gecikme Zammu 0 0 0
Damga Vergisi Tecil Faizi 0 0 0
KDV Tecil Faizi 0 0 0
Tecilli SGK Faizi 0 2.412.785 2.412.785
Kurumlar Vergisi Tecil Faizi 0 0 0
Diger 0 10.174.812 10.174.812

TOPLAM 570.318.997 35.842.096 -534.476.901
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Olagan Kar ve Zarar:

2025 yili faaliyetleri sonucu 5.147.129.358 TL Olagan Kar ger¢eklesmistir. Faaliyet Karina Diger
Faaliyetlerden Olagan Gelir ve Kérlarin ilavesi ile Diger Faaliyetlerden Olagan Gider ve Zararlar ile
Finansman Giderlerinden diisiilmesi sonucunda elde edilmistir.

I- Olagan Dis1 Gelir ve Karlar:

2025 yili Olagandis1 Gelir ve Karlar Toplami 541.894.960 TL’dir. 2024 yil sonu ile karsilastirmali olarak

asagidaki tabloda gosterilmistir:

= ; 2 FARK (+:-)
OLAGAN DISI GELIR VE KARLAR 2024 YILI 2025 YILI (31/12/2024 - 31/12/2025)
Onceki Donem Gelir ve Karlart 2.714.254 5.221.472 2.507.218
Diger Olagan Dis1 Gelir ve Karlar 101.610.129 536.673.488 435.063.359
104.324.384 541.894.960 437.570.576

J- Olagan Dis1 Gider ve Zararlar:

2025 yili Olagandisi Gider ve Zararlar Toplami 823.894.438 TL’dir. 2024 yil sonu ile karsilagtirmali olarak

asagidaki tabloda gosterilmistir:

OLAGAN DISI GIDER VE ZARARLAR 2024 YILI 2025 YILL| 517152024 - ';’16‘/'1?2'?2&3
Calismayan Kisim Giderleri (-) 186.827.489 20.669.463 -166.158.026
Onceki Donem Gider ve Zararlari (-) 7.797.419 40.276.363 32.478.944
Diger Olagan Dis1 Gider ve Zararlar (-) 371.607.868 762.948.612 391.340.744

566.232.776 823.894.438 257.661.662

Donem Kér1 veya Zarari:

Sirketimizin 2025 yil1 Dénem Net Kér1 3.665.077.901 TL'dir.
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10.3. 2025 YILI SIRKET GIDERLERI

2025 Y1l Giderlerimiz 20.069.379.360 TL Olarak Gergeklesmistir. 2024 yil sonu ile karsilagtirmali olarak

asagidaki tabloda gosterilmistir:

GIDERLER 2024 YILI 2025 YILI

1 fIk Madde ve Malzeme Giderleri 3.026.239.899 9.829.346.607
2 Isci Ucret ve Giderleri 2.227.739.468 3.982.125.914
3 Memur ve Sozlesmeli Personel Ucret ve Giderleri 1.007.928.076 1.501.802.324
4 Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmet Giderleri 2.299.119.567 4.113.802.088
5 Cesitli Giderler 139.885.165 234.076.103
6 Vergi, Resim ve Harg¢ Giderleri 48.802.508 91.009.262
7 Amortisman Giderleri 248.156.228 317.217.062

GENEL TOPLAM 8.997.870.911 20.069.379.360

Tablo 12: 2024 Yil: Sirket Giderleri
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10.4. FINANSAL RASYOLAR

ACIKLAMA 31.12.2024131.12.2025
1. GENEL BUYUKLUKLER (BiN TL)
NET iSLETME SERMAYESi DONEN VARLIKLAR - K.V. YAB. KAYNAKLAR 22.063.452 11.762.323
FAALIYET KARI BRUT SATIS KARI - FAALIYET GIDERLERI 1.794.976 6.718.972
AMORTISMAN AMORTISMAN 248.156 379.392
FINANSMAN GIDERI CARI YIL FAIZ NET GIDERI 570.319 35.842
CARI YIL YATIRIMLAR CARI YIL YATIRIMLAR 474.384 820.137
FKz:r\)/OK (Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi E?SI;I{SI{ET KARI + AMORTISMAN+FINANSMAN 2043.380 7.098.743
BUTCE TRANSFER ONCESI BORCLANMA | TOPLAM FINANSMAN IHTIYACI-YARATILAN
GER. FONLAR _
TRANSFER SONRASI FDF E%%“éf:ﬁﬁiﬁsi* NET FAIZ ODEM.-
2. KARLILIK ORANLARI
BRUT KAR MARJI BRUT SATIS KARI/ NET SATISLAR 32,88% 36,58%
FAALIYET KARI MARJI FAALIYET KARI/ NET SATISLAR 19,77% 29,19%
NET KAR MARIJI NET KAR / NET SATISLAR 15,88
VARLIK KARLILIGI NET KAR / TOPLAM VARLIKLAR 9,27
OZSERMAYE KARLILIGI NET KAR / OZSERMAYE 22,98
FAALIYET GIDERLERI / NET SATISLAR FAALIYET GIDERLERI / NET SATISLAR 13,11% 7,39%
FAVOK ORANI FAVOK / NET SATISLAR 22,50% 30,84%
3. FAALIYET ORANLARI
ALACAK DEVIR HIZI NET SATISLAR / ORTALAMA ALACAKLAR 2,22 4,36
STOK DEVIR HIZI SATISLARIN MALIYETI/ ORTALAMA STOKLAR 0,51 0,74
BORC DEVIR HIZI NET SATISLAR / ORTALAMA BORCLAR 0,78 1,18
DONEN VARLIK DEVIR HIZI NET SATISLAR / ORTALAMA DONEN VARLIKLAR 0,57 0,85
VARLIK DEVIR HIZI NET SATISLAR / ORTALAMA VARLIKLAR 0,12 0,18
0Z KAYNAK DEVIR HIZI NET SATISLAR / ORTALAMA OZKAYNAKLAR 0,98 1,41
4. NAKIT CEVRIM SURESi ORANLARI
ALACAK TAHSILAT SURESI (GUN) 365/ALACAK DEVIR HIZI 164 84
STOK DEVIR SURESI (GUN) 365/STOK DEVIR HIZI 715 491
BORC ODEME SURESI (GUN) 365/BORC DEVIR HIZI 469 309
NAKIT CEVIRME SURESI (GUN) (a+b-¢) 411 266
5. LIKIDITE ORANLARI
CARI ORAN E?\\(ﬁi ZSAI%IKLAR /K.V. YABANCI 177 158
ASIT-TEST ORAN &)AO;\II\IIE;\IK\./ARLIK.-STOKLAR) / K.V. YABANCI 05 0.43
NAKIT ORANI (Disponibilite Orani) HAZIR DEGERLER / K.V. YABANCI KAYNAKLAR 0,03 0,01
6. FINANSAL YAPI ORANLARI
FINANSAL (MALI) KALDIRAC ORANI YABANCI KAYNAKLAR / AKTiF TOPLAMI 0,48 0,52
8éiﬁTNAKLARIN AKTIF TOPLAMINA OZKAYNAKLAR / AKTIiF TOPLAMI 0,52 0,48
8325?’ VARLIK. AKTIF TOPLAMINA DONEN VARLIKLAR/ AKTiF TOPLAMI 0,84 0,81
FINANSMAN (MALI YETERLILIK) ORANI OZKAYNAKLAR / YABANCI KAYNAKLAR 1,07 0,93

TOPLAMI

Tablo 13: Finansal Rasyolar
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10.5. NAKIT AKIM TABLOSU

NAKIT AKIM TABLOSU

Bin TL

NAKIT KAYNAKLARI ve NAKIT KULLANIMLARI

2025 YILI NAKIT AKIM TABLOSU

A-Doénem basi nakit mevcudu
B-Doénem igi nakit girigleri
1-Satiglardan elde edilen nakit:
a)Net satiglar
b)Ticari alacaklardaki azahglar
c)Ticari alacaklardaki artislar (-)
2-Diger faaliyetlerden olagan gelir ve kar dolayi saglanan nakit
3-Olagandisi gelir ve karlardan saglanan nakit
4-Nakit Girisi Saglamayan Gelir ve Karlar (-)
5-Kisa vadeli yabanci kaynak artislardan saglanan nakit (Alimlarla ilgili olmayan)
a)Menkul kiymet ihraglarindan
b)Alinan krediler
c)Diger artiglar
6-Uzun vadeli yabanci kaynak artislardan saglanan nakit (Alimlarla ilgili olmayan)
a)Menkul kiymet ihraglarindan
b)Alinan krediler
c)Diger artiglar
7-Sermaye artisindan saglanan nakit
8-Vergi ve kanuni yukimlilik artislarindan saglanan nakit
9-Diger nakit girigleri
C-Doénem igi nakit gikiglar:
1-Maliyetlerden saglanan nakit ¢ikiglan :
a)Satslarin maliyeti
b)Stoklardaki artiglar
c)Ticari borglardaki (alimlardan kaynaklanan) azaliglar
d)Ticari borglardaki (alimlardan kaynaklanan) artislar (-)
e)Stoklardaki azalislar (-)
2-Faaliyet giderlerine iliskin nakit gikiglar :
a)Arastirma ve gelistirme giderleri
b)Pazarlama satis ve dagitim giderleri
c)Genel yonetim giderleri
d)Amortisman ve nakit ¢ikisi gerektirmeyen diger giderler (-)
3-Diger faaliyet olagan gider ve zararlara iliskin nakit gikislar :
a)Diger faaliyetlerle ilgili olagan gider ve zararlar
b)Amortisman ve nakit ¢cikisi gerektirmeyen diger gider ve zararlar (-)
4-Finansman giderlerinden dolayi nakit ¢ikiglari :
5-Olagandisi gider ve zararlardan dolayi nakit ¢ikisi :
6-Amortisman ve nakit ¢ikisi gerektirmeyen diger gider ve zararlar (-)
7-Duran varlik yatirnmlarina iligskin nakit gikislar :
8-Kisa vadeli yabanci kaynak 6demeleri (Alimlarla ilgili olmayan)
a)Menkul kiymetler anapara 6demeleri
b)Alinan krediler anapara 6demeleri
c)Diger 6demeler
9-Uzun vadeli yabanci kaynak 6édemeleri (Alimlarla ilgili olmayan)
a)Menkul kiymetler anapara 6demeleri
b)Alinan krediler anapara 6demeleri
c)Diger 6demeler
10-Odenen vergi ve benzerleri
11-Odenen temettiiler
12-Diger nakit ¢ikislari
D-D6nem sonu nakit mevcudu (A+B-C)

E-Nakit artis ve azalisi (B-C)

23.014.303
3.924.967
(774.294)

224.719

7.897

14.594.854

7.617.339

27.055
(3.801.414)

95.953
139.339
1.465.184

2.675.684

468.141

315.379
30.177.320
26.164.976

1.190.667
541.894

(382.944)
224.719

7.897

1.850.000
557.639
22.472
30.208.913
18.437.834

1.700.476

2.675.684

35.842
823.896
1.364.801
1.732.422
468.141

2.439.149
530.668
283.786

(31.593)

Tablo 14: Nakit Akim Tablosu
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