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BAKAN SUNUSU

Bilindigi gibi, demiryolu sektori Gilkemizin ulasim altyapisinin dnemli bir parcasini olusturmakta ve
bu sektorde atilacak her adim, tlkemizin kalkinmasi ve refahi igin biylk bir 6nem tasimaktadir. O
nedenle, demiryolu sektoériiniin gelismesi igin ortaya koydugumuz strateji i1siginda dnemli galismalar
yapiyor, hem yolcu hem de yik tasimaciliginda her gegen giin ¢agin ihtiyaglarinin 6tesinde, daha

modern ve guivenli demiryolu hizmeti sunmak igin altyapimizi gelistiriyoruz.

Ulkemiz, Asya ve Avrupa arasinda, Cin’den Avrupa’ya giden ipek Yolu’nun Orta Koridoru’ndaki
merkezi konumuyla, uluslararasi yik ve yolcu tasimaciliginda stratejik bir degere sahiptir. Bu
durum, Tarkiye’'nin lojistik sektoriindeki rekabet¢i konumunu glclendirerek, tlkemizi Asya ve
Avrupa arasindaki ticarette ‘transit tilke’ konumunu pekistirecek ve giicli bir aktor haline getirecek

potansiyeli barindirmaktadir.

Mobilite arac¢ teknolojileri bakimindan 6nemli ve siirekli gelisen demiryolu sektortind, Yesil
Mutabakat kapsaminda da ele aliyor, gelecege yonelik yatirnmlarimizi bu kapsamda planlyor ve
hayata geciriyoruz. Bu alanlardaki arastirmalar ve yatirimlar, sektordeki yeniliklerin hizlanmasina
ve demiryolu sektoriiniin daha ¢evre dostu, sirdirulebilir, glivenli ve verimli hale gelmesine katki
saglayacaktir. Enerji verimliliginin giderek daha hayati bir islev kazandigi geldigi ilkemizde, daha az
karbon salimiile daha fazla yolcu ve yik tasinabilmesi icin demiryolu teknolojilerinin gelistirilmesi ve

kullaniminin yayginlastiriimasi 6ncelikli hedeflerimiz arasindadir.

Demiryolu tagimaciligi alaninda kullanilan araglarin tasarimi, tretimi, bakimi ve onarimiyla ilgilenen
rayll sistem arag sektorli de ekonomi alaninda oldugu kadar cevre konusunda da 6nem arz
etmektedir. Bu sektorde faaliyet gosteren sirketler, Grettikleri araglari yurt igindeki ve yurt disindaki
pazarlara sunarak milll ekonomimize katki sunmaktadirlar. Tirkiye olarak, rayh sistemlerde sadece
kullanici olmaktan 6te kendi ihtiyacini karsilayan, gelistirdigi yerli ve milli teknolojiyi ihrag eden tlke
konumuna gelmek icin calisiyoruz. TURASAS, rayli sistem araclari sektériinde kritik bilesenleri yerli
ve milllimkanlarla tasarlayip Gretmeyi en 6nemli gorevi sayarak bu alanda énct kurum olma yolunda
ilerlemektedir. Tiirkiye’deki rayl sistemlerin gelisiminde 6nemli bir rol oynayan TURASAS, bu sayede
Turkiye’nin yerli Gretim kapasitesinin artisina ve ekonomik bagimsizlik hedefine katki saglamaktadir.
Her projemiz ve milletimize sundugumuz her hizmet, kiiresellesen diinyada lilkemizin rekabet

glcund artirmak igindir.

Emegi gecen herkese tesekkiir ederim..

Adil KARAISMAILOGLU
T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakani






GENEL MUDUR SUNUSU

Gelecege Dogru Hizla ilerliyoruz...

Ulkemizde Demiryolu Sektdriinde 100 yili asan tecriibe ve bilgi birikimi, yaklasik 4000 yetismis insan
gici ile milli ve yerli teknolojiler (ireten TURASAS; toplam 400 bin m? kapali alandaki tesisleriyle,

Ulkemizdeki rayli sistemler sektorinin en biylk temsilcisi haline gelmistir.

TURASAS kurulus amacina uygun olarak vizyonel hedeflerine ulasmak lizere, yeni bakis agisiyla, sek-
tore yon veren ve tercih edilen, teknoloji yogun liretimleriyle daha genis lriin yelpazesine ulasarak,
istikrarh blylimeyi saglama misyonu ile yola ¢ikmistir. Rayl sistem araclari sektortinde bugline kadar
uluslararasi standartlarda; yeni nesil lokomotifler, dizel ve elektrikli tren setleri, metro ve hafif rayh
sistem araclari, yik ve yolcu vagonlari, dizel motor ve cer motoru gibi ana ve alt Grunleri Gireten
TURASAS'In en 6nemli amaci ise sadece iilkemizde degil uluslararasi alanda da kendi markasini tasi-

yan yeni nesil Urinlerle sektérde s6z sahibi olmaktr.

2022-2026 Dénemi Stratejik Planimizda tlkemizin ihtiyaglari, global sektorel gelismeler ve muhtemel
cevresel etkilesimler dikkate alinarak stratejik hedefler belirlenmistir. Global 6lgekte bir sirket olma
yolunda emin adimlarla ve kararlilikla yiriyen sirketimizin dncelikli hedeflerinden biri; demiryolu
araglari alaninda tlkemizin disa bagimliigini azaltmak ve ana urinlerle birlikte kritik bilesenleri de
milli imkanlarla tasarlamak ve tiretmektir. Bu amag dogrultusunda uriinlerimizde ve faaliyetlerimizde
disuk enerji tuketimi, alternatif enerji kullanimi, yenilenebilir enerji kaynaklari ve geri déntsimli

malzemeler gibi konularda arastirma ve gelistirme calismalarimizi stirdiirlyoruz.

Avrupa Yesil Mutabakati kapsaminda, Ulkemizdeki karbon ayak izini ve cevre Kkirliligini
azaltmaya yardimci olmak amaciyla 6niimuizdeki yillarda ileri teknoloji kullanarak yesil trenler tGrete-
bilme kabiliyetine erismek istiyoruz. Bu nedenle, daha az karbon salinimi ile daha fazla yolcu ve yik
tasinabilmesi icin demiryolu teknolojilerinin gelistirilmesi ve kullaniminin yayginlastiriimasi da eylem
planlarimizda yer almaktadir.

Tim bu hedefler dogrultusunda, rayli sistemler sektoriinde surdirulebilirlik, mobilite arac ve
teknolojileri, yesil mutabakat gibi konulara odaklanarak, daha verimli, cevre dostu ve stirdurilebilir

bir ulagim sistemini olusturmak igin galismalarimiza devam edecegiz.

2022 yih Faaliyet Raporunun llkemize ve sirketimize hayirli olmasini diler, emegi gecen tiim calisma
arkadaslarima tesekkir ederim.

Mustafa Metin YAZAR
Genel Mudr
Yonetim Kurulu Baskani
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J 01 GENEL BiLGILER

1.1. HESAP DONEMI

TURASAS

2022 Yili Faaliyet Raporu, 01/01/2022 —31/12/2022 hesap dénemine aittir.

1.2. SIRKET BILGILERI

a) Kurulus Yapisi

Tirkiye Rayli Sistem Araglari Sanayii A.S. 233 Sayili Kanun Hikmiinde Kararname ve 6102 sayili Tuirk

Ticaret Kanunu Hukimlerine tabi bir Anonim Sirkettir. T.C. Ulagtirma ve Altyapi Bakanliginin ilgili

kurulusudur.

b) Ticari Bilgiler

SIRKET UNVANI

TiICARET TESCiL TARiHi VE NO.SU

VERGI DAIRESi VE NO.SU

NOMINAL SERMAYE
ODENMIiS SERMAYE

c) Bagimsiz Denetim

BAGIMSIZ DENETGI

BAGIMSIZ DENETiIM DONEMi

TURKIYE RAYLI SISTEM ARACLARI SANAYi
ANONIM SIRKETi (TURASAS)

Tescil tarihi 30/07/2020 (05/08/2020 tarihli ve
10131 sayili Ticaret Sicil Gazetesi)

ULUS - 8791201260
0879120126000001
3.727.035.000 TL
3.408.335.117 TL

SISTEM GLOBAL BAGIMSIZ DENETIM VE
YEMINLI MALI MUSAVIRLIK A.S.

Bestepe Mahallesi Nergiz Sokak 7/2 No:60-61
S6gutoézu Yenimahalle/ANKARA

01/01/2021-31/12/2021

2022 YILI FAALIYET RAPORU

www.turasas.gov.tr



TURASAS

d) iletisim Bilgileri
OGUZLAR MAH. CEYHUN ATUF KANSU CAD.
NO:61/1 Balgat/Cankaya/ANKARA

GENEL MUDURLUK MERKEZI Tel :0(312) 202 90 00

Faks :0(312) 20290 22
e-posta: info@turasas.gov.tr

HOSNUDIYE MAH. AHMET KANATLI CAD. NO:8/1
26490 Tepebasi / ESKISEHIR

ESKiSEHIR BOLGE MUDURLUGU

Tel :0(222) 224 0000
e-posta: turasas.eskisehir@turasas.gov.tr

MiLLI EGEMENLIK CAD. MiTHATPASA MAH.

. N NO:131 54100 Adapazari/SAKARYA
SAKARYA BOLGE MUDURLUGU
Tel  :0(264)275 16 79

e-posta: turasas.sakarya@turasas.gov.tr

KADIBURHANETTIN MAH. FABRIKA CAD.
NO:12 SiVAS

SiVAS BOLGE MUDURLUGU
Tel :0(346) 225 18 18

e-posta: turasas.sivas@turasas.gov.tr

1.3. SIRKETIN SERMAYE, ORTAKLIK VE YONETIM YAPISI

a) Sermaye Artigi

Sirketin hesap donemi baslangicindaki nominal sermayesi 3.000.000.000 TL olup 233 Sayili Kanun
Hukmiinde Kararnamenin 4. maddesi geregi 24/12/2020 tarihli ve 3302 sayili Cumhurbaskani Karari
ile 3.727.035.000 TLye yukseltilmistir. Taahhiit edilmis olan 3.727.035.000 TL tutarindaki sermaye-
nin 3.408.335.117 Tl'si 6denmistir.

b) imtiyazli Paylar ve Paylarin Oy Hakki

Sirketin imtiyazli payr bulunmamaktadir.

2022 YILI FAALIYET RAPORU
www.turasas.gov.tr 15



c) Yonetim Kurulu ve Ust Yonetim

a) Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu Bagkani
Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Mustafa Metin YAZAR
Yonetim Kurulu Baskani

Enver MAMUR
Yénetim Kurulu Uyesi

(Is Basi Tarihi: 30/07/2020)
(Is Basi Tarihi: 30/07/2020)
(Is Basi Tarihi: 30/07/2020)
(Is Basi Tarihi: 30/07/2020)
(Is Basi Tarihi: 30/07/2020)

(Is Basi Tarihi: 30/07/2020)

irfan iPSIR
Yénetim Kurulu Uyesi

Aziz AKSOY
Yénetim Kurulu Uyesi

TURASAS

Mustafa Metin YAZAR

irfan IPSIR

Murat BASTOR

Omer Abdullah KARAGOZOGLU
Enver MAMUR

Aziz AKSOY

Murat BASTOR
Yénetim Kurulu Uyesi

0. Abdullah KARAGOZOGLU
Yénetim Kurulu Uyesi

2022 YILI FAALIYET RAPORU

0

www.turasas.gov.tr



TURASAS

b) Ust Yonetim

Genel Midur (Is Basi Tarihi: 30/07/2020) Mustafa Metin YAZAR
Genel Midir Yardimcisi (Is Basi Tarihi: 30/07/2020) irfan iPSIR

Genel Mudur Yardimcisi (s Basi Tarihi:11/08/2020) Mustafa ERSOY

Genel Midiir Yardimcisi (Is Basi Tarihi:15/12/2022) Yusuf ALDEMIR

Mustafa Metin YAZAR
Genel Mudar

[

irfan iPSIR Mustafa ERSOY Yusuf ALDEMIR
Genel Midir Yardimcisi Genel Mudir Yardimcisi Genel Mudir Yardimcisi

TURASAS'In sevk ve idaresi, Yonetim Kurulu Baskani ve bes liyeden olusan Yénetim Kurulu ile Genel
Mudur ve bes Genel Midir Yardimcisindan olusan Ust yonetim tarafindan yapilmaktadir. Yonetim
Kurulu Baskanligi’'ni Genel Mudir Mustafa Metin YAZAR yuritmektedir.

Bes Genel Mudir Yardimcisi kadrosundan Ggline atama yapilmistir. Sirketimiz merkez teskilat
10 Daire Baskanhgi ile Teftis Kurulu Baskanhgi, Hukuk Misavirligi’nden olusmaktadir. Strateji ve Ku-
rumsal Gelisim Dairesi dogrudan Genel Midir’e baglh olarak faaliyetlerini ylritmektedir.

» Uretim Planlama ve Kontrol Dairesi, Eskisehir Bolge Mudirligi, Sakarya Bélge Midurliigi ve
Sivas Bolge Mudurliga bir Genel Midur Yardimcisi’'na;

» Satinalma Dairesi, Mali isler Dairesi, Bilgi Sistemleri Dairesi, Destek Hizmetleri Dairesi, insan
Kaynaklari Dairesi bir Genel Midur Yardimcisi’na;

» Pazarlama ve Satis Dairesi, Yolcu Araglari Muhendislik Dairesi ve Lokomotif ve Yik Araclari
Mihendislik Dairesi diger bir Genel Midur Yardimcisi'na bagh olarak faaliyetlerini ylritmekte-
dir.

2022 YILI FAALIYET RAPORU
www.turasas.gov.tr 17




TURASAS

1.4. MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

MiSYON

Rayli sistem arac¢ sektériinde, kendi markasini tasityan trinlerle,
sektore yon veren ve tercih edilen sirket olmak.

VIiZYON
(]

Yenilikci ve akilci ¢oziimlerle musteri ihtiyaclarini temel alarak rayl
sistem arac ve alt bilesenlerinin yerli ve milli olarak tasarimini,
Uretimini ve bakimini yapmak.

TEMEL DEGERLER
Teknoloji odakh Rekabetgi ve seffaf Surduarrl:::;zllsl:' ;l:h%:vrecl Slrkzzg:nzia; na
I .o I IS IS
Ustiin teknoloji Arastirma ve 6zgiin Alaninda lider

anlayisina sahip tasarimlara 6nem veren

2022 YILI FAALIYET RAPORU
18 www.turasas.gov.tr



TURASAS

1.5. GZFT ANALIzi

Giiglii Yonler

D
g
=
<
o:
=]
=
[¢]
=

Tehditler

Firsatlar

Ia) GUCLU YONLER

e Glnlimuz sartlarini karsilayan, Avrupa standartlarina uygun fiziki imkanlara ve teknolojik alt
yapiya (makine, tezgah, ekipman vs.) sahip olunmasi

e Deneyimli, yenilige acik ve kalifiye personele sahip olmasi

o Sektorinde lider olabilecek potansiyele sahip bir kurum olmasi

e Yilzyili asan demiryolu kurum kaltari

e Aliminyum govde imalati yapabilecek altyapiya sahip olunmasi

e Ug bagh ortakhgin (TULOMSAS, TUVASAS, TUDEMSAS) tek cati altinda birlestirilmesi ile
blyuk 6lcekli bir yapi olusmasi ve kiiresel dlgekte rekabet edebilir bir hale gelinmesi, Giretim
ve planlama fonksiyonlarinin gliclenmesi

e Ar-Ge merkezine sahip tasarim kabiliyeti yliksek, kendi blinyesinde sektorel Ar-Ge calismalari
yuritebiliyor olmasi

o Bolge Muddrluklerinin bulunduklari lokasyonda hem il bazinda hem Ulke bazinda istihdama
ve ekonomiye katki saglamasi

e Kurumun Urlin gamina gore rayl sistem araglarinin Gretim ve bakimlarini farkh bélgelerde
yapmasi

o Sirketin uluslararasi satis deneyimine sahip olmasi

e Uluslararasi gegerliligi olan yonetim sistemlerine ve sertifikalara (TSI, ECM, ISO 9001,
ISO 18001, ISO 50001, IRIS vb. gibi) sahip olmasi

o Sektore yon veren ve sektori gelistiren bir kurum olmasi

e Yenilik¢i ve degisime acik Ust yonetim politikalari ve destegi
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ad” b) ZAYIF YONLER

e Alim slirecinde mevzuat kaynakli kisitlamalar

e Mevzuata bagli olarak istenen nitelikte personel istihdam zorluklar

o Mevzuata bagli olarak is stireglerinin uzun sirmesi

o Bolgeler ve merkezde kurumsal varlik yonetim sistemlerinin entegrasyon siirecinin devam
ediyor olmasi nedeniyle is slireglerinde ortaya ¢ikan zorluklar

e Birim Urln ve is¢ilik maliyetlerinin ylksek olmasi

o Kalite Yonetimi, i¢ Kontrol vb. sistem ve sertifikasyonlarin ¢alisanlar tarafindan yeterince
benimsenmemesi

e Kurulus icerisinde proje yonetimi altyapisinin istenen seviyede olmamasi

e Bakim yonetim sistemlerinin uluslararasi standartlar bakimdan vyeteri kadar gelismis
olmamasi

o Bolge Muddurliklerinin tesis bakim maliyetlerinin yiiksek olmasi

e Egitim formasyonuna uygun olarak calisanlara alani ile ilgili uygun egitim vermenin iyi
yonetilememesi

e Maliyetlerin tam olarak fiyatlara yansitilamamasi sonucu karlilik ve verimliligin tam olarak
saglanamamasi

e Personel 6dil/ceza sisteminin uygulanmamasi

e Calisma ortamlarinda iyilestirme ihtiyacinin olmasi

ad” c) FIRSATLAR

 Stratejik ortaklik anlagsmalari/ misteri istekleri(Teknoloji Transferi) ile kazanilacak olan know-
how bilgisi

« ipekyolu demiryolu hattinin faaliyete gegirilmesi

e TCDD Tasimacilik A.S. nin 2035 yilina kadar ¢ceken/gekilen arag filosunu yenileme hedefleri

e Musterilerin Urinlerine periyodik bakim yapmamasi sebebiyle bakim hizmeti alma
zorunlulugu

e Yillik yatirnm planlamalarinda ulastirma sektériine yiiksek bitge ayrilmasi

« Universite, sanayii, kiimelenme isbirlikleri kapsaminda yerli Giretim ve teknolojik gelismenin
desteklenmesi

e Demiryolu sektériine saglanan ulusal / uluslararasi AR-GE tesvikleri

o Uriinlerin kritik alt bilesenlerinin tasarim ve tretimlerinin yerlilestiriimesine agirlik verilmesi
sonucunda disa bagimliligin azalmasi

e Kamu kurumu olmasi nedeniyle piyasadaki olumsuz kosullardan etkilenmemesi
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pd” d) TEHDITLER

Demiryolu sektoriinde yurt disi giicli rakiplerin varligi

Pandemi, deprem, vs. gibi beklenmedik durumlarin tGretimde gecikmelere sebep olmasi
TCDD’nin kurumsal dontisimi ile uzman personelin sirketten ayrilma ihtimali

Sendikal faaliyetlerin ¢alisan motivasyonu Uzerinde degisken etkisi

Arac komponentlerinin temininde bazi parcalarin Ureticilerinin az olmasi veya tekel
durumunda olmasi

Avrupa Birligi standartlarina uyum sebebiyle (riin, sistem sertifikasyon maliyetlerinin yiksek
olmasi

Demiryolu kazalarinin kurum imajini zedeleme olasiliginin ortaya ¢cikmasi

Finansal kriz sebebiyle potansiyel musterilerin yatinmlarini ertelemesi / iptal etmesi

Rayli Sistem Araclari lGretiminde, 6zel sektoriin gelisme ve yenilenme hizinin kamuya gore
daha hizli olmasi

6461 sayili Tirkiye Demiryolu Ulastirmasinin Serbestlestiriimesi Hakkinda Kanun ile bir-
likte demiryollarindaki tasimaciligin yayginlasmasi ile demiryollarinda imalat ve onarim
alanlarinda rekabetin artmasi

Ulkemizde uluslararasi yeterlilige sahip akredite rayli sistem test merkezlerinin yetersizligi
AR-GE Merkezleri ile ilgili yasal mevzuatin kamu kurumlari gozetilerek yapilmamasi

Yerli NoBo olmamasi sebebiyle (rin sertifikasyon sirecinde disa bagimlilik, siireglerin
uzamasi ve yliksek maliyetler

1.6. AMAC VE HEDEFLERIMIiZ

2022-2026 Donemi Stratejik Planimiz kapsaminda; Glkemizin ihtiyaclari, global sektorel gelismeler
ve muhtemel cevresel etkilesimleri dikkate alinarak stratejik hedeflerimiz:

>

Demiryolu araglari imalatinda disa bagimliligi azaltmak, rayli sistem araglari ve kritik alt
bilesenlerini milli imkanlarla tasarlamak ve liretmek,

Uriin ve siireclerinde dijital déniisiim calismalari yapmak,
Yetkin bir Ar-Ge kapasitesi insa etmek,

Pazar payimizi artirmak igin banliyo, hizli tren, dizel motor gibi projelerle Grin
portfoylimiuizii genisletmek,

olarak belirlenmistir.
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1.7. YETKi, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Tuzel kisilige sahip, faaliyetlerinde 6zerk ve sorumlulugu sermayesi ile sinirli bir iktisadi devlet te-

sekkultdir. 233 Sayili Kanun Hikmiinde Kararname ve 399 Sayili Kararname ile Sirket Esas Sozles-

mesindeki hiikiimleri sakl kalmak Uzere, 6zel hukuk kurallarina tabi olan Sirketin, Esas S6zlesmesin-

de yer alan faaliyet alani ve gorevleri ise sunlardir:

a) Sirketin Faaliyet Alani ve Gorevleri:

1. TURASAS, rayli sistem araclarinin yerli ve milli bir sekilde tretimi ve tasarimi ile kritik bilesenle-

rindeki yerlilik oraninin artirilmasi esas olmak Uzere, yerli sanayinin Ar-Ge, tasarim ve Uretim

kabiliyetlerinin gelistirilmesi, her turll rayli sistem araglarinin ve alt bilesenlerinin imalati ile

bakim ve onariminin yapilmasi ve yaptiriimasi amaciyla asagidaki faaliyetleri yuratir:

a)

b)

d)

e)

f)

Amaclari dogrultusunda gerekli plan ve programlari hazirlar ve takip eder, uygulama
stratejilerini tespit eder ve gerceklestirilmesini saglar, bu hizmetlerin yerine getiriimesi
ve gelistirilmesi icin mali kaynak temin eder ve gerektiginde bunlari artirir.

Muiessese ve isletmelerin ihtiyac duyacag her tirli mal ve hizmetin yurt ici ve yurt
disindan alinmasi ile ilgili usul ve esaslari belirler, miessese, bagli ortaklik, isletme ve
istiraklerde uUretilen her trli mal ve hizmetin yurt ici ve yurt disinda pazarlanmasi ve

satilmasi faaliyetlerini yuratir, ylrtttlmesini saglar ve koordine eder.

Muessese, bagh ortaklik, isletme ve istirakler arasinda koordinasyonu saglar, calismalarin
verimli ve karh olarak yerine getirilmesinin sartlarini olusturur ve bunlarin ilgili mevzu-
at ile bu Ana Statl ve Yonetim Kurulu kararlari dogrultusunda gelismelerini saglayacak
tedbirleri alir.

Miuessese, bagl ortaklik ve isletmelerin, isletme butgesi tekliflerini, faaliyet alanina giren
konularda aldiklari istirak kararlarini inceleyerek onaylar, yatirimlarin genel ekonomi ve

ulastirma politikalarina uyumunu saglar.

ilgili mevzuati kapsaminda, faaliyet alanina giren konularla ilgili olarak miiessese
ve isletme kurar, yurt icinde ve yurt disinda kurulmus ve kurulacak olan ortakliklara,
sirketlere istirak eder veya hissedar olur, kurulmus tesebbusleri tamamen veya kismen
devralir.

Faaliyet alanlariyla ilgili olarak ihtiyaci halinde yatirrm programi kapsaminda tasinmaz
mal satin alir, satar, kiraya verir, kiralar, sosyal tesis ve benzerlerini isletir veya islettirir,
satin aldigi arazi (izerinde insaat yapar, yaptirir, tasinmaz mal lizerinde kendisi veya liclin-

cli kisiler lehine ayni haklar tesis eder, sinai ve fikri haklar alir veya satar.

2022 YILI FAALIYET RAPORU

=]

www.turasas.gov.tr



TURASAS

g) Faaliyet alanlariyla ilgili her tirld bina, fabrika, tesis, atolye kurar.

h) Faaliyet konularina giren alanlarda Ar-Ge merkezi acar, arastirma, gelistirme, test ve
sertifikasyon galismalari yapar veya yaptirir.

i) Faaliyet alanlari ile ilgili olarak yerli ve milli Gretim ve tasarim imkanlari éncelikli olmak
ve blinyesindeki Gretim tesisleri ile yerli ve milli Greticilerden bilesen temin edilemeye-
cek olmasi durumunda yurt disi kaynakl girisimde bulunmak Gzere mali, ticari, iktisadi
taahhitlere girer, yurt ici ve yurt disinda yerli veya yabanci kuruluslarla lisans, teknik
beceri (know-how) vb. anlasmalar da dahil olmak Uzere her tirll isbirligi faaliyetlerinde

bulunur.

j) VYurt icinde veya yurt disinda yapilmakta veya yapilacak olan rayli araglarin tretim ve
bakim islerini, bunlara iliskin egitim, danismanlik ve benzeri isleri yalniz basina veya
ortakhk halinde birinci veya ikinci yiklenici olarak Ustlenir.

k) Faaliyet konulariyla ilgili olarak yurt iginde ve yurt disinda sube, acente ve temsilcilikler
acabilir veya temsilcilik verebilir.

1) Kimelesme calismalari yapabilir, bu ¢alismalara katilabilir, kiime icerisinde isbirligi ve
ticaret yapabilir, sanayi ishirligi programlarina dahil olabilir. Yabanci Glke rayl sistem Ure-
ticileri ile faaliyet alanlarinailiskin anlasmalar yapabilir ve uluslararasi birliklere katilabilir.

m) Rayli sistem altyapisinin bakimi, onarimi, yenilenmesi ve yapimi igin gerekli ¢eken ve
cekilen araglar ile geregleri Uretir, temin eder, kiralar, bakim ve onarimini yapar, isletir

veya kiraya verir.

n) Kendi ihtiyaglari ile ilgili demiryolu tagimalari ve bunu tamamlayici nitelikteki tasimala-
ri yapar veya yaptirir; gerekli lokomotif, tren seti, vagon, konteyner, treyler ve benzeri
ceken ve cekilen araclar ile tiim malzeme ve gerecleri (retir, temin eder, kiralar, bakim

onarimini yapar, kiraya verir.
o) Sermaye payi oraninda, bagl ortakliklarina ve istiraklerine kefalette bulunabilir.

p) Gorev ve faaliyet alanlari ile ilgili her turlG arag, gere¢, malzeme, yedek parca, takim
makine ve techizati ithal ve ihrag eder veya ettirir.

q) Sigortacilik mevzuatina aykiri olmamak tizere sigorta ile ilgili islemleri yapar veya yaptirir,
sigorta acenteligi ve her tlrll ekspertiz islemlerini yapar veya yaptirir, dahili sigorta fonu

kurar.
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r) Gorev ve faaliyet alanlari ile ilgili, mesleki egitim, seminer ve kurs hizmetleri verir,

belgelendirir; bu amacla egitim ve test merkezleri kurar ve isletir.

s) Gorev ve faaliyet alanlari ile ilgili olarak yurt igi ve yurt disinda; mihendislik, misavirlik
ve egitim hizmetleri verir, istihdam gelistirme ¢alismalari kapsaminda dlizenlenen beceri
kazandirma programlarinin uygulanmasini saglar, kurulmus ve kurulacak kii¢clik ve orta

blyuklikteki 6zel kuruluslara idari ve teknik alanlarda rehberlik yapar.

t) Mevzuatla kendisine verilen diger gorevleri yerine getirir.

2. TURASAS, amag ve faaliyetlerini dogrudan dogruya veya miiessese, bagli ortaklik, isletme,

istirak ve diger birimleri eliyle yerine getirir.

3. TURASAS, amac ve faaliyetleri dogrultusunda &ncelikli olarak iilkemiz ihtiyaclarini karsilamak

Uzere her turli rayh sistem arag ve bilesenlerinin proje ve prototip ¢alismalari herhangi bir
siparise bagh olmaksizin kendi mali kaynaklarini kullanarak gergeklestirir; tim rayl sistem
araclarinin ve kritik bilesenlerinin tasarim ve Uretimini 6ncelikle yerli ve milli imkanlarla
saglar; mevcut Uiretim tesislerini rehabilite ve yeniden organize eder, verimliliklerini artirir; yerli

sanayinin Ar-Ge, tasarim ve Uretim kabiliyetlerini gelistirir.
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1.8. ORGANIZASYON YAPISI

YONETIM
KURULU
MUDURLUGD

BASIN VE HALKLA I . RST“';AE_"‘I’EE -
iLiSKIiLER MUDURLUGU KURULU URUMSALIGELIS
BASKANLIGI DAIRE BASKANLIGI

OZEL KALEM
MUDURLUGU

iC DENETIM
BiRiMi

GENEL GENEL GENEL GENEL GENEL
MUDUR MUDUR MUDUR MUDUR MUDUR
YARDIMCISI YARDIMCISI YARDIMCISI YARDIMCISI YARDIMCISI

ESKIiSEHIR SATIN ALMA
BOLGE DAIRE
MUDURLUGD BASKANLIGI

PAZARLAMA VE SATIS
DAIRE BASKANLIGI

SAKARYA MALI iSLER LOKOMOTIF VE

BOLGE DAIRE ARAGLARI MUH.
MUDURLUGU BASKANLIGI DAIRE BASKANLIGI

SiVAS BiLGi SISTEMLERI YOLCU ARAGLARI

BOLGE DAIRE MUHENDISLIK
MUDURLUGU BASKANLIGI DAIRE BASKANLIGI

URETIM PLANLAMA iNSAN KAYNAKLARI
VE KONTROL DAIRE
DAIRE BASKANLIGI BASKANLIGI

DESTEK HiZMETLERI
DAIRE
BASKANLIGI

2022 YILI FAALIYET RAPORU
www.turasas.gov.tr 25







17

TARIHGE



TURASAS
] 02 KURUMSAL TARIHCE

04/03/2020 tarihli ve 31058 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 2186 sayili Cumhurbaskani
Karari ile TCDD’nin (¢ bagh ortakligi TULOMSAS, TUVASAS ve TUDEMSAS'in birlestirilmesi suretiyle
T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi’'nin ilgili kurulusu olarak, iktisadi devlet tesekklii statlsiinde ve
merkezi Ankara’da olmak {izere Tiirkiye Rayli Sistem Araclari Sanayii A.S. (TURASAS) nin kurulmasi

kararlastiriimistir.

Anilan kararla, TURASASIn ticaret siciline tescil tarihi itibariyla TULOMSAS, TUVASAS ve
TUDEMSAS'in tiizel kisiliklerinin sona erecegi karara baglanmistir.

TURASAS'In ana statiisii 3/6/2020 tarihli resmi gazetede 2603 sayili Cumhurbaskani Karari ile
yururlige konulmus ve Ticaret siciline kaydi tamamlanarak 30/07/2020 tarihi itibariyle tescil
edildigi 5/8/2020 tarihli ve 10131 sayih Ticaret Sicil Gazetesinde yayimlanmistir. 30/07/2020 tarihi
itibariyle TULOMSAS, TUVASAS ve TUDEMSAS'in tiizel kisiligi sona ermis olup s6z konusu tarih itiba-
riyle TURASAS olarak tescillenmistir.

TURASAS’In kurulus amaci;

» Rayli sistem araclarinin yerli ve milli bir sekilde tretimi ve tasarimi ile kritik bilesenlerindeki
yerlilik oraninin artirilmasi esas olmak Uzere, yerli sanayinin Ar-Ge, tasarim ve lretim kabiliyet-
lerinin gelistirilmesi, her turli rayli sistem aracglarinin ve alt bilesenlerinin imalati ile bakim ve
onariminin yapilmasi ve yaptiriimasi,

» Amac ve faaliyetlerini dogrudan dogruya veya miiessese, bagli ortaklik, isletme, istirak ve diger
birimleri eliyle yerine getirmesi,

» Amacg ve faaliyetleri dogrultusunda oncelikli olarak tlkemiz ihtiyaglarini karsilamak (izere her
turlt rayli sistem arac ve bilesenlerinin proje ve prototip ¢calismalarini herhangi bir siparise bagli
olmaksizin kendi mali kaynaklarini kullanarak gerceklestirmesi olarak belirlenmistir.

4 Mart 2020 tarih ve 2186 sayili Cumhurbaskani karari ile TCDD isletmesi Genel Miidiirligiiniin
bagh ortakliklari olan;

» Eskisehir’de kurulu Tiirkiye Lokomotif ve Motor Sanayii Anonim Sirketi (TULOMSAS)
» Sakarya’da kurulu bulunan Tiirkiye Vagon Sanayi Anonim Sirketi (TUVASAS)

»  Sivas’ta kurulu Tiirkiye Demiryolu Araclari Sanayi Anonim Sirketi (TUDEMSAS)
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Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollari isletmesi Genel Miidiirligi’niin bagh ortakhg statiisiin-
den cikartilarak, merkezi Ankara’da bulunan Tirkiye Rayli Sistem Araclari Sanayii Anonim Sirketi
(TURASAS) Genel Mudiirligi catisi altinda birlestirilmistir.

TURASAS olarak i¢c Bélge Muduirliigi ile birlikte demiryolu sektériinde 100 yili asan tecriibe ve bilgi
birikimi, yaklasik 4000 yetismis insan glicii ile toplam 400 bin m? kapali alanda milli ve yerli teknolo-

jiler Ureten tesislerle, Glkemizin rayli sistemler sektoriiniin en buylk temsilcisi haline gelmistir.
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2.1. ESKiSEHIR BOLGE MUDURLUGU

Kurulusu 1894 yilina uzanan Eskisehir Bélge Miidiirliigi’nde (TULOMSAS) degisik tipte (Dizel Hid-
rolik, Dizel Elektrikli, Elektrikli, Hibrit) lokomotif, lokomotif ana alt komponentleri, cesitli tipte yik

vagonlari ile demiryolu bakim aracglarinin Gretim, bakim ve onarimlari yapilmaktadir.

Ulkemizin 6nde gelen sanayi kuruluslarindan olan TULOMSAS (Tiirkiye Lokomotif ve Motor Sanayii
A.S.), 1894 yilinda Anadolu-Bagdat Demiryolu Hattinin insasi sirasinda Bakim ve Onarim Atdlyesi

olarak Almanlar tarafindan kurulmustur.

1924 yilinda TCDD Genel MuddrliGgu blinyesine katilmistir. 1924 yilindan itibaren gecirdigi yapisal ve
hukuki degisikliklerle birlikte stratle gelisme kaydederek, 1962 yilinda bojili yik vagonlarinin, 1968
yihinda Dizel Manevra Lokomotiflerinin; 1971 yilinda DE 24000 tipi, 1986 yilinda DE 11000 tipi, 1987
yilinda DE 22000 tipi lokomotifin yani sira Kar Kiireme Makineleri, 1988 yilinda E 43000 tipi Elekt-
rikli Anahat Lokomotifi, 1994 yilinda proje /imalati kendisine ait DH 7000 tipi Manevra Lokomotifi,
1999 yilinda proje /imalati kendisine ait DH 9500 tipi Manevra Lokomotifi, 2000 yilinda Kapali Kayar
Yan Duvarl Yik Vagonlarinin imalati, 2001-2004 yillarinda DH 10000 ve DH 12000 tipi Dizel Hidrolik
Anahat ve Manevra Lokomotiflerinin Gretimi ve yurt disina ihraci, 2003-2011 yillari arasinda 87 adet

DE 33000 tipi lokomotifin Gretimi saglanmistir.

1997 yilinda kamuda bir ilk olarak 1ISO 9001 standardinin sertifikalandiriimasi gerceklestirilmistir.
2009-2010 yillarinda tramvay modernizasyonu calismalarina baslanmis, Kaynak Egitim ve Teknoloji
Merkezi faaliyete gecirilmistir. 2011-2012 yillarinda UK & Avrupa Platformu Lokomotif imalati ta-
mamlanip teslim edilmistir. 2013 Yilinda E 68000 Tipi Yeni Nesil Elektrikli Lokomotif Gretimine bas-
lanmistir. 2014-2015 Yillarinda 72 adet E 68000 Yeni Nesil Elektrikli ve 30 adet DE 36000 tipi Dizel
Elektrikli Lokomotif tiretimi yapilmistir. 2015 Yilinda ilk Milli Elektrikli Lokomotif E 1000 tamamlan-
mistir. 2015 yilindan itibaren TSI Sertifikal Yk Vagonlarinin seri Gretimleri baslamistir. 2018 Yilinda
Denizcilik Sektoriine yonelik olarak tretilen Dizel Jenerator Setleri Van Goli Feribotlarinda kullanil-

maya baslanmistir.

2018 Yilinda yeni gelistirilen Hibrit Lokomotif Berlin-Innotrans Fuarinda sergilenmistir. 2019 Yilinda
Yerli ve Milli Lokomotif DE 10000 Tipi Manevra Lokomotifi Eurasia Rail Fuari’nda sergilenmis, 2020
yilinda DE 6000 ve DE 10000 tipi lokomotiflerin seri Gretimi gergeklestirilmistir.

Halen 183.700 m? kapali alan olmak lzere toplam 540.000 m? alan iginde yilda 45 adet lokomotif,
400 adet yiik vagonu Uretim kapasitesi ile 120 adet lokomotif, 255 adet yiik vagonu onarim kapasi-

tesi bulunmaktadir.
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2.2. SAKARYA BOLGE MUDURLUGU

Ulkemizde 1866 yilinda baslayan demir yolu ulasimi, uzun yillar boyunca tamami ithal olan ve ba-
kim-onarimlari disa bagimli bir sekilde gerceklestirilen araglarla yapilmistir. Bakim-onarim agisin-
dan disa bagimlihgin ortadan kaldirilmasi amaciyla, TUVASAS'in ilk tesisleri 25 Ekim 1951 tarihinde
“Vagon Tamir Atolyesi” adiyla faaliyete gecirilmistir.

1961 yilindan itibaren Adapazari Demiryolu Fabrikasina (ADF) donUstirilmis ve 1962 yilinda ilk va-
gon Uretilmistir. 1971 yilinda baslanan ihracat calismalari neticesinde, Pakistan ve Banglades’e top-
lam 77 vagon ihrag edilmistir. 1975 yilinda “Adapazari Vagon Sanayi Miessesesi” (ADVAS) adini alan

tesislerde uluslararasi standartlarda RIC tipi yolcu vagonlarinin Gretimine gegilmistir.

1985 yilinda Tiirkiye Vagon Sanayi Anonim Sirketi (TUVASAS) adini alan sirkette, yolcu vagonlari ve
elektrikli dizi imalatlarinin yani sira, arastirma gelistirme faaliyetleri ve mihendislik hizmetleri konu-

larinda da atilimlar yapilarak, yeni projelere yogunluk verilmistir.

1998 yilinda tecriibeli uzman, mithendis ve kalifiye isci kadrosu ile TUVASAS, TVS 2000 tipi liiks yatakli
vagon imalatini basari ile tamamlamistir. TCDD’ye yaptigi Gretimlerin yani sira 2001 yilinda SIEMENS
ile yapilan isbirligi cercevesinde, Bursa Biyliksehir Belediyesinin hafif rayli tasit filosunun montaj ve

isletmeye alma galismalari gergeklestirilmistir.

2003-2009 doneminde katma degeri yiksek, bilgi ve teknoloji yogun yari mamul ve ekipmanlar da
yerlilestirilerek, % 90 yerlilik oraniyla yolcu vagonu Uretilmeye baslanmistir. Son yillarda yurtdisina
vagon ihracati galismalarina hiz verilmis, Irak Demiryollari igin 2005 yilinda imalatina baslanan jene-
rator vagonlar, 2006 yilinda teslim edilmistir. 2008 ve 2009 yillarinda, istanbul Biiyiiksehir Belediye-
si’nin Taksim—Yenikapi arasinda isletecegi 28 set metro araci ile TCDD’nin 25 set elektrikli tren seti
(banliyo) araglarinin Guiney Kore Hyundai/Rotem firmasi ile ortak tiretim ve isbirligi cercevesinde
imalati yapilmistir. 2010 yilinda Avrupa demiryollarinda kullanilacak gok gerilimli enerji besleme tni-
tesi (UIC gerilimli konvertér) imal edilerek, yol sartlarinda denemeleri yapilmistir.

2010 yilinda Sakarya Universitesi ve Uludag Universitesi isbirligi ile rayli tasitlarin klima sistemleri-
nin test edilecegi “Klimatik Test Tiineli” yapimi baslatilmis ve bu uygulama TUBITAK’a sunulmustur.
2010 yilinda Hyundai/Rotem firmasi ile ortak tiretim ¢ercevesinde Marmaray Projesi i¢in 275 aracin

imalatina baslanmistir.

2011 yilinda 144 adet (EUROTEM ile ortak), 2012 yili icinde 49 adet (EUROTEM ile ortak) Marmaray
araci Uretimi gerceklestirilmistir. Ayrica 2012-2013 yillarinda AB bolgesinin ilk TSI sertifikasyonlu va-

gonlari imal edilerek Bulgaristan’a ihrag edilmistir.
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2014 Yilinda 14 adet TVS 2000 Yolcu Vagonu ihrag edilmistir. 2010-2013 vyillari arasinda 84 arag-
tan olusan Dizel Motorlu Tren Seti (DMU) projesi ve imalati yapilmistir. 2015-2018 vyillari arasinda
124 aractan olusan Dizel Motorlu Set (DMU) Projesi ve imalati yapiimistir.

Gelisen teknolojiler ve bunlara bagh olarak ortaya cikan ihtiyaclar kapsaminda milli ve yerli Giretim
politikalari cercevesinde Milli Elektrikli Tren Setlerinin (EMU) tasarim, projelendirme ve Uretilmesi
calismalari baslatilmistir. Bu proje ¢ercevesinde 2014 yilindan itibaren yapilan ¢alismalarla TSI stan-
dartlarinda aliiminyum govdeli olarak Uretilecek EMU araclarinin tasarim ve proje siirecleri tamam-
lanmis, yeni kurulan Aliminyum Govdeli Ara¢ Uretim Tesisi’nde tretimlerine baslanmis ve hali hazir-

da Uretimlerine devam edilmektedir.

Halen 80.779 m? si kapali alan olmak tizere toplam 359.073 m? alan icinde; yilda 75 yolcu tasiyan rayli
arac ve 200 aliminyum govde imalati ile 500 ara¢ bakim onarim kapasitesi bulunmaktadir.

2.3. SiVAS BOLGE MUDURLUGU

TURASAS Sivas Bolge Mudurliigi, baslangicta TCDD isletmesi Genel Midirlugiiniin kullanmak-
ta oldugu buharli lokomotif ve yik vagonlarinin onarimini yapmak lzere, 1939 yilinda “Sivas Cer

Atolyesi” adi altinda isletmeye aciimistir.

Demiryolu ulasimindaki gelismeler ve yurt ekonomisinin ihtiyaglari dogrultusunda bina, tezgah ve
tesis bakimindan gelistirilerek onarim isleri yaninda, 1953 yilindan itibaren yik vagonu yapimina

baslamis ve 1958 yilinda da adi “Sivas Demiryolu Fabrikalari” olarak degistirilmistir.

SIDEMAS Miiessesesi 28/3/1986 tarihinde Bakanlar Kurulunun 86/10527 Sayili Karari ile Tiirkiye
Demiryolu Makinalari Sanayii Anonim Sirketi (TUDEMSAS) unvani ile TCDD Genel Midirliugiinin
bagh ortakligi olarak teskilatlandiriimistir.

Sivas Bolge Mudurligi 110.000 m? kapali alan olmak tizere toplam 418.000 m? alan icinde; yilda 750
adet yik vagonu Uretim kapasitesi ile 3000 adet yik vagonu bakim onarim kapasitesi bulunmaktadir.

Biinyesinde Vagon Uretim Fabrikasi, Vagon Onarim Fabrikasi, Metal isleri imalat Fabrikasi mevcuttur.

Sivas Bolge Mudurligi Uluslararasi Demiryollari Birligi (UIC) standartlarina uygun, degisik tip ve 6zel-
likte ylk vagonu Uretimi, vagon yedek parga Uretimi ve mevcut yik vagonlarinin bakim-onarim ve
revizyonu da yapiimaktadir. Teknik alt yapisi, bilgi birikimi ve is tecriibesi sayesinde, ayni yil icerisinde

siparis edilen 3-4 farkli gesit vagonu yapabilecek kapasitededir.
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TSI (Karsilikli isletilebilirlik Teknik Sartnameleri) ve ECM (Bakimdan Sorumlu Birim) Bakim Yénetim
Sistemi gibi teknik diizenlemelere uyumluluk baglaminda alt yapi olusturulmus, gerekli sistem ve
Urin belgelendirme calismalari yapilmistir. Bugline kadar 5 tip vagonun (Rgns, Sgns, Zacens, Talns

ve Sggmrs ) TSI sartlarina gore belgelendirmesi ve tretimi (Toplam 1450 vagon) gerceklestirilmistir.

Kurulusundan bugtine 40 farkh tipte toplam 22.649 yiik vagonu Uretilmistir. Ayrica muhtelif tiplerde
351.870 adet yiik vagonunun onarimi yapiimistir.

Demiryolu sektériindeki geken-gekilen araglarda yerlilik ve millilik projesi kapsaminda Sivas Bolge
Muddirluginde 100 adet Milli Yik Vagonunun Gretimi (90 feetlik Konteyner Tasima Vagonu) gercek-
lestirilmis olup, hem yurt ici hem de yurt disi pazarda biyuk ilgi ve talep gormustur.

Ulkemiz 2023 demiryolu hedefleri arasinda yer alan «yiik vagonlarinin iiretimi, bakim-onarim ve
revizyonunda 6zel sektor payinin artiriimasi» hedefi dogrultusunda, emek yogun islerin bir kismi ye-
rel piyasada yaptirilmaya baslanmis, 6zel sektorle paydaslik esasina dayali isbirlikleri olusturarak, alt

yukleniciler ile birlikte bolgede demiryolu yan sanayisinin olusturulmasi saglanmaya ¢alisiimaktadir.
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TURASAS

J 03 INSAN KAYNAKLARI

a) Personel Sayisi ve Dagilimi

Genel Mudurlik ve Bolge Mudurliklerinde 31/12/2022 tarihi itibariyle 3.535 personel bulunmakta-

dir. Personelimizin 206’u kadrolu memur, 981’i sozlesmeli personel, 2.348’i ise daimi iscidir.

Sozlesmeli Daimi isgi

PERSONEL SAYISI
2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022

GENEL MUDURLUK 14 18 92 115 0 0 106 133

BOLGE MUDURLUKLERI

Eskisehir Bolge Mudurlig 87 83 301 309 987 957 1.375 1349
Sakarya Bolge Mudurlugi 65 63 332 339 679 662 1.076 1064
Sivas Bolge Mudurligu 44 42 210 218 699 729 953 989
GENEL TOPLAM 210 206 935 981 2365 2348 3.510 3535

Tablo 1: Personel Sayisi Dagilimi

Personelin % 30’unun hizmet siresi 25 yilin Gizerindedir.

Daimi isgi Gegici isgi

Sozlesmeli

2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022

HiZMET YILI

0-5 0 6 169 199 134 143 0 0 303 348
5-10 3 4 237 258 583 523 0 0 823 785
10-15 9 8 141 165 200 269 0 0 350 442
15-20 30 30 66 73 132 136 0 0 228 239
20-25 27 27 39 33 700 613 0 0 766 673
25 ve Uzeri 141 131 283 253 616 664 0 0 1.040 1048
TOPLAM 210 206 935 981 2.365 2348 0 0 3.510 3535

Tablo 2: Personelin Hizmet Yilina Gore Dagilimi
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Personelin %32’si, 40-50 yas araliginda yogunlasmistir. Memur personelin %39’u 30-40 yas araligin-
da, isci personelin ise %35’i 40-50 yas araliginda yogunluk gostermektedir.

Sozlesmeli Daimi iggi Gegici isgi

s Gl el 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022
0-20 0 0 1 0 4 13 0 0 5 13
20-30 0 0 125 125 389 348 0 0 514 473
30-40 18 13 407 448 479 507 0 0 904 968
40-50 68 67 206 220 893 828 0 0 1.167 1115
50 -60 89 94 109 104 593 642 0 0 791 840
60 uzeri 35 32 87 84 7 10 0 0 129 126
TOPLAM 210 206 935 981 2.365 2348 0 0 3.510 3535

Tablo 3: Personelin Yas Gruplarina Gore Dagilimi

Personelin egitim diizeyine gore dagiliminda, memur personelin %10’u yliksek lisans, %65’i lisans

mezunu iken 5 personel doktora mezunudur. isci personelin ise %2’si lisans, %6’si 6n lisans, %80’si

lise, %12’i ortaokul ve ilkokul mezunudur.

Sozlesmeli Daimi isgi Gegici isgi

EGITIM

2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022
Okur - Yazar 0 0 0 0 1 1 0 0 1 1
ilkdgretim 0 0 22 19 299 272 0 0 321 291
Lise 1 1 106 93 1.885 = 1896 0 0 1992 1990
Yiksekokul 8 9 155 166 135 136 0 0 298 311
Lisans 151 146 585 629 45 43 0 0 781 818
Yiksek Lisans 47 48 65 71 0 0 0 0 112 119
Doktora 3 2 2 3 0 0 0 0 5 5
TOPLAM 210 206 935 981 2.365 2348 0 0 3.510 3535

Tablo 4: Personelin Egitim Durumuna Gore Dagilimi
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Cinsiyete gore personel dagilimina bakildiginda, toplam personelin %6’s1 kadin ve %94’l erkek olup

memur personelin %18’i kadin ve %82’si erkektir.

Sozlesmeli Daimi isgi Gegici isgi

CiNSIYET

2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022

Erkek 186 183 769 796 2.346 2329 0 0 3.301 3308
Kadin 24 23 166 185 19 19 0 0 209 227
TOPLAM 210 206 935 981 2.365 2348 0 0 3.510 3535

Tablo 5: Personelin Cinsiyete Gére Dagilimi

b) Personel Hareketleri — Atamalar

Memur Sozlesmeli Daimi isgi

ATANMA NEDENI
2021

2022 2021 2022 | 2021 2022 | 2021 2022

Aciktan Atama 3 0 30 84 45 44 78 128
Goéreve iade 0 2 0 0 0 2 0
Ozel Kontenjan ile Atama 0 0 1 1 0 0 1 1
Kurum Disi Nakil 2 0 0 0 0 0 2 0
Tekrar Atama 0 0 0 0 0 0 0 0
Askerlik Donus 0 0 1 1 34 28 35 29
Statii Degisikligi 4 1 0 0 0 0 4 1
Kurum ici Nakil 4 6 0 10
Diger 6 1 107 13 25 p 138 16
TOPLAM 15 6 141 105 104 74 260 185

Tablo 6: Personelin Atanma Nedenleri
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c) Personel Hareketleri — Ayrilmalar

. Sozlesmeli
AYRILMA NEDENI

2021 2022 2021 2022
Emekli 13 5 17 20
istifa 0 2 7 14
Olim 0 0 2 1
Sozlesme Feshi 0 0 0 0
Kurum Disi Nakil 0 0 0 0
Devlet Memurlugundan Cikarma 0 0 1 0
Askerlik 0 0 1 1
Statii Degisikligi 0 0 4 1
Kurum ici Nakil 0 7
Diger 8 4 105 12
TOPLAM 21 11 137 56

Tablo 7: Personelin Ayrilma Nedenleri

Daimi isgi
2021 2022
87 44
5 7
1 4
1 4
0 0
0 0
29 29
0 0
25 3
148 93

2021

117
12
3
1
0

30

138
306

2022

160

2022 yih icerisinde emeklilik, istifa, 6lim, nakil ve diger nedenlerle 160 kisi Kurulustan ayrilirken;

statl degisikligi, aciktan atama, askerlik dontist ve diger nedenlerle 180 kisinin atamasi yapiimistir.
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ESKISEHIR
BOLGE MUDURLUGU
ISLETME

FAALIYETLERI

TURASAS Eskisehir Bélge Muduirliigii tecriibesi ve bilgi birikimiyle tilkemizin demiryolu araglarinin ve
bunlara ait alt komponentlerin (cesitli tipte dizel elektrikli, dizel hidrolik ve elektrikli lokomotif, ylk
vagonu, demiryolu bakim araci, dizel motor, cer motoru vb.) iretim, bakim ve onarim ihtiyaglarini
karsilayarak sektorde 6nemli bir misyonu yerine getirmektedir.

Son yillarda ise lGretim ve inovasyon, tasarim ve yiksek teknoloji, nitelikli insan kaynagi ve kalifi-
kasyon hedefleri ile AB sertifikasyon gerekliliklerinin karsilanmasi konusundaki calismalarla 6nemli

ilerleme saglanmistir.

Rekabetci bir kurulus olarak, alternatif pazarlara acilma hedefleri cercevesinde i¢c ve dis musteri
taleplerine yonelik faaliyetler de artarak sirdiiriilmekte; pazara sunulan yeni nesil demiryolu araclari

ile Grlin cesidinde ve musteri sayisinda dnemli artislar elde edilmektedir.

TURASAS Eskisehir Bolge Mudiirliigii bugiine kadar gesitli lisanslarla ve kendine ait projelerle degisik
tiplerde g¢eken ve gekilen araglarin imalati ile onarimlarini gergeklestirmistir. Bunun yaninda diger
demiryolu araglarinin tretim, bakim ve onarimlari da Eskisehir Bolge Midurligu tarafindan yapil-
maktadir.
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TURASAS Eskisehir Bolge Midirltgii miisteri taleplerine uygun olarak Avrupa Birligi standartlarinda,
TSI sertifikali, yeni teknolojiye sahip %100 yerli tasarim ve % 85 yerli orani ile gesitli tipte yik vagonu
da imal etmektedir. Sirketimiz demiryolu araglari sektériinde TCDD basta olmak lzere yurtigi ve yurt-

disi musterilerin taleplerini karsilamaktadir.
4.1.1. URETIM FAALIYETLERI

ad” LOKOMOTIF SEKTORU

TURASAS Eskisehir Bolge Miidiirligii bugiine kadar cesitli lisanslarla ve kendine ait projelerle degisik
tiplerde ceken ve cekilen araglarin Uretimlerini gerceklestirmistir. Bunun yaninda diger demiryolu

araclarinin Gretimleri de Eskisehir Bolge Muddrligi tarafindan yapilmaktadir.

(ESK[SEHIR 5000 Milli Elektrikli Anahat Lokomotifi ) ( Dizel Elekirikli Manevra Lokomotifi )

» 2020 yihinda yurtigi 6zel sektoér firmasi igin 7 adet Dizel Elektrikli Manevra Lokomotifi Gretimi
gerceklestirilmistir.

» ESKISEHIR 5000 Milli Elektrikli Anahat Lokomotif imalati Projesi kapsaminda 2021 yilinda loko-
motifin prototip lretimi baslatiimis. 2022 yilinda imalat tamamlanmistir. Test faaliyetleri devam
etmektedir. Sertifikasyon ve tescil islemlerine baslanmistir. Seri tGretim calismalarina da baslana-
caktr.

» 2022 yilindan itibaren TCDD Tasimacilik A.S. i¢cin daha 6nce (retilen lokomotiflere ilave olarak
20 adet DE 36000 Tipi lokomotifin Gretilmesine yonelik gérismeler devam etmektedir.

» 2022 yihinda 152 adet DE 24000 Tipi Lokomotif Mikro islemci Tabanli Role Kontrol Sistemi temin
ve montajl tamamlanmistir.

» 2022 yilinda 88 adet DE 24000 Tipi Lokomotif icin ikili Kumanda Sistemi temin ve montaj isi
tamamlanmistir.
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ad” YUK VAGONU SEKTORU

TURASAS Eskisehir Bélge Miidiirligii misteri taleplerine uygun olarak Avrupa Birligi standartlarinda,
TSI sertifikali, yeni teknolojiye sahip %100 yerli tasarim ve % 85 yerli orani ile gesitli tipte yik vagonu
Uretmektedir. Sirketimiz demiryolu aracglari sektériinde TCDD basta olmak lzere yurtici ve yurtdisi

musterilerin taleplerini de karsilamaktadir.

» 2022 yilinda TCDD Tasimacilik A.S. icin 50 adet Rilnss Vagonu imalati tamamlanarak teslimatlari
yapilmistir.

» Yangin SOndidrme Vagonu Uretimi tamamlanarak 2022 yilinda teslim toreni yapilmistir.

» TCDD - TURASAS Eskisehir Bélge Midiirliigii - Universite - Ozel sektor firmalari ¢éziim ortakligi ile
% 100 yerli tasarim yeni vagon projelerimiz devam etmektedir.

‘ Cesitli Yiik Vagonu Tipleri ’
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pd” MOTOR SEKTORU

a) TLM6V185 Tipi Dizel Motor

TLM6V185 Tipi Dizel Motor tasarimi ve Uretimine yonelik calismalar stirdiirilmektedir. Projede mev-
cut dizel motor baz alinarak 6 silindirli ve 850 HP gliclinde bir adet prototip motor Uretilmis ve test-
leri basari ile tamamlanmistir. Bu motor llkemizde bu tipte Uretilen ilk Milli Motor olma 6zelligini
tasimaktadir. Yiizde 85 yerli oranina sahip yeni motorun savunma sanayii araglari ve manevra loko-
motiflerinde kullanilmasi ve ticarilestirilmesi icin calismalar strdirilmektedir.

Karbon ayak izinin ve emisyon degerlerinin disirilmesine yonelik CNG (Sikistirilmis Dogal Gaz) ile
calisan motor calismalari TUBITAK isbirligiyle devam etmektedir.

1.-...-1rl'. t g [ I.
e -;_ ‘l_ - ‘ TLM6V185 Tipi Dizel Motor ’

b) Cer Motoru

TURASAS Eskisehir Bolge Mudiirliigiinde Lokomotif ve Hafif Rayh Sistem (HRS) Cer Motoru {iretimi ve
onarimi gerceklestirilmektedir. Alternatif Akim (AC) teknolojisine sahip cer motorlarinin yerli Gretimi
de Eskisehir Bolge Mudirliginde gergeklestirilmistir.

» 1.28 MW giliciinde cer motor tasarimi tamamlanarak lretimine baslanmistir. E5000 tipi Milli
Elektrikli Anahat Lokomotifinde bu yerli cer motorlari kullanilacaktir.

‘ Cer Motoru >
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4.1.2. BAKIM / ONARIM VE REViZYON FAALIYETLERI

ILOKOMOTiF BAKIM ONARIM VE REVIiZYONU

TURASAS Eskisehir Bolge Mudirliigiinde TCDD Tasimacilik A.S ve 6zel sektér firmalarina ait Dizel
Elektrikli, Elektrikli, Dizel Hidrolik Manevra ve Anahat lokomotiflerinin bakim, onarim ve revizyon
faaliyetlerine devam edilmektedir.

» 2022 yilinda 56 adet lokomotifin bakim, onarim ve revizyonu gerceklestirilmistir.

o
N

‘ E68000 Tipi Lokomotif ’ ( DE24000 Tipi Lokomotif )

ad” YUK VAGONU BAKIM ONARIM VE REViZYONU

TURASAS Eskisehir Bélge Miidiirligiinde gesitli tiplerde yiik vagonlarinin bakim, onarim ve revizyon
faaliyetlerine devam edilmektedir.

» 2022 yilinda 168 adet yiik vagonunun onarimi gergeklestirilmistir.

‘ Rgns Tipi Konteyner Tasima Vagonu ’
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IMOTOR BAKIM ONARIM VE REViZYONU

TURASAS Eskisehir Bélge Miidiirligiinde cesitli tiplerde dizel ve cer motorlarinin bakim, onarim ve
revizyon faaliyetlerine devam edilmektedir.

» 2022 yilinda 230 adet cer motoru onarimi gergeklestirilmistir.

4.1.3. IHRACATA YONELIK FAALIYETLER

a) Demiryolu Bakim Araci imalat

Avrupa’da bir tlkenin demiryollari icin 11 adet demiryolu bakim araci imalati devam etmektedir.

‘ Demiryolu Bakim Araci ,

b) ikiz Konteyner Vagon imalati

Avrupa’da bir iilkenin demiryollarinda kullanilmak tizere 2019 yilinda 44 adet ikiz Konteyner Vagonu
imalat gergeklestirilmistir.

» 2022 yilinda TCDD Tasimacihk A.S. icin ikiz Konteyner Vagonu iiretimine baslanmis olup
2023 yilinda gergeklestirilecektir.

‘ Sggrs 80 Tipi Ikiz Konteyner Vagon ,
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c) DE 37000 Lokomotiflerin Genis Hat Bojiye Donlistiiriilmesi ve Lokomotif Modernizasyon Projesi

‘ DE37000 Tipi Lokomotif ’

ihracat kapsaminda 2020 ve 2021 yillarinda Estonya’da bir firma icin 9 adet DE 37000 tipi lokomotif,

genis hat bojiye donustliriilmis ve modernize edilerek teslim edilmistir.
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4.1.4. ESKISEHIR BOLGE MUDURLUGU

2022 YILI URETIM GERGEKLESMELERI

ESKIiSEHIR
BOLGE MUDURLUGU

URETiM FAALIYETLERI . ACIKLAMA

YAPIM iSLERI

RILNSS TiPi VAGON YAPIMI Adet 100 50 50
SGGRS 80 TiPi YUK VAGON iMALATI Adet 50 0 0
E 5000 LOKOMOTIF IMALATI (Prototip) Adet 1 0 0
sDii Tz:&?c; ETllvlpll l\ll-(\)/EOMl\él) i NK'?,SJ IISLEMCI TABANLI ROLE KONTROL - 155 159 o
EAEOZI\AILTOAOJ? TiPi LOKO ICIN IKiLi KUMANDA SISTEMi TEMIN VE Adet 88 0 0
$EE I\jiztl\cl)c\)/% 'II'\IAP(I) klcT)E?l iCIN VERI TOPLAMA VE KAYIT SISTEMI - . 0 5
MIKRO ISLEMCILi ROLE SISTEMI OLAN DE 24000 TiPi LOKOMOTIFLER e o 0 g
iCIN PATINAJ ONLEME SISTEMi TEMIN VE MONTAJI

FIV?ESX‘I(')I TiPi LOKOMOTIFLER iCiN E 5000 TiPi CER MOTOR . - 0 .
E 68000 TiPi (CER MOTORLU) BOJi IMALATI Adet 4 0 0
E 43000 TiPi BOJi IMALATI (CER MOTORSUZ-TEKERLEK TAKIMLI) | Loko’luk 2 0 0
LOKOMOTIF BAKIM, ONARIM VE REVIiZYON iSLERI

DE-E-DH LOKO AGIR HASAR ONARIMI Adet 3 1 34
E 68000 TiPi LOKO AGIR HASAR ONARIMI Adet 1 0 0
DE-E-DH LOKO HAFiF HASAR ONARIMI Adet 2 1 50
DE 22000 LOKO SINIRLI REVIZYON (SR1) Adet 1 0 0
DE 22000 LOKO SINIRLI REViZYON2 (SR2) Adet 2 1 50
DE 22000 LOKO SINIRLI REViZYON3 (SR3) Adet 4 3 75

Tablo 8: Eskisehir Bélge Miidiirliigii 2022 Yili Uretim Gerceklesmeleri
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2022

Prog. | Toplam | Toplam
Gerg. Gerg.
(%)

YAPIM iSLERI
DH 7000 LOKO 6000 SAATLIK BAKIM Adet 1 2 200
DH 7000 LOKO 12000 SAATLIK BAKIM Adet 0 1 -
DH 9500 LOKO 8000 SAATLIK BAKIM Adet 2 0 0
DH 9500 LOKO 24000 SAATLIK BAKIM Adet 2 1 50
E 43000 TiPi LOKO E2 REVIZYONU Adet 15 10 67
DE-DH VE E TiPi LOKO ARIZA ONARIMI Adet 10 7 70
DE 11000 LOKOMOTIF MODERNIZASYONU
(24000 SAATLIK BAKIM DAHIL) e 4o 2 AL
DE 11000 TiPi LOKOMOTIFIN HiBRIT LOKOMOTIFE e q i i
DONUSTURULMESI
DE 22000-33000 TiPi LOKO KOMPLE BOJi VE MEKANIK BAKIM Adet 2 0 0
DE 68000 TiPi LOKO KOMPLE BOJi MEKANIK BAKIM Loko'luk 2 0 0
DE 22000-DE 33000 TiPi LOKO KOMPLE TEKERLEK DEGISiMIi Loko'luk 1 0 0
E 68000 TiPi LOKO KOMPLE TEKERLEK DEGISiMi Loko'luk 1 1 100
E 68000 TiPi LOKO YARI OTOMATIK KOSUM TAKIMI MONTAJI Adet 1 1 100
DE 22000 — 33000 LOKO KABLAJ YENILEME Adet 1 0 0
E 43000 TiPi LOKOMOTIFLER iCiN ELEKTRIKLI DEVRE KESICI
(ECB) MONTAJI GOl > 3 60
E 43000 T.LOKO TRANSFORMATOR TAMIRI Adet 1 0 0
DE 22000 YUKSEK GERILiM DOLABI KABLAJI Adet 1 2 200
DE 24000 TiPi LOKO MARKiZ MODERNIZASYONU Adet 1 0 0
DE 22000 TiPi LOKO MARKIZ YENILEMESI Adet 3 2 67
DE 33000 TiPi TURBOKOMPRESOR DEMONTAJ MONTAJ iSi Adet 2 2 100
DE 36000 TiPi LOKO DiZEL MOTOR LOKOMOTIFTEN MONTAJ . 0 i )
DEMONTAJ iSi

Tablo 8: Eskisehir Bolge Miidiirliigii 2022 Yili Uretim Gerceklesmeleri
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TURASAS

ESKISEHIR
BOLGE MUDURLUGU

URETIM FAALIYETLERI ACIKLAMA

LOKOMOTIF KOMPONENTLERI

DE 24000 TiPi ALTERNATORLU MOTOR ONARIMI Adet 1 0 0
DE 24000 TiPi ALTERNATORSUZ MOTOR ONARIMI Adet 3 0 0
DE 22000-33000 TiPi MOTOR ONARIMI Adet 7 2 29
:;Yﬁ/iﬁlg)g:tlm;ﬁorz BUYUK GENEL BAKIM . i 0 0
DE 36000 TiPi MOTOR ONARIMI Adet 1 0 0
B s s aae | 2 | 2 |
ENJEKSIYON POMPASI ONARIMI Adet 16 1 6
FAN VE DiSLi KUTUSU ONARIMI Adet 35 10 29
CER MOTOR VANTILATORU ONARIMI Adet 15 7 47
ALTERNATOR ONARIMI Adet 9 10 111
STADODYN ONARIMI Adet 12 7 58
DE 24000 BOJi (CER MOTORLU) ONARIMI Adet 6 8 133
E 68000 TiPi (CER MOTORLU) ONARIMI Adet 2 0 0
ELEKTRIK REGULATORU ONARIMI Adet 20 5 25
DE 24000 TiPi CER MOTOR ONARIMI Adet 130 148 114
E 43000 TiPi CER MOTOR ONARIMI Adet 6 24 400
DE 22000 - 33000 TiPi CER MOTOR ONARIMI Adet 50 33 66
DE 36000 TiPi CER MOTOR ONARIMI Adet 2 1 50
E 68000 TiPi CER MOTOR ONARIMI Adet 2 0 0

Tablo 8: Eskisehir Bélge MiidiirliiGii 2022 Yili Uretim Gerceklesmeleri
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TURASAS

ESKiSEHIR
BOLGE MUDURLUGU
URETIM FAALIYETLERI ACIKLAMA

LOKOMOTIF TEKERLEK ONARIMLARI
DE 24000 TTEKERLEK YENILENMESI Adet 140 82 59
DE 22000-33000 T.TEKERLEK YENILENMESI Adet 150 69 46
E 43000 TTEKERLEK YENILENMESi Adet 15 6 40
Q 1000’LiK TEKERLEK ONARIMI (MONOBLOK

N Adet 0 17 -
GOVDENIN BODEN TORNASI, RULMAN VE BUAT BAKIMI)
Q 1000’LiK TEKERLEK ONARIMI
(YENI MONOBLOK GOVDE DEGISIMI, RULMAN VE BUAT | Adet 0 0 =
BAKIMI)
Q 920’°LiK 20 / 22,5 TON TEKERLEK ONARIMI
(MONOBLOK GOVDENIN BODEN TORNASI, RULMAN VE | Adet 0 93 -
BUAT BAKIMI)
Q 920’LiK 20 TON TEKERLEK ONARIMI
(YENI MONOBLOK GOVDE DEGISIMI, RULMAN VE BUAT | Adet 0 331 =
BAKIMI)
Q 920’LiK 22,5 TON TEKERLEK ONARIMI
(YENI MONOBLOK GOVDE DEGISIMI, RULMAN VE BUAT | Adet 0 265 =
BAKIMI)
VAGON ONARIMI VE KOMPONENTLERI
BALAST VAGON REVIiZYONU VE PNOMATIK VALF A i : )
TADILATI
4 DINGILLI VAGON REVIiZYONU Adet 150 168 112
VOH 4 DINGILLi VAGON ONARIMI Adet = 15 =
Ill. SAHIS iSLERI
DEMIRYOLU BAKIM ARACI iIMALATI Adet 2 0 0
Y25 Ls(s)1-K TiPi BOJi IMALATI Adet 0 84 =

Tablo 8: Eskisehir Bélge Miidiirliigi 2022 Yil Uretim Gerceklesmeleri
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1951 yilindan bu yana faaliyet gésteren TURASAS Sakarya Bolge Miidiirl(igii; yolcu tasiyan rayli arag
sektoériinde imalat, onarim, modernizasyon ve Ar-Ge ¢alismalari yapan, danismanlik ve egitim faali-

yetleriile diger kurum ve kuruluslara idari ve teknik destek veren, lilkemizdeki tek kamu kurulusudur.

Son yillarda demiryollarina verilen 6nem ve buna bagh olarak yapilan buylk altyapi yatirimlari
sonucunda yuksek teknolojili yeni nesil arag ihtiyaclari ortaya ¢ikmis ve Kurulusumuzun Ustlendigi

misyonun énemi artmistr.

TURASAS Sakarya Bolge Mudiirliigi, sahip oldugu bilgi birikimini, tecriibesini ve altyapi imkanlarini
daha da verimli kullanarak, ihtiya¢ duyulan yiksek hizli tren setlerinin, elektrikli tren setlerinin,
metro ve hafif rayl sistem araglarinin yerli ve milli olarak tretilmesine yonelik faaliyetlerin planlan-

masina agirlik vermistir.

Her gecen giin gelisen demiryollari altyapisi ve buna bagh olarak ortaya cikan yeni ihtiyaclari karsi-
lamak Gzere baglatilan Milli Tren Projeleri kapsaminda Sakarya Bolge Mudurligi’nde Yerli Elektrikli
Tren Setleri tGretimi devam etmektedir. Milli Tren Setleri TSI standartlarinda, 160 km/sa hiza sahip,
aliminyum govdeli ve 5 aracli set olarak dizayn edilmistir. Yerlilik orani prototip aragta % 60 olup seri
uretimde hedef % 80’e ulagmaktr.
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TURASAS

4.2.1. URETiM FAALIYETLERI

ad” TREN SETi SEKTORU

Milli Tren Projesi kapsaminda 2021 Yilinda 2 Prototip Milli Elektrikli Tren Seti iretilmis ve test streg-
leri baslatilmistir. 2022 yili sonu itibari ile prototip setlerin sertifikasyonunda son asamaya gelinmis;
3.set Elektrikli Tren Seti imalati da tamamlanmistir. Seri Gretimde gévde ve diger alt komponentlerin

Uretimlerine devam edilmektedir.

Qeni Sakarya Milli Elektrikli Tren Seti (160 km/sa) >

I YOLCU VAGONU SEKTORU

TCDD Tasimacilik A.S i¢in Sakarya Bolge Mudirligi’'nde 36 adet TSI Sertifikasyonlu Yatakh Yolcu
Vagonu ve 5 adet VIP Tipi TSI Sertifikasyonlu Yatakli Yolcu Vagonu imalatina baslanmis olup kompo-

nent teminleri de imalat slirecine paralel olarak devam etmektedir.

( TSI Sertifikasyonlu Yatakli Yolcu Vagonu ,

2022 YILI FAALIYET RAPORU
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TURASAS

4.2.2. BAKIM / ONARIM VE REViZYON FAALIYETLERI

ad” TREN SETi SEKTORU

TCDD igin Sakarya Bolge MudurlGgi’nde Uretilen Elektrikli Tren Setlerinin (E14000) ve Dizel Tren
Setlerinin (MT 30000, MT5600) periyodik (2, 4, 8 yillik) ve ariza bakimlari yapiimaktadir.

‘ Dizel Tren Seti ’ ‘ E 14000 Tipi Elektrikli Tren Seti ’

TCDD'nin ithal ederek islettigi Elektrikli Tren Setlerinin (E23000), Dizel Tren Setlerinin (MT15000) ve
Motorlu Trenlerin (MT5700, MT5500) periyodik ve ariza bakimlari da yapiimaktadir.
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TURASAS

ad” YOLCU VAGONU SEKTORU

TCDD igin Sakarya Bolge Midurligi’nde Uretilen yolcu vagonlarinin (TVS 2000, RIC Tipi, M ve K

serisi) ve Jenerator Vagonlarinin periyodik (2, 4, 8 yillik) ve ariza bakimlari yapilmaktadir.

< TVS 2000 Serisi Liiks Yolcu Vagonu ’ ‘ Jenerator Vagonu ’

4.2.3. iIHRACATA YONELIK FAALIYETLER

1971 yilinda baglanan ihracat ¢alismalari neticesinde Pakistan ve Banglades’e toplam 77 vagon ih-
rac edilmistir. 2006 yilinda Irak’a 12 adet Jenerator Vagonu ve 2014 yilinda 14 adet TVS 2000 yolcu
vagonu ihrag edilmistir.

2013 yilinda ise AB bolgesinin ilk TSI sertifikasyonlu 30 adet yatakl yolcu vagonu imal edilerek
Bulgaristan’a ihrag¢ edilmistir.

-urﬂ'l“!? ™

‘ Jenerator Vagonu ’ ( Yolcu Vagonu ’

2022 YILI FAALIYET RAPORU
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TURASAS
4.2.4. SAKARYA BOLGE MUDURLUGU

2022 YILI URETIM GERGEKLESMELERI

SAKARYA
BOLGE MUDURLUGU

URETIM FAALIYETLERI ACIKLAMA
2022 2022

Toplam Toplam
Gerg. Gerg.
(%)

YAPIM iSLERI

Uretimi tamamlanmis
olup sertifikasyon
MILLi EMU PROTOTIP URETIMI (2 TREN SETI) Set 2 - - siireglerinin
tamamlanmasi
beklenmektedir.

Uretim %97 oraninda

MILLi EMU TREN SERi URETIMI (1 TREN SETi) | Set 1 - -
tamamlanmistir.

MODERNIZASYON VE ONARIM iSLERI

MT 15000 TiPi DiZEL TREN SETI

GENEL REVIZYONU (2 LI SET) S L L S
MT 15400 TiPi DIZEL TREN SETI

SINIRLI REVIZYONU (4 LU SET) gEt 2 2 B
E23000 TREN SETI CCTV VE YOLCU

BiLGILENDIRME MODERNIZASYONU Set 28 28 100
(3 LU SET)

V1 (REVIZYONU) ONARIMI (KLIMALI) Adet 160 161 101
V2 (BUYUK TAMIR) ONARIMI (KLIMALI) Adet 28 28 100
JENERATOR VAGONU V1 REVIZYONU Adet 9 9 100
JENERATOR VAGONU V2 REVIZYONU Adet 5 5 100
RIC VAGONU REVIZYONU Adet 8 7 88

iS PROGRAMI DISINDA YAPILAN ONARIM iSLERI

MT 15000/15400 TIPI DiZEL TREN

SETLERI HASAR ONARIMI Adet - 12 100
\l\//lgT 01'_32(;? I\';:PI DIiZEL TREN SETI Adet ] , 100
\l\//lgT Ollf,li?{(l) '\;:Pl DIiZEL TREN SET Adet ] ; 100
VS (HASAR) ONARIMLARL adet | - | 2 | 100
V5 {ARIZA TADILAT) ONARIMLAR! adet | - | 15 | 100
JENERATOR VAGONU Adet ] . _

V5 (HASAR) ONARIMLARI

Tablo 9: Sakarya Bolge Miidiirliigii 2022 Yili Uretim Gergeklesmeleri
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SiVAS
BOLGE MUDURLUGU
ISLETME

FAALIYETLERI

TURASAS Sivas Bélge Miidiirligi’'nde Uluslararasi Demiryollari Birligi (UIC) Standartlarinda ve TSI’a
(Tecnical Specification for Interoperabilty - Karsilikli isletilebilirlik Teknik Sartlari) uygun muhtelif tip-
lerde yUk vagonlarinin tretimi gerceklestirilmekte, ECM (Entity in Charge of Maintenance-Bakimdan
Sorumlu Birim) Bakim Yonetim Sistemi Bakim Temini Fonksiyonu ¢ergevesinde yiik vagonlarinin ba-
kim-onarimi ve revizyonlari da yapilmaktadir.

2013 yilindan baslamak Gzere yapilan alt yapi yatirimlari, Gretim ve onarim hatlarindaki modernizas-
yon calismalari ve tamamlanan sertifikasyon siirecleri sayesinde, 2019 yili itibariyle kamu-6zel sektor

isbirligiyle yurt disina donuk vagon ve boji Gretimi siparisleri alinmaya baslanmistir.
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TURASAS

4.3.1. URETiM FAALIYETLERI

I YUK VAGONU SEKTORU

TURASAS Sivas Bolge Mudirligii TCDD ve 6zel sektor igin cesitli tiplerde yiik vagonu ve alt
komponentlerinin Gretimi faaliyetlerini yuritmektedir.

a‘*

Ceytlz Yiik Vagonu Tlplerl

2022 yili icerisinde TURASAS Sivas Bolge Miidiirligii’nde; TCDD Tasimacilik A.S. Genel Mudurligi
icin 100 adet Sggmrs Tipi Bojili Yik Vagonu yapimi programlanmistir.
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TURASAS

4.3.2. BAKIM / ONARIM VE REVIZYON FAALIYETLERI

TURASAS Sivas Bolge Muduirliigii cesitli tiplerdeki yiik vagonlarinin bakimi, onarimi, revizyonu ile bu
vagonlara ait tadilat isleri ile yedek par¢a onarim islerini yerine getirmektedir. 2022 yilinda TCDD igin

2429 adet, 6zel sektor icin 23 adet yiik vagonunun bakimi, onarimi ve revizyonu yapilmistir.

4.3.3. IHRACATA YONELIK FAALIYETLER

2022 yili icerisinde 6zel sektor isbirligi ile 29 adet 60 feetlik Sgns tipi yik vagonu, 85 adet 90 feetlik
Sggmrs tipi yik vagonu ve 3 adet Megaswing tipi yik vagonu ihrag edilmistir.

‘ Sggrs Tipi Yiik Vagonu ’

2022 YILI FAALIYET RAPORU
60 www.turasas.gov.tr



TURASAS

4.3.4. SiVAS BOLGE MUDURLUGU

2022 YILI URETIM GERGEKLESMELERI

SiVAS
BOLGE MUDURLUGU

URETIM FAALIYETLERI ACIKLAMA

2022 REViZYON GERCEKLESMELER

2 DINGILLI YUK VAGONU REVIiZYONU Adet 469 152 32
4 DINGILLI YUK VAGONU REViZYONU Adet 917 646 70
4 DINGILLI CEVHER VAGONU REViZYONU Adet 260 212 82
4 DINGILLI SARNIC VAGONU REVIiZYONU Adet 215 105 49

2022 VOH GERCEKLESMELER

2 DINGILLI YUK VAGONU REVIiZYONU Adet 20 8 40
4 DINGILLI YUK VAGONU REViZYONU Adet 20 6 30
4 DINGILLI CEVHER VAGONU REViZYONU Adet 20 3 15
4 DINGILLI SARNIC VAGONU REViZYONU Adet 20 2 10
11l. SAHIS iSLERI

2 DINGILLi YUK VAGONU REVIZYONU Adet 506 306 60
4 DINGILLI YUK VAGONU REVIiZYONU Adet 1267 636 50
4 DINGILLI CEVHER VAGONU REViZYONU Adet 433 429 99
4 DINGILLI SARNIG VAGONU REViZYONU Adet 294 92 31
2022 HASAR GERGEKLESMELER Adet - 134 -

DiGER FIRMALARA YAPILAN VAGONLAR

4 DINGILLI SARNIC VAGONU MKE Adet - 6 -

4 DINGILLI SARNIC VAGONU MSB Adet - 15 -

2022 iIMALAT GERGEKLESMELER

SGGMRS VAGON URETIMI Adet 100 100 100

Tablo 10: Sivas Bolge Miidiirliigii 2022 Yili Uretim Gergeklesmeleri
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§ 05 MALi DURUM

5.1. BILANCO

TURASAS

FARK (+:-)
31/12/2020 31/12/2021 31/12/2022 (31.12.2021.31.12.2022)
AKTIF
TL (%) TL (%) (%) TL
1-DONEN VARLIKLAR
A-HAZIR DEGERLER 225.908.744 10,2 212.593.329 7,2 598.586.465 6,9 385.993.136
B-MENKUL KIYMETLER - - - - - . B
1-DEGER DUSUKLUGU KARSILIGI (-) - - - - - - -
MENKUL KIYMETLER (NET) 225.908.744 10,2 212.593.329 7,2 598.586.465 6,9 385.993.136
C-TICARi ALACAKLAR 649.967.291 29,5 1.237.302.256 41,3 4.302.528.958 50,3 3.065.226.702
1-ALACAK SENETLERI REESKONTU (-) - - - - - . .
2-SUPHELI ALACAKLAR KARSILIGI (-) (31.979.778) (1,5) (32.446.790) (1,1) (32.212.147) (0,3) 234.643
TiCARI ALACAKLAR (NET) 617.987.513 28,0 1.204.855.466 40,2 4.270.316.811 50,0 3.065.461.345
D-DIGER ALACAKLAR 10.077.349 0 6.432.053 0,2 6.789.276 0,03 357.223
1-ALACAK SENETLERI REESKONTU(-) - - - - - - -
2-SUPHELI ALACAKLAR KARSILIGI(-) (4.920.908) (0,2) (5.019.289) (0,2) (5.227.300) (0,02) (208.011)
DIiGER ALACAKLAR (NET) 5.156.441 0,2 1.412.764 0 1.561.976 0,01 149.212
E-STOKLAR 922.395.967 42,0 1.058.924.304 35,3 2.570.101.106 30 1.511.176.802
1-STOK DEGER DUSUKLUGU KARSILIGI (-) - - - - - - -
2-VERILEN SIPARIS AVANSLARI 4.560.970 0 16.697.241 0,6 129.515.667 1,5 112.818.426
STOKLAR (NET) 926.956.937 42,0 1.075.621.545 35,9 2.699.616.773 31,5 1.623.995.228
F-YILLARA YAYGIN iNSAAT VE ONARIM MALIYETi - - - - - -
G-GELECEK AYLARA AiT GIDER VE GELIR TAHAK. 6.277.578 0,3 6.676.824 0,2 12.617.899 5.941.075
H-DIGER DONEN VARLIKLAR 209.448.093 9,5 249.568.787 8,3 567.271.236 317.702.449
DONEN VARLIKLAR TOPLAMI 1.991.735.306 90,3 2.750.728.716 91,8 8.149.971.161 5.399.242.445
1I-DURAN VARLIKLAR
A-TICARi ALACAKLAR 786.187 0 911.085 0 1.403.972 0 492.887
1-ALACAK SENETLERI REESKONTU (-) - - - - - - B
2-SUPHELI ALACAKLAR KARSILIGI (-) - - - - - - R
TICARIi ALACAKLAR (NET) 786.187 0 911.085 0 1.403.972 0 492.887
B-DIGER ALACAKLAR - - - - - - R
1-ALACAK SENETLERI REESKONTU (-) - - - - - . .
2-SUPHELI ALACAKLAR KARSILIGI (-) - - - - - - .
DIGER ALACAKLAR (NET) - - - . B
C-MALi DURAN VARLIKLAR - - - - - - .
1-BAGLI MENKUL KIYMETLER - - - - - . .
2-BAGLI MENKUL KIYMET DEGER DUS.KAR. (-) - - - - - - .
3-ISTIRAKLER - - - - - - -
4-ISTIRAKLERE SERMAYE TAAHHUTLERI - - - - - - R
5-ISTIRAKLERE SER.PAYI DEG. DUS.KAR. (-) - - - - - - -
6-BAGLI ORTAKLIKLAR - - - - - . .
7-BAGLI ORTAKLIKLARA SERMAYE TAAHHUTLERI - - - - - . B
8-BAGLI ORT.SER.PAYI.DEG.DUS.KARSILIGI (-) - - - - - - .
9-DIGER MALI DURAN VARLIKLAR - - - - - - R
10-DIGER MALI DURAN VAR.DEG.DUS.KAR. (-) - - - - - - R
MALi DURAN VARLIKLAR (NET) - - - . _
D-MADDI DURAN VARLIKLAR
1-MADDI DURAN VARLIKLAR(BRUT) 394.040.760 17,9 425.435.771 14,4 586.967.368 6,9 161.531.597
2-BIRIKMIiS AMORTISMANLAR (-) (242.418.817) (11,0) (267.392.435) (8,9) (308.349.551) (3,6) (40.957.116)
MADDI DURAN VARLIKLAR (NET) 151.621.943 6,9 158.043.336 5,5 278.617.817 3,3 120.574.481
E-MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
1-MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (BRUT) 136.432.778 6,2 183.732.224 6,1 237.792.060 2,8 54.059.836
2-BiRIKMi$ AMORTISMANLAR (-) (76.292.647) (3,5) (94.252.150) (3,1) (114.826.400) (1,4) (20.574.250)
MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (NET) 60.140.131 2,7 89.480.074 2,7 122.965.660 1,4 33.485.586
F-OZEL TUKENMEYE TABi VARLIKLAR
1-OZEL TUKENMYE TABI VARLIKLAR(BRUT) - - - - - - -
2-BiRIKMi$ AMORTISMANLAR (-) - - - - - - R
3-VERILEN SiPARiS AVANSLARI - - - - - - -
OZEL TUKENMEYE TABi VARLIKLAR (NET) - A - ) - - i
G-GELECEK YILLARA AIT GIDER VE GELIR TAHAK. 311.024 0,0 - 0,0 510.848 0,0 510.848
H-DIGER DURAN VARLIKLAR - - - - - - .
DURAN VARLIKLAR TOPLAMI 212.859.285 9,7 248.434.496 8,2 403.498.297 47 155.063.801
AKTIF TOPLAMI 2.204.594.591 100 2.999.163.212 100 8.553.469.458 100 5.554.306.246

64

Tablo 11:Bilanco

2022 YILI FAALIYET RAPORU

www.turasas.gov.tr



TURASAS

2022 YILI FAALIYET RAPORU

FARK (+:-
_ 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2022 (31.12.2021_3(1.12).2022)
PASIF
TL (%) TL (%) TL (%) TL
1-KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR
A-MALI BORGLAR - - - - - . .
B-TICARi BORGLAR 307.419.785 13,9 714.410.644 23,8 4.414.337.927 51,8 3.699.927.283
1-BORG SENETLER| REESKONTU (-) - - R - . R R
TiCARi BORCLAR (NET) 307.419.785 13,9 714.410.644 23,8 4.414.337.927 51,8 3.699.927.283
C-DIGER BORGLAR 3.070.832 0,1 10.728.628 0,4 24.381.891 0,2 13.653.263
1-BORG SENETLERi REESKONTU (-) 0 - 0 - - - R
DIGER BORCLAR (NET) 3.070.832 0,1 10.728.628 0,4 24.381.891 0,2 13.653.263
D-ALINAN AVANSLAR 12.593.296 0,6 51.976.706 0,9 943.787.348 11,2 891.810.642
E-YILLARA YAYGIN iNSAAT VE ONARIM HAKEDIS. - - - - - .
F-ODENECEK VERGI VE YUKUMLULUKLER 20.617.971 0,9 27.739.970 0,9 58.949.550 0,6 31.209.582
G-BORG VE GIDER KARSILIKLARI 0 - 0 - R . .
1-DONEM KARI VERGI VE DIGER YASAL YUK KAR. 0 - 0 - - - -
2-DONEM KARI PESIN ODENEN VERGI VE DiG.YUK.(-) - - - - - - -
3-KIDEM TAZMINATI KARSILIKLARI - - - - - - _
4-DIGER BORG VE GIDER KARSILIKLARI 163.447 0 563.447 0 1.003.448 - 440.000
BORC VE GIiDER KARSILIKLARI TOPLAMI 163.447 0,01 563.447 0 1.003.448 0,0 440.000
H-GELECEK AYA AIT GELIR VE GIDER TAHAKUKLARI 11.837.474 0,5 9.378.129 03 18.981.954 0,2 9.603.825
1-DIGER KISA VADELi YABANCI KAYNAKLAR 21.344 0 0 0 0
KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR TOPLAMI 355.724.149 16,1 814.797.524 27,2 5.461.442.118 64 4.646.644.595
1I-UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR
A-MALI BORGLAR - - - - - - R
B-TiCARi BORGLAR - - - - - - R
1-BORG SENETLERi REESKONTU (-) - - - - - - .
TiCARI BORGLAR (NET) - - - - - - R
C-DIGER BORGLAR 0 - 0 - - N _
1-BORG SENETLERi REESKONTU (-) - - - - R - B
DIGER BORGLAR (NET) - - - - - - .
D-ALINAN AVANSLAR - - R B R . ,
E-BORG VE GIDER KARSILIKLARI 0 - 0 - - - .
1-KIDEM TAZMINATI KARSILIKLARI - - - - B - .
2-DIGER BORG VE GIDER KARSILIKLARI 16.619.116 0,8 17.773.909 0,6 19.325.330 0,1 1.551.421
BORG VE GIDER KARSILIKLARI TOPLAMI 16.619.116 0,8 17.773.909 0,6 19.325.330 0,1 1.551.421
F-GELECEK AYA AIT GELIR VE GIDER TAHAK. - - - - - - _
G-DIGER UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR - - - - - - .
UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR 16.619.116 0,8 17.773.909 0,6 19.325.330 0,1 1.551.421
YABANCI KAYNAKLAR TOPLAMI 372.343.265 16,9 832.571.433 27,8 5.480.767.448 64,1 4.648.196.015
111-6Z KAYNAKLAR
A-ODENMi$ SERMAYE
3.727.035.000 169,1 3.727.035.000 124,3 3.727.035.000 43,6 -
1-SERMAYE
2-ODENMEMI$ SERMAYE (-) (1.428.454.883) (64,8) (923.699.883) (30,8) (318.699.883) 37) 605.000.000
3-SERMAYE DUZELTMESi OLUMLU FARKLARI - - - - . - .
ODENMi$ SERMAYE TOPLAMI 2.298.580.117 104,3 2.803.335.117 93,5 3.408.335.117 39,9 605.000.000
B-SERMAYE YEDEKLERI _
1-HiSSE SENEDI iHRAC PRIMLERI - - - - - - _
2-HiSSE SENEDI iPTAL KARLARI - - - - - - _
3-MADDI DURAN VAR. YENIDEN DEG.ARTIS! - - - - - - .
4-ISTIRAKLER YENIDEN DEGERLEME ARTISI - - - - - - R
5-DIGER SERMAYE YEDEKLERI - - - - - R .
SERMAYE YEDEKLERi TOPLAMI - - - - - - .
C-KAR YEDEKLERI
1-YASAL YEDEKLER 4.700.916 0,2 4.700.916 0,2 4.700.916 0,1 -
2-STATU YEDEKLERI - - - - - R .
3-OLAGANUSTU YEDEKLER - - - - - - _
4-DIGER KAR YEDEKLERI - - - - - R R
5-OZEL FONLAR 34.102.321 1,5 55.526.252 1,9 56.903.821 0,6 1.377.569
KAR YEDEKLERi TOPLAMI 38.803.237 1,8 60.227.168 2 61.604.737 0,6 1.377.569
D-GEGMI$ YILLAR KARLARI 26.894.254 1,2 26.894.254 0,9 26.894.254 0,0 -
E-GECMIS$ YILLAR ZARARLARI (-) (422.283.217) (19,2) (532.026.280) (19,3) (723.864.760) (8,5) (191.838.480)
F-DONEM NET KARI VEYA ZARARI (109.743.063) (5,0) (191.838.480) (7) 299.732.662 3,6 491.571.142
Z KAYNAKLAR TOPLAMI 1.832.251.328 83,1 2.166.591.779 72,2 3.072.702.010 35,9 906.110.231
PASIF TOPLAMI 2.204.594.593 100 2.999.163.212 100 8.553.469.458 100 5.554.306.246
Tablo 11:Bilanco
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TURASAS
5.1.1. BILANGO AGIKLAMALARI

Sirketimizin 31/12/2022 tarihli bilangosunda dénen varlklar 8.149.971.159 TL, duran varliklar
403.498.296 TL, kisa vadeli yabanci kaynaklar 5.461.442.117 TLldir. Sirketimizin net isletme serma-
yesi ise 2.688.529.044 TLdir. Uzun vadeli yabanci kaynaklarimiz 19.325.330 TL olmustur. Kisa vade-
li yabanci kaynaklar ile uzun vadeli yabanci kaynaklarimizin toplami 5.480.767.447 TL olmaktadir.
Buna karsilik 6z kaynaklarimiz ise 3.072.702.010 TL olmustur.

AKTIiF HESAPLAR
I-DONEN VARLIKLAR

A-Hazir Degerler:

Sirketimizin yilsonu hazir degerler toplami 598.586.465 TLldir. 2021 yih ile karsilastirmali olarak
asagida gosterilmistir:

FARK (+:-)

31/12/2020 31/12/2021 31/12/2022 (31/12/2021-31/12/2022)

Kasa 65.463 82.473 71.477 (10.996)
Alinan Cekler

Bankalar 226.311.850 212.565.281 598.463.516 385.898.235

X()erllen Cekler ve Odeme emirleri -168.569 -54.425 0 54.425

Digerleri 0 0 51.472 51.472

TOPLAM 225.908.744 | 212.593.329 | 598.586.465 385.993.136

B-Menkul Kiymetler:

Menkul kiymetlerimiz bulunmamaktadir.

2022 YILI FAALIYET RAPORU
66 www.turasas.gov.tr



TURASAS

C-Ticari Alacaklar:

Net ticari alacaklarimiz 4.270.316.811 TL olmustur. Ticari alacaklarimiz 2021 yili ile karsilastirmali
olarak asagida gorilmektedir.

TL
FARK (+:-)
1/12/202 1/12/2021 1/12/2022
EE Yy YR YR (31/12/2021-31/12/2022)
Resmi Dairelerden 918.562 153.863 0 (153.863)
Alacaklar
KiT'lerden Alacaklar 389.730.772 | 1.168.888.865 | 4.259.389.467 3.090.500.602
TCDD’ den Alacaklar 212.606.011 13.760.384 8.741.004 (5.019.380)
Gergek ve Tuzel 14.419.321 21.327.928 1.700.556 (19.627.372)
Kisilerden Alacaklar
Yurtdisindan Alacaklar 153.090 153.090 0
Verilen Depozito ve 312.847 571.337 332.694 (238.643)
Teminatlar
Supheli Ticari Alacaklar 31.979.778 32.446.790 32.212.147 (234.643)
stpheli Ticari Alacaklar -31.979.778 -32.446.790 -32.212.147 234.643
karsihgi (-)
TOPLAM 617.987.513 | 1.204.855.467 | 4.270.316.811 3.065.461.344

D-Diger Alacaklar:

Net diger alacaklarimiz 1.561.976 TL olmustur. Diger alacaklarimiz 2021 yih ile karsilagtirmali olarak
asagidaki tabloda gorilmektedir.

FARK (+:-)

31/12/2020  31/12/2021 31/12/2022 (31 112 12021.31/12/2023)

Personelden Alacaklar 60.875 137.798 229.777 91.979

Resmi Dairelerden Alacaklar 4.055.493 53.777 436.679 382.902
KiT’lerden Alacaklar

Gergek ve Tiizel Kisilerden 1.040.073 1.221.189 895.520 (325.669)

Alacaklar

Diger Siipheli Alacaklar 4.920.908 5.019.289 5.227.300 208.011

?_‘;phe" Diger Alacaklar Karsilig) (4.920.908) |  (5.019.289) (5.227.300) (208.011)

TOPLAM 5.156.441 1.412.764 1.561.976 149.212
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E-Stoklar:

TURASAS

Yilsonu stok toplamimiz 2.699.616.773 TL olmustur. 2021 yil ile karsilastirmali olarak asagida

gosterilmistir:

TL

31/12/2020

31/12/2021

31/12/2022

FARK (+:-)

(31/12/2021-31/12/2022)

'S':O'L’:::de ve Malzeme 603.900.764 561.617.654 |  1.610.562.094 1.048.944.440

Yari Mamul Stoklar 317.208.084 495.577.827 890.594.620 395.016.793

Mamuller

Yoldaki Mal Stoklari 62

Diger Stoklar 1.287.057 1.728.823 68.944.392 67.215.569

Verilen Siparis Avanslari 4.560.970 16.697.241 129.515.667 112.818.426
TOPLAM 926.956.937 | 1.075.621.545| 2.699.616.773 1.623.995.228

F- Yillara Yaygin insaat ve Onarim Maliyeti:

Yillara yaygin insaat ve onarim maliyeti bulunmamaktadir.

G- Gelecek Aylara Ait Gider ve Gelir Tahakkuklari:

12.617.899 TL olarak gergeklesen gelecek aylara ait giderler 2021 yili ile karsilastirmah olarak
asagida gosterilmistir:

FARK (+:-)

31/12/2020  31/12/2021  31/12/2022 31 115 15001 31/12/202)

Pesin Odenen Kiralar 284.307 309.118 0 (309.118)

Pesin Odenen Sigorta 8.259 364.271 951.474 587.203
Giderleri

Pesin Odenen Onarim

giderleri

Memur ve Isci Ucret ve 5.828.066 5.934.488 11.554.134 5.619.646
Giderleri

Diger Giderler 73.534 26.441 29.120 2.679

Gelir Tahakkuklari 83.412 42.506 83.171 40.665

TOPLAM 6.277.578 6.676.824 12.617.899 5.941.075

2022 YILI FAALIYET RAPORU

o]

www.turasas.gov.tr



TURASAS

H- Diger D6nen Varlklar:

Yilsonunda 567.271.235 TL olarak gerceklesen diger donen varliklar 2021 yili ile karsilastirmali
olarak asagida gosterilmistir:

31/12/2020

31/12/2021

31/12/2022

FARK (+:-)

(31/12/2021-31/12/2022)

Devreden KDV 191.707.153 217.935.358 439.000.886 221.065.528

indirilecek KDV 17.154.341 30.609.390 127.698.867 97.089.477

Diger KDV

Esz'lr;ro‘je”e” Vergive 582.579 939.739 555.082 (384.657)

Personele Verilen Avanslar 4.020 6.800 16.400 9.600

Fatura Edilecek Giderler 77.500 0 (77.500)
TOPLAM 209.448.093 | 249.568.787 | 567.271.235 317.702.448

ll- DURAN VARLIKLAR:

A-Ticari Alacaklar:

1.403.972 TL olarak gergeklesen uzun vadeli ticari alacaklarimizin tamami verilen depozito ve
teminatlardir.

B-Diger Alacaklar:

Diger alacaklarimiz bulunmamaktadir.

C-Mali Duran Varliklar:

Mali duran varliklarimiz bulunmamaktadir.
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D-Maddi Duran Varliklar:

TURASAS

Bilangomuzun duran varliklar boliminin en buylk kalemini 586.967.368 TL ile maddi duran

varliklar olusturmaktadir. Maddi duran varliklarin birikmis amortismanlardan sonraki net tutari ise
278.617.817 TLdir. 2021 yil ile karsilastirmali olarak agsagida gosterilmistir:

TL
+:-
31/12/2020 31/12/2021 31/12/2022 (31/12/2021-31;:?2'%/';(()22;
Yeraltr ve Yeriistd 68.957.180 71.334.350 72.558.157 1.223.807
Dizenleri
Binalar
Tesisler, Makineler ve
Cihazlar 193.512.825 193.022.309 227.916.322 34.894.013
Tasit Arag ve Geregleri 13.880.438 13.913.224 18.763.321 4.850.097
Déseme ve Demirbaslar 104.151.632 117.599.842 194.581.182 76.981.340
Verilen Avanslar
Yatirim Mallari 13.538.685 29.566.046 73.148.386 43.582.340
TOPLAM (Briit) 394.040.760 425.435.771 586.967.368 161.531.597
Birikmis Amortismanlar (-) (242.418.817) (267.392.435) (308.349.551) (40.957.116)
TOPLAM (Net) 151.621.943 158.043.336 278.617.817 120.574.481

E-Maddi Olmayan Duran Varliklar:

Brit tutari 237.792.060 TL, birikmis amortismani 114.826.400 TL, net tutari da 122.965.660 TLdir.

F-Ozel Tilkkenmeye Tabi Varliklar:

Ozel tikenmeye tabi varliklarimiz yoktur.

G-Gelecek Yillara Ait Gider ve Gelir Tahakkuklar:

510.847 TL olarak gerceklesen gelecek yillara ait gider ve gelir tahakkuklari hesabinin tamamini pesin

o6denen kiralar olusturmaktadir.

H-Diger Duran Varliklar:

Diger duran varliklarimiz bulunmamaktadir.
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TURASAS

PASIF HESAPLAR

I-KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR

A-Mali Borglar:

Yilsonu itibariyle ticari banka kredisi borcumuz bulunmamaktadir.

B-Ticari Borglar:

Ticari borg¢larimizin yilsonu bakiyesi 4.414.337.927 TUdir. 2021 yili ile karsilastirmali olarak asagidaki
tabloda gosterilmistir:

FARK (+:-)
31/12/2020  31/12/2021 31/12/2022 (3111512001 31/12/2022)
Resmi Dairelere Borglar 19.223 2.696 84.019.616 84.016.920
KiT’lere Borglar 14.025.102 | 557.850.663|  3.555.306.733 2.997.456.070
TCDD' ye Borclar 182.456.286 214.995 1.080.800 865.005
gs:gleakr ve Tiizel Kisilere 104.214.486 |  116.217.162 722.867.526 606.650.364
Yurtdisina Borglar 1.255.991 2.198.139 5.146.299 2.948.160
Alinan Depozito ve 5.448.697 9.045.214 26.383.615 17.338.401
Teminatlar
Belgesi Gelmeyen Mal ve 28.881.775 19.533.338 (9.348.437)
Hizmet
TOPLAM 307.419.785 | 714.410.644 | 4.414.337.927 3.699.927.283

C- Diger Borglar:

Diger borclarimizin yilsonu bakiyesi 24.381.891 Tldir. 2021 yili ile karsilastirmali olarak asagidaki

tabloda gosterilmistir:

31/12/2020

31/12/2021

31/12/2022

FARK (+:-)
(31/12/2020-31/12/2021)

Personele Borglar 345.127 6.411.917 11.420.046 5.008.129
Resmi Dairelere Borglar 103.940 114.679 548.403 433.724
KiT’lere Borglar 620 487 968 481
Gercek ve Tuzel Kisilere 2.621.145 4.201.545 6.910.797 2.709.252

clar
Diger Cesitli Borglar 5.501.677 5.501.677
TOPLAM 3.070.832 10.728.628 24.381.891 13.653.263
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D-Alinan Avanslar:

TURASAS

Alinan avanslarimizin yilsonu bakiyesi 943.787.348 TL'dir. 2021 yili ile karsilastirmali olarak asagidaki

tabloda gosterilmistir:
TL

31/12/2020

31/12/2021

31/12/2022

FARK (+:-)

(31/12/2020-31/12/2021)

Alinan Yurtici Siparis 10.720.103 |  48.882.155| 939.611.603 890.729.448
Avanslari
Alinan Yurtdisi Siparis 1.873.193 3.094.551 4.175.745 1.081.194
Avanslari
Alinan Diger Avanslar

TOPLAM 12.593.296 | 51.976.706 | 943.787.348 891.810.642

E-Villara Yaygin insaat ve Onarim Hakedisleri:

Yillara yaygin insaat ve onarim hakedislerimiz bulunmamaktadir.

F-Odenecek Vergi ve Diger Yiikiimliiliikler:

Odenecek vergi ve diger yikimlikler 58.949.550 TL olarak gerceklesmistir. 2021 vyili ile
karsilastirmali olarak asagidaki tabloda gosterilmistir:

31/12/2020

31/12/2021

31/12/2022

FARK (+:-)

(31/12/2021-31/12/2022)

Odenecek Vergi ve Fonlar 10.321.470 14.784.406 34.505.271 19.720.865

Gelir Vergisi 7.086.223 8.556.056 13.717.271 5.161.215

Damga Vergisi 1.960.533 4.440.507 16.827.267 12.386.760

Katma Deger Vergisi Tevkifat 1.262.749 1.787.794 3.960.554 2.172.760

Diger Vergiler 11.965 49 180 131

(-denecek Sosyal Giivenlik 10.247.871| 12.873.160 |  24.329.106 11.455.945

(miﬂ: rsljzg'f;si) 165.101 859.068 993.571 134.503

SGK Primleri (is¢i Kesintisi) 9.277.976 11.058.213 21.474.748 10.416.535

issizlik Sigortasi 804.794 955.879 1.860.787 904.908

Vadesi Gegmis Yasal Borglar

Kurumlar Vergisi

Gelir Vergisi (Stopaj)

Diger Vergiler

Emekli Sandig Aidati

SGK Primleri

issizlik Sigortasi

Diger Borglar 48.630 82.404 115.174 32.770
TOPLAM 20.617.971 | 27.739.970 58.949.550 31.209.580
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TURASAS

G-Borg ve Gider Karsiliklari:
Borc ve gider karsiliklarimiz 1.003.447 TL olarak gerceklesmistir.

H-Gelecek Aylara ait Gelir ve Gider Tahakkuklari:

Yilsonu Gider tahakkuklari 18.981.954 TL olarak gerceklesmistir. 2021 yili ile karsilastirmali olarak

asagidaki tabloda gosterilmistir:

TL

31/12/2020 31/12/2021 31/12/2022

FARK (+:-)

isci Hakedisleri 3.943.159

(31/12/2021-31/12/2022)

Stajyer Ucretleri

isci Ucretleri 7.894.315 9.378.129 18.981.954

9.603.825

Yasal Borg Faizleri

Kurumlar Vergisi Tecil Faizi

Gelir Vergisi Tecil Faizi

Damga Vergisi Tecil Faizi

Gegici Vergi Tecil Faizi

TOPLAM 11.837.474 9.378.129 18.981.954

9.603.825

I-Diger Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar:
Diger kisa vadeli yabanci kaynaklarimiz yoktur.
II- UZUN VADELi YABANCI KAYNAKLAR:

A-Mali Borglar:

Mali borglarimiz bulunmamaktadir.

B-Ticari Borglar:

Ticari borglarimiz bulunmamaktadir.

C-Diger Borglar:

Diger borglarimiz bulunmamaktadir.

D-Alinan Avanslar:

Alinan avanslarimiz bulunmamaktadir.
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TURASAS

E- Borg ve Gider Karsiliklar:
Borg ve gider karsiliklarimiz 19.325.330 TLdir.

F-Gelecek Aylara Ait Gelir ve Gider Tahakkuklari:

Gelecek yillara ait gelirler ve gider tahakkuklarimiz bulunmamaktadir.

G-Diger Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar:

Diger uzun vadeli yabanci kaynaklarimiz bulunmamaktadir.

I1I- OZKAYNAKLAR:
A-Odenmis Sermaye:

Sermaye:

Sirketimizin 2022 yili sonu tarihi itibariyle sermaye dagilimi asagidaki tabloda gosterilmistir:

TL
NOMINAL ODENMIS ODENMEMIS
SERMAYE SERMAYE SERMAYE SERMAYE
T.C. HAZINE VE MALIYE BAKANLIGI 3.727.035.000 3.408.335.117 (318.699.883)
TOPLAM 3.727.035.000 3.408.335.117 (318.699.883)

B-Sermaye Yedekleri:

Sermaye yedeklerimiz bulunmamaktadir.

C-Kar Yedekleri:

61.604.737 TL olan kar yedeklerimiz yillar itibariyle karlardan ayrilan |. tertip yedek akcelerden ve
ozel fonlardan olusmaktadir.

D-Gegmis Yillar Karlan:
Gecmis yil karlari toplamimiz 26.894.254 Tldir.

E-Gegmis Yillar Zararlari:

Gecmis yil zararlari toplamimiz 723.864.760 TL dir.

F-Donem Net Kari:

Sirketimiz 2022 yilin1 299.732.662 TL donem kari ile kapatmistir.
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TURASAS

5.2. GELIR TABLOSU

2020 2020 2021 2022 2021 iLE 2022
GELIR TABLOSU AGUSTOS-ARALIK OCAK-ARALIK OCAK-ARALIK OCAK-ARALIK ARASINDAKI FARK (+;-)
A-BRUT SATISLARI 277.304.220 567.816.651 864.697.209 2.251.357.179 1.386.659.970
1-YURTIGI SATISLAR 275.960.793 564.840.092 858.931.458 2.220.766.580 1.361.835.122
2-YURTDISI SATISLAR 1.319.427 2.952.559 5.765.751 30.590.598 24.824.847
3-DIGER GELIRLER 24.000 24.000 - - -
SUBVANSIYONLAR - - - - -
VERGI IADELERI - - - - -
B-SATI$ iNDIRIMLERi - - 207.000
1-SATISTAN IADELER () - 207.000 -
2-SATIS ISKONTOLARI () - - -
3-DIGER INDIRIMLER (-) - - -
C-NET SATISLAR 277.304.220 567.609.651 864.697.209 2.251.357.179 1.386.659.970
- 227.510.840 864.697.209 800.136.052
D-SATISLARIN MALIYETI (-) 479.841.755 1.484.372.108
1-SATILAN MAMULLER MALIYETI (-) 204.271.573 429.431.152 597.327.945 321.665.382 (275.662.563)
2-SATILAN TiCARI MAL MALIYETI (-) - - - 474.738 474.738
3-SATILAN TiCARI MALLAR MALIYETI (-) 615.903 1.248.976 3.316.017 835.576.214 832.260.197
4-SATILAN HiZMET MALIYETI (-) 22.623.364 49.161.627 83.592.094 326.655.774 243.063.680
BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI 49.793.380 87.767.896 177.751.033 766.985.071 - 589.234.038
E-FAALIYET GIDERLERI (-) 47.724.663 108.342.270 149.246.842 306.167.465 156.920.623
1-ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI (-) 4.946.070 11.655.626 12.583.833 21.818.017 9.234.184
2-PAZARLAMA SATIS VE DAGITIM GIDERLERI (-) 2.384.080 7.081.065 6.491.924 15.550.007 9.058.083
3-GENEL iDARE GIDERLERI (-) 40.394.513 89.605.580 130.171.085 268.799.440 138.628.355
FAALIYET KARI VEYA ZARARI 2.068.717 -20.574.374 28.504.191 460.817.606 432.313.415
F-DIGER FAAL.OLAGAN GELIR VE KARLAR 10.296.231 23.602.493 45.272.995 45.294.056 21.061
1-ISTIRAKLERDEN TEMETTU GELIRLERI - - - -
2-BAGLI ORTAKLIK TEMETTU GELIRLERI - - - - -
3-FAIZ GELIRLERI 3.236.514 7.471.357 8.267.021 6.414.726 (1.852.295)
4-KOMISYON GELIRLERI - - - -
5-KONUSU KALMAYAN KARSILIKLAR 44.998 119.541 130.177 2.002.413 1.872.236
6-MENKUL KIYMET SATIS GELIRLERI - - - - -
7-KAMBIYO KARLARI 3.507.657 6.605.854 26.081.226 12.554.731 13.526.495
8-REESKONT FAIZ GELIRLERI - - - - -
9-ENFLASYON DUZELTMESi KARLARI - - - - -
9.405.741 10.794.571 24.322.186 13.527.615
10-DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GELIR VE KARLAR 3.507.062
G-DIGER FAAL.OLAGAN GIDER VE ZARARLAR (-) 5.986.601 15.593.895 29.274.694 36.572.743 7.298.049
1-KOMISYON GIDERLERI (-) 77.167 101.207 717.849 1.031.291 313.442
2-KARSILIK GIDERLER i (-) 80.350 381.793 692.808 1.982.981 1.290.173
3-MENKUL KIYMET SATIS ZARARLARI (-) - - - - -
4-KAMBIYO ZARARLARI (-) 3.027.250 9.104.639 21.184.991 20.146.180 (1.038.811)
5-REESKONT FAIZ GIDERLERI (-) - - - - -
6-ENFLASYON DUZELTMESi ZARARLARI - - - - -
7- DIGER FAAL.OLAGAN GIDER VE ZARARLAR (-) 2.801.834 6.006.256 6.679.046 13.412.291 6.733.245
H-FINANSMAN GIDERLERI (-) 140.898 155.471 317.931 748.424 430.493
1-KISA VADELI BORGLANMA GIDERLERI (-) 140.898 155.471 317.931 748.424 430.493
FAiZ GIDERLERI (-) 140.898 154.627 - - -
KOMIiSYON GIDERLERI (-) - 845 -
KUR FARKLARI (-) - - - - -
DIGER (-) - - - - -
2-UZUN VADELI BORGLANMA GIiDERLERI (-) - - - -
FAIZ GIDERLERI (-) - - - - -
KOMISYON GIDERLERI (-) - - - - -
KUR FARKLARI (-) - - - - -
DIGER (-) - - - - -
OLAGAN KAR VEYA ZARAR 6.237.449 -12.721.247 44.184.562 468.790.495 424.605.933
1-OLAGAN DIl GELIR VE KARLAR 4.626.768 7.625.535 11.837.610 22.080.968 10.243.358
1-ONCEKi DONEM GELIR VE KARLARI 49.743 169.880 4.822.296 316.223 (4.506.073)
2-DIGER OLAGAN DISI GELIR VE KARLAR 4.577.025 7.455.655 7.015.314 21.764.745 14.749.431
J-OLAGAN DISI GIDER VE ZARARLAR (-) 120.607.281 266.348.169 247.860.653 191.138.800 (56.721.853)
1-GALISMAYAN KISIM GIDERLERI (-) 110.483.455 228.049.129 216.468.677 142.375.824 (74.092.853)
2-ONCEKi DONEM GIDER VE ZARARLARI (-) 2.424.324 15.699.412 11.170.640 13.155.608 1.984.968
3-DIGER OLAGAN DIS| GIDER VE ZARARLAR (-) 7.699.502 22.599.628 20.221.336 35.607.369 15.386.033
DONEM KARI VEYA ZARARI (109.743.063) (271.451.879) (191.838.480) 299.732.663 491.571.143
K-DON.KARI VERGI.VE DIGER YASAL YUK.KARSILIKLARI
VERGILER - - - -
KURUMLAR VERGISi / GECICi VERGI - - - - -
GELIR VERGISI (STOPAJ) - - - -
KANUNi YOKUMLULUK PAYLARI - - - - -
FONLARA KATILMA PAYLARI - - - - -
YEDEKLER - - - -
TEMETTULER - - - -
DONEM NET KARI VEYA ZARARI (109.743.063) (271.451.879) (191.838.480) 299.732.663 79.613.399

2022 YILI FAALIYET RAPORU
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TURASAS

5.2.1. GELIR TABLOSU ACIKLAMALARI

Gelir tablosu ile ilgili agiklamalar asagida verilmistir.

A- BRUT SATISLAR:

Brit satislarin toplami 2.251.357.179 TUdir. Bu tutarin 2.220.766.580 TLlsini yurtici satislari,
30.590.599 TL sini yurtdisi satislari olusturmaktadir. Yurtici satislarin 856.680 TL'si resmi dairelere,
2.166.783.722 TL'si kamu iktisadi tesebbiislerine, 53.126.178 TL'si diger yurtici satislara aittir.

B- SATIS iINDIRIMLERI:

Satis indirimlerimiz bulunmamaktadir.

C- NET SATISLAR:
2022 yili net satislarimiz 2.251.357.179 TLdir.

D- SATISLARIN MALIYETi:
2022 yilinda satislarin maliyeti 1.484.372.108 TL olarak gerceklesmistir.

Briit Satis Kari veya Zarari:

Net satislardan satislarin maliyetinin distlmesinden sonra kalan tutar brit satis kari veya zararini
olusturur. 2022 yilinda 766.985.071 TL briit satis kari elde edilmistir.

E- FAALIYET GIiDERLERI:

2022 yili faaliyet giderleri 306.167.465 TLdir. 2021 yili ile karsilastirmali olarak asagidaki tabloda
gosterilmistir:

TL

2020
AGUSTOS-ARALIK

2020
OCAK-ARALIK

2021
OCAK-ARALIK

2022
OCAK-ARALIK

FARK (+:-)

(31/12/2021-31/12/2022)

Aragtirma ve . 4.946.070 | 11.655.626| 12.583.833| 21.818.017 9.234.184

Gelistirme Giderleri

Pazarlama, Satis ve 2.384.080 7.081.065 6.491.924 |  15.550.007 9.058.083

Dagitim Giderleri

gfd”eerllgfi”e“m 40.394.513 | 89.605.580 | 130.171.084| 268.799.441 138.628.357
TOPLAM 47.724.663 | 108.342.271 | 149.246.841 | 306.167.465 156.920.624

2022 YILI FAALIYET RAPORU
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TURASAS

Faaliyet Kari veya Zarari:

2022 yili isletme faaliyet kari 460.817.606 TLdir. Brit satis kdrindan faaliyet giderlerinin dislilmesi
sonucunda elde edilir.

F- DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GELiR VE KARLAR:

Yilsonu diger faaliyetlerden olagan gelir ve karlar toplami 45.294.056 TL dir. 2021 yih ile
karsilastirmali olarak asagidaki tabloda gosterilmistir:

TL
2020 2020 2021 2022 FARK (+:-)
AGUSTOS-ARALIK OCAK-ARALIK OCAK-ARALIK OCAK-ARALIK (31/12/2021-31/12/2022)
Faiz Gelirleri 3.236.514 7.471.357 8.267.021 6.414.726 (1.852.295)
Komisyon Gelirleri
Konusu Kalmayan 44.998 119.541 130.177 2.002.413 1.872.236
Karsiliklar
Menkul Kiymetler
Satis Karlari
Kambiyo Karlari 3.507.657 6.605.854 | 26.081.226 12.554.731 (13.526.495)
Diger Olagan Gelir 3.507.062 9.405.741| 10.794.571|  24.322.186 13.527.615
ve Karlar
TOPLAM 10.296.231 23.602.493 | 45.272.995 45.294.056 21.061

G- DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GIDER VE ZARARLAR:

Yilsonu diger faaliyetlerden olagan gider ve zararlar toplami 36.572.743 TUdir. 2021 yili ile
karsilastirmali olarak asagidaki tabloda gorilmektedir:

TL

2020

AGUSTOS-ARALIK

2020
OCAK-ARALIK

2021

OCAK-ARALIK

2022
OCAK-ARALIK

FARK (+:-)

(31/12/2021-31/12/2022)

Komisyon Giderleri 77.167 101.207 717.849 1.031.291 313.442
Karsilik Giderleri 80.350 381.793 692.808 1.982.981 1.290.173
Menkul Kiymetler
Satig Zarar.
Kambiyo Zararlari 3.027.250 9.104.638 | 21.184.991 20.146.180 (1.038.811)
Diger Olagan Gider 2.801.834 6.006.256 6.679.046 13.412.291 6.733.245
ve Zararlar

TOPLAM 5.986.601 15.593.895 | 29.274.694 36.572.743 7.298.049

2022 YILI FAALIYET RAPORU
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H- FINANSMAN GiDERLERI:

Yilsonunda finansman giderleri 748.424 TL olarak gergeklesmistir. 2021 yih ile karsilastirmali olarak
asagidaki tabloda gorilmektedir:

2020 2020 2021 2022 FARK (+:-)
AGUSTOS- ARALIK OCAK- ARALIK OCAK-ARALIK OCAK-ARALIK (31/12/2021-31/12/2022)
Ba'nkalara Odenen 11 4.921
Faizler
Gelir Vergisi
Gecikme Zammi
Damga Vergisi Tecil
Faizi
KDV Tecil Faizi
Kurumlar Vergisi
Tecil Faizi
Diger 140.888 150.550 317.931 748.424 430.493
TOPLAM 140.899 155.471 317.931 748.424 430.493

Olagan Kar ve Zarar:

2022 yil faaliyetleri sonucu 468.790.495 TL olagan kar gerceklesmistir. Faaliyet karina diger
faaliyetlerden olagan gelir ve karlarin ilavesi ile diger faaliyetlerden olagan gider ve zararlar ve
finansman giderlerinden diisiilmesi sonucunda elde edilmistir.

I- OLAGAN DISI GELIR VE KARLAR:

Yilsonu olagandisi gelir ve karlar toplami 22.080.968 TL dir. 2021 yili ile karsilastirmali olarak
asagidaki tabloda gosterilmistir:

TL
2020 2020 2021 2022 FARK (+:-)

AGUSTOS-ARALIK OCAK-ARALIK OCAK-ARALIK OCAK-ARALIK (31/12/2021-31/12/2022)

Onceki Donem 49.743 169.880 4.822.296 316.223 (4.506.073)
Gelir ve Karlari
Diger Olagan Dis! 4.577.025 7.455.655 7.015.315| 21.764.745 14.749.430
Gelir ve Karlar

TOPLAM 4.626.768| 7.625.535| 11.837.611| 22.080.968 10.243.357

2022 YILI FAALIYET RAPORU
78 www.turasas.gov.tr



TURASAS

J- OLAGAN DISI GIDER VE ZARARLAR:

Yilsonu olagandisi gider ve zararlar toplami 191.138.800 TLdir. 2021 yili ile karsilagtirmal
olarak asagidaki tabloda gosterilmistir:

TL
2020 2020 2021 2022 FARK (+:-)
AGUSTOS-ARALIK OCAK-ARALIK OCAK-ARALIK OCAK-ARALIK (31/12/2021-31/12/2022)
g?;'g:’l‘:r‘i’a“ Kisim 110.483.455 |  228.049.128 | 216.468.677 | 142.375.823 (74.092.854)
Onceki Donem 2.424.324 15.699.412 | 11.170.640| 13.155.608 1.984.968
Gider ve Zarar.
Diger Olagan Dis 7.699.502 22.599.628 | 20.221.336 | 35.607.369 15.386.033
Gider ve Zarar.
TOPLAM 120.607.281 | 266.348.168 | 247.860.653 | 191.138.800 (56.721.853)

Doénem Kari veya Zarari:

Sirketimiz 2022 yili dénem kari1 299.732.663 TL dir.

5.3. 2022 YILI SIRKET GIDERLERI

2022 yih giderlerimiz 2.241.745.668 TL olarak gerceklesmistir. 2021 yili ile karsilastirmali olarak
asagidaki tabloda gosterilmistir:

GIDERLER 2021 OCAK- ARALIK (TL) 2022 OCAK-ARALIK (TL)

1 ilk Madde ve Malzeme Giderleri 320.982.255 479.415.513
2 | lisci Ucret ve Giderleri 443.720.638 721.097.340
3 Memur ve Sézlesmeli Personel Ucret ve Giderleri 158.983.869 279.963.372
4 Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmet Giderleri 268.199.025 642.961.298
5 Cesitli Giderler 33.095.296 45.882.825
6 Vergi, Resim ve Harg Giderleri 3.094.718 7.965.633
7 Amortisman Giderleri 48.218.748 64.459.687

GENEL TOPLAM 1.276.294.549 2.241.745.668

Tablo 13: 2022 Yili Sirket Giderleri
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5.4. FINANSAL RASYOLAR

TURASAS

BiN TL/ Oran

1.GENEL BUYUKLUKLER 31/12/2021  31/12/2022 ACIKLAMA

NET iSLETME SERMAYESi 1.935.931 2.688.529 | DONEN VARLIKLAR - K.V. YAB. KAYNAKLAR

FAALIYET KARI 28.504 460.818 | BRUT SATIS KARI - FAALIYET GIiDERLERI

AMORTISMAN 35.563 64.560 | AMORTISMAN

FINANSMAN GiDERI - - | CARI YIL FAiZ NET GiDERI

CARI YIL YATIRIMLAR 64.164 237.691 | CARI YIL YATIRIMLAR

Eg\:)ﬁK (Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi 128.451 526.126 g,?glégET KARI + AMORTISMAN+FINANSMAN

(B;[él;"CE TRANSFER ONCESi BORCLANMA 354.805 1476338 ISELLA;\I\; FINANSMAN iHTIYACI-YARATILAN
.+ - -

TRANSFER SONRASI| FDF 217.779 875.627 ‘E’E\Z'\l\"ﬂAAYéET;ANSF NET FAIZ ODEM.- BORC

2.KARLILIK ORANLARI 31/12/2021  31/12/2022 ACIKLAMA

BRUT KAR MARIJI 20 % 34 % | BRUT SATIS KARI / NET SATISLAR

FAALIYET KARI MARJI 3% 20% | FAALIYET KARI / NET SATISLAR

NET KAR MARIJI -22% 13% | NET KAR / NET SATISLAR

VARLIK KARLILIGI -6% 4% | NET KAR / TOPLAM VARLIKLAR

OZSERMAYE KARLILIGI -8% 9% | NET KAR / OZSERMAYE

FAALIYET GIiDERLERI / NET SATISLAR 17% 14 % | FAALIYET GIDERLERI / NET SATISLAR

FAVOK ORANI -18% 16 % | FAVOK / NET SATISLAR

3.FAALIYET ORANLARI 31/12/2021  31/12/2022 ACIKLAMA

ALACAK DEVIR HIZI 0,95 0,91 | NET SATISLAR / ORTALAMA ALACAKLAR

STOK DEVIR HIzZI 0,68 0,79 | SATISLARIN MALIYETi/ ORTALAMA STOKLAR

BORC DEVIR HIZI 1,40 0,87 | NET SATISLAR / ORTALAMA BORGLAR

DONEN VARLIK DEVIR HIZI 0,36 0,41 | NET SATISLAR / ORTALAMA DONEN VARLIKLAR

VARLIK DEVIR HIZI 0,33 0,39 | NET SATISLAR / ORTALAMA VARLIKLAR

OZ KAYNAK DEVIR HIZI 0,43 0,86 | NET SATISLAR / ORTALAMA OZKAYNAKLAR

4.NAKIT CEVRiIM SURESi ORANLARI 31/12/2021  31/12/2022 ACIKLAMA

ALACAK TAHSILAT SURESI (GUN) 384 332 | 365/ALACAK DEVIR HIZI

STOK DEVIR SURESI (GUN) 537 288 | 365/STOK DEVIR HIZI

BORC ODEME SURESI (GUN) 260 318 | 365/BORC DEVIR HIZI

NAKIT CEVIRME SURESI (GUN) 1.181 938 [(a+b-c)

5.LIKiDITE ORANLARI 31/12/2021  31/12/2022 ACIKLAMA

CARi ORAN 3,38 1,49 | DONEN VARLIKLAR / K.V. YABANCI KAYNAKLAR

AT G 2,08 0,99 f(i(\){miE.VARLIK STOKLAR) / K.V. YABANCI

NAKIT ORANI (Disponibilite Orani) 0,26 0,11 | HAZIR DEGERLER / K.V. YABANCI KAYNAKLAR

6.FINANSAL YAPI ORANLARI 31/12/2021  31/12/2022 ACIKLAMA

FINANSAL (MALIi) KALDIRAC ORANI 0,28 0,64 | YABANCI KAYNAKLAR / AKTiF TOPLAMI

gf{ﬁ’mNAKLAR'N AKTIF TOPLAMINA 0,72 0,36 | OZKAYNAKLAR / AKTiF TOPLAMI

gg;‘;:\' VARLIK. AKTIF TOPLAMINA 0,92 0,95 | DONEN VARLIKLAR/ AKTiF TOPLAMI

FINANSMAN (MALI YETERLILIK) ORANI 2,51 0,56 OZKAYNAKLAR / YABANCI KAYNAKLAR

TOPLAMI

Tablo 14:Finansal Rasyolar
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5.5. NAKIT AKIM TABLOSU

NAKIT KAYNAKLARI ve NAKIT KULLANIMLARI 2022
A-Donem basi nakit mevcudu 212.593
B-Donem ici nakit girisleri 815.898
1-Satiglardan elde edilen nakit: 77.701
a)Net satislar 2.251.357
b)Ticari alacaklardaki azaliglar 892.045
c)Ticari alacaklardaki artislar (-) (3.065.701)
2-Diger faaliyetlerden olagan gelir ve kar dolay! saglanan nakit 45.269
3-Olagandisi gelir ve karlardan saglanan nakit 22.081
4-Nakit Girisi Saglamayan Gelir ve Karlar (-) (40)
5-Kisa vadeli yabanci kaynak artislardan saglanan nakit (Alimlarla ilgili olmayan) 31.431

a)Menkul kiymet ihraglarindan -
b)Alinan krediler -
c)Diger artiglar 31.431
6-Uzun vadeli yabanci kaynak artislardan saglanan nakit (Alimlarla ilgili olmayan) 1.551
a)Menkul kiymet ihraglarindan -

b)Alinan krediler -

c)Diger artiglar 1.551
7-Sermaye artisindan saglanan nakit 605.000
8-Vergi ve kanuni yukimlulik artislarindan saglanan nakit 31.210
9-Diger nakit girigleri 1.695

C-Donem ic¢i nakit cikiglarn 429.904

1-Maliyetlerden saglanan nakit gikiglari : (574.221)

a)Satglarin maliyeti 1.484.372

b)Stoklardaki artiglar 1.623.996

c)Ticari borglardaki (alimlardan kaynaklanan) azaliglar 9.237

d)Ticari borglardaki (alimlardan kaynaklanan) artiglar (-) (3.691.826)

e)Stoklardaki azalislar (-) -

2-Faaliyet giderlerine iligskin nakit ¢ikislar : 306.167
a)Arastirma ve gelistirme giderleri 21.817
b)Pazarlama satis ve dagitim giderleri 15.550
c)Genel yonetim giderleri 268.800

d)Amortisman ve nakit cikisi gerektirmeyen diger giderler (-) -
3-Diger faaliyet olagan gider ve zararlara iliskin nakit cikiglar : 36.573
a)Diger faaliyetlerle ilgili olagan gider ve zararlar 36.573

b)Amortisman ve nakit ¢ikisi gerektirmeyen diger gider ve zararlar (-) -

4-Finansman giderlerinden dolay! nakit cikislari : 749
5-Olagandisi gider ve zararlardan dolayi nakit ¢cikis! : 191.139
6-Amortisman ve nakit ¢cikisi gerektirmeyen diger gider ve zararlar (-) (70.626)
7-Duran varhik yatirnmlarina iliskin nakit ¢cikislar : 215.593

8-Kisa vadeli yabanci kaynak 6demeleri (Alimlarla ilgili olmayan) -
a)Menkul kiymetler anapara 6demeleri -
b)Alinan krediler anapara 6édemeleri -
c)Diger 6demeler
9-Uzun vadeli yabanci kaynak édemeleri (Alimlarla ilgili olmayan) -
a)Menkul kiymetler anapara 6demeleri -
b)Alinan krediler anapara 6demeleri -
c)Diger 6demeler
10-Odenen vergi ve benzerleri 317.771

11-Odenen temettiler -

12-Diger nakit gikislari 6.759
D-D6nem sonu nakit mevcudu (A+B-C) 598.587
E-Nakit artis ve azalisi (B-C) 385.994

Tablo 15:Nakit Akim Tablosu
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TURASAS
§ 06 YATIRIM FAAALIYETLERI

Genel Muduarltglimizin 2022 Yili Yatirim Programi'nda yer alan projelerimiz igin baslangi¢ yatirm
tutari 416.600.000 TLdir. Yil igerisinde kullanilamayacak 6denek miktari belirlenerek T.C. Ulagstirma
ve Altyapi Bakanhgi ile Cumhurbaskanligi Strateji ve Bltce Baskanhgi onayi alinarak TCDD Tagimacilik
A.Sye aktarilmis olup, 2022 yili yatirnm 6denegi 302.453.987 TL olarak revize edilmistir.

Yilsonu itibariyle toplamda 237.691.006 TLlik harcama yapilmis ve %78,59 oraninda parasal
gerceklesme saglanmistir.

2022 YILI FAALIYET RAPORU
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. . 2022
BASLAMA 2022 2022 REViZE 2022 REVIZE :
SI:E)A PRNCC))’E PROJENIN ADI BiTiS BASLANGIC PROG. GERC. ZE;;EE
TARiHi ODENEGI (TL) (TL) (TL) (%) :
(1]
2022C28- | IDAME VE YENILEME
1.1 2022-2022 | 50.157.793 75.268.204 | 40.909.104 54,35
178424 MERKEZ
2021C28- | MIiLLi DEMIRYOLU
1.2 2021-2025 | 70.944.701 61.694.701 46.750.650 75,8
166934 | ARACLARI TASARIMI
RAYLI SISTEM
2021C28- :
1.3 - ARACLARI PROTOTIP | 2021-2025 | 219.587.472 | 45.259.192 34.856.996 77,0
URETIM
5022028 iDAME VE YENILEME
2.1 178424' ESKISEHIR BOLGE 2022-2022 13.000.000 44.557.572 44.557.572 100
MUDURLUGU
- | KURUMSAL VARLIK
2.2 2021c28 e . 2021-2024 | 26.268.733 1.000 0 0
185955 YONETIM SISTEMi
2022028 IDAME VE YENILEME
3.1 178424' SAKARYA BOLGE 2022-2022 | 20.000.000 36.213.318 36.213.318 100
MUDURLUGU
5016028 ALUMINYUM ARAC
3.2 e " | GOVDESI URETIM 2016-2022 11.641.301 25.000.000 21.647.234 86,6
TESISI
iDAME VE YENILEME
2022C28- . )
4 - SiVAS BOLGE 2022-2022 5.000.000 14.460.000 12.756.132 88,22
MUDURLUGU
TOPLAM 416.600.000 | 302.453.987 | 237.691.006 | 78,59

Tablo 16: 2022 Yili Yatirim Programi ve Ger¢eklesmeleri
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AR-GE FAALIYETLERI



TURASAS
J 07 AR-GE FAALIYETLERI

Rayli Sistem Araclari Sektoriinde bugline kadar uluslararasi standartlarda;

» Yeni Nesil Lokomotifler,
o Dizel ve Elektrikli Tren Setleri,
»” Yik ve Yolcu Vagonlari,

»” Dizel Motor ve Cer Motoru

gibi ana ve alt Uriinleri Greten TURASAS'In en dnemli vizyonel hedefi sadece iilkemizde degil
uluslararasi alanda da kendi markasini tasiyan yeni nesil Grlinlerle sektorde s6z sahibi olmak; Griin-
lerinin katma degerini artirmak ve Ar-Ge agirlikh bir sirket olmaktir. Oncelikli hedefimiz demiryolu
araclari alaninda Glkemizin disa bagimhligini azaltmak ve ana Urinlerle birlikte kritik bilesenleri de
milli imkanlarla tasarlamak ve tretmektir.
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TURASAS

DEVAM EDEN AR-GE PROJELERI

ad” YENi SAKARYA MiLLi ELEKTRIKLi TREN SETi (160 km/sa) PROJESI

< Yeni Sakarya Milli Elektrikli Tren Seti (160 km/sa) ’

160 km/saat hizinda Milli Elektrikli Tren Seti Uretimi Projesinde tasarim tamamlanmis ve 5 arag
konfiglirasyonlu ilk 2 prototip ile 1. seri aracin iretimi tamamlanmistir. 2022 yili sonu itibari ile proto-

tip setlerin TSI Sertifikasyon sirecinde son asamaya gelinmis olup 2023 yilinda hizmete sunulacaktr.

Ayrica Milli Elektrikli Tren seti projesi seri imalat kapsaminda aliminyum arac govde Uretimine
TURASAS Sakarya Bolge Tesislerinde baslanmis olup, yil sonu itibari ile prototip setler ile ilk seri ima-

lat seti disinda 33 adet arac bazinda gévde Uretimi tamamlanmustr.

Seri Uretime yonelik tedarik sureglerinde ekipman tedariki biylik oranda tamamlanmis olup
toplamda 22 set uretilerek yolcu tagimaciliginin 6nemli bir ihtiyacini karsilayacaktir. 2030 yilina kadar

tren setlerinin sayisinin 56 sete tamamlanmasi planlanmistr.
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ad” MiLLi HIZLI TREN SETi (225 km/sa) PROJESI

Ulkemizin rayli sistem teknolojisini gelistirmesi, yurt disina bagimliligin azaltilmasi ve ihracat
potansiyelinin olusturulmasi amaciyla Yeni Nesil Milli Elektrikli Tren Seti Projesi kapsaminda gelis-
tirilen altyapi ve bilgi birikimi kullanilarak Milli Hizl Tren Seti Projesi’nin llkemize kazandirilmasi
hedeflenmistir. 225 km/sa isletme hizinda ve 8 aractan olusacak Milli Hizh Tren Seti, 582 yolcu kapa-
sitesine sahip olacaktir. Aracg tGretimde kritik rol oynayan Cer Sistemi ile TCMS gelistirilmesi ve Uretil-
mesi TURASAS - TUBITAK RUTE is birligi ile TURASAS markasi altinda yapilacaktir. Tasarim calismalari-

na devam edilmekte olup 2023 yilinda tamamlanarak prototip liretimine baslanmasi hedeflenmistir.

2024 yilinda prototip Gretimin tamamlanmasi 6n goriilmekte olup, 2025 yili sonuna kadar toplam
8 set Uretimi planlanmaktadir.
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TURASAS

pd” MiLLi BANLIYO ARACI PROJESI

ithalatin 6niinti kapatarak yurt ici banliyd arag ihtiyacini yerli imkanlarla karsilamak, araglarin tek
tip Uretilerek bakim ve onarim kolayligini saglamak ve ihracat yaparak tlkemiz ekonomisine katki

sunmak amaci ile 2021 yilinda Milli Banliyo Projesi calismalari baslatilmistir.

Proje kapsaminda tasarlanip Uretilecek olan her bir dizi 4 arach, 1000 yolcu kapasiteli ve iki strici
kabinli olacaktir. Projede endustriyel tasarim, konsept tasarim, 6n tasarim, detay tasarim calismalari

tamamlanmistir. Final tasarim siireci devam etmektedir.

Ekipman tedarik ¢alismalari devam eden projede tasarim ve termin yoninden kritik ekipmanlarin

tedarikgileri belirlenmistir.

Uretilecek olan Milli Banliyd Tren Setinin TKYS ve Cer sistemi TURASAS tarafindan tasarlanmakta
olup, tiretimi de TURASAS tarafindan gerceklestirilecektir. Projede Cer sistemi bilesenlerinin tiretimi-

ne baslanmistir.

Milli Banliyo Elektrikli Tren Seti Projesi kapsaminda uretilecek olan araglar tasarim, teknik 6zellik ve
kullanim amaci yoniinden Gaziray Banliyo Araglari ile benzerlik tasidigindan, Milli Banliyo Elektrikli
Tren Seti Projesi ¢iktilari Gaziray Projesinde de kullanilacaktir. Gaziray Projesi kapsaminda ise her bir
dizi 4 aracli olacak sekilde 8 tren seti Uretilecektir.
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TURASAS

h’ CO-CO AKS TERTIBATINA SAHIP MiLLi LOKOMOTIiF PLATFORM PROJESI

< Co-Co Aks Tertibatina Sahip Milli Lokomotif ’

Son yillarda demiryolu sektoriindeki Griin gesitliliginin artmasi ve artan proje sayisina baglh olarak
meydana gelen karmasiklik, beraberinde yiksek tretim maliyeti ve uzun termin siireleri gibi bir
takim sorunlari ortaya ¢ikarmaktadir. Bu sorunlari asmak amaciyla diinya genelindeki uluslararasi
lokomotif Ureticilerinin platform tabanh Griin gelistirme sistemleri sayesinde Grin ailesi olusturduk-
lari gbzlemlenmektedir. Bu kapsamda platform tabanl bir triin gelistirmek amaciyla 2021 yilinda
“Co-Co Aks Tertibatina Sahip Milli Lokomotif Platformu Gelistirilmesi Projesi” baslatiimistir.

Proje kapsaminda E5000 Milli Elektrikli Anahat Lokomotifi Projesi’'nden elde edilen kazanimlar ile
Ulkemizin ihtiyaci olan tim enerji modlarina (elektrikli, dizel elektrikli ve ¢ift modlu) gére “Co-Co
Aks Tertibatina Sahip Milli Lokomotif Platformu Gelistirilmesi” gerceklestirilecektir. Proje sonunda
ortak platform (izerine (i¢ tip lokomotif insa edilebilecektir. Proje kapsaminda tasarlanacak ve Ureti-
lecek olan lokomotifler ayni zamanda TSI sertifikasyonu ile homologasyonu tamamlanarak yurt igine
ve yurt disina satisi yapilabilir bir lokomotif ailesi olacaktir. Proje kapsaminda tasarim calismalarina

baslanmistir.
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TURASAS

a 40’ ve 80’ KONTEYNER TASIMA VAGONU PROJELERI

e ‘ 40’ Sgmmns(s) tipi Konteyner Vagonu >

‘ 80’ Sggrs(s) tipi Konteyner Vagonu >

Globallesme sonrasi ticari faaliyetler alaninda uzun mesafeler kat eden diinyanin tasimacilik alanin-
daki talebini karsilamakta glinden giine zorlanan sirketler ve devletler maliyetlerinin nispeten dislk
olmasi dolayisiyla da demiryolu agina yonelimini giderek artirmistir. Bu durum gerek ulusal gerekse
uluslararasi pazarda ylik vagonu ve 0Ozellikle intermodal yik vagonu talebinde artis gostermistir. Bu
kapsamda son birkac yilda Avrupali lojistik firmalari ile yapilan siparis gortismelerinde en fazla talep
goren vagon tiplerinden biri 80’ Sggrs(s) ve 40" Sgmmns(s) tipi Konteyner Tasima Vagonu olmustur.
Bu talebe istinaden TURASAS Eskisehir ve Sivas Bélge Miidiirliikleri’nde 40’ ve 80’ Konteyner Tasima
Vagonu projeleri baslatilmistir. 2021 yili icerisinde projelerde tasarim c¢alismalari tamamlanmis olup
Uretim calismalarina baslanmistir. 2022 yili igerisinde prototip arag Giretim ¢alismalari tamamlanmis

olup test ve sertifikasyon calismalarina baslanmistir.
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TURASAS

IYANGIN SONDURME VE KURTARMA VAGONU PROJESI

‘ Yangin Sondiirme ve Kurtarma Vagonu ’

Kaza kirim acil midahale ve tahliye araci ile 6zellikle petrol ve tirevlerinin tasinmasi esnasinda ya-
sanabilecek kazalarda, muhtemel deray, yangin, sizinti, patlama vb. olaylari 6nleme ile olasi kayip
ve zararlarin minimuma indirilmesi amaclanmistir. Kaza Kirim Acil Miidahale ve Tahliye Vagonu da
Turkiye'de ilk defa Uretilecek 6zel amacl vagon tiplerinden biridir. Enerji kaynagi Gzerinde olan va-
gon, yangin sondiirme ekipmanlarina sahip olmasinin yani sira, kaza kirim ve deray gibi durumlara da
miidahale edebilecek 6zelliklere sahiptir. Proje ile ilk etapta yangina midahale ve deray islemlerinin
emniyetli ortamda yapilmasi 6ngorilmistir. Bu sayede gcevre kirliliginin dnlenmesi, kaza kirrma ugra-
mis yakitin zayi olmamasi, deray halinde emniyetle tankin tahliyesi, cevre giivenligi saglanarak riskin
en aza indirilmesi, yangin durumunda uygun ekipmanlarla midahale edilerek yanginin bastirilmasi
ve sondirilmesi, tim tedbirlerin alinarak kaza mahallinden yakit vagonlarinin gilivenli bir sekilde
kaldirilarak yol tamir calismalarinin hizli bir sekilde saglanmasi ve glivenlik tedbirlerinin alinmasinin
saglanmasi akabinde demiryolunun seyri-sefer imkaninin hizli bir sekilde normale geri dénmesinin
saglanmasina imkan taniyacaktir. Proje 2022 yilinda basari ile tamamlanmis olup proje ¢iktisi vago-
nun misteriye teslimi gerceklestirilmistir. 2023 yilinda yasanan deprem felaketinde iskenderun’daki

yanginin sondirme faaliyetlerinde basariyla gorevini yerine getirmistir.
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TURASAS

i’vzs Ls(s)d TiPi H BOJi VE Y25 Ls(s)od TiPi BOJi PROJELERI

Yik vagonlarinda en cok tercih edilen boji tipi olan H boji; dara, imalat, bakim kolayligi ve maliyet

avantajlari sunmaktadir. TSI regiilasyonlari kapsaminda sertifikalandirilacak olan H boji bu sayede
hem Uretilecek olan yik vagonlarimizda kullanilacak hem de Ulusal ve Uluslararasi piyasaya pazar-
lanabilecek bir rtin olacaktir. Son yillarda Avrupali Lojistik Sirketleri ve Yiik vagonu Ureticileriyle
yapilan siparis goriismelerinde en cok talep géren boji tiplerinden biri Y25Ls(s)d tipi H Boji olmustur.
H Boji 3 (lg) farkh fren sistemine uygun sekilde tasarlanmis olup bu sayede tek bir proje ile 3 (lig)
ayri boji sertifikasi elde edilmis olacaktir. Ayrica yapilan tasarimla Tirkiye’'de ilk defa ‘ss rejimli’ (120
km/h hizda isletmeye uygun) H boji piyasaya sunulmus olacaktir. Projede 2021 yili icerisinde prototip
tasarim ve imalat calismalari tamamlanmis olup boji fatique test icin test merkezine gonderilmistir.
Gerceklestirilen fatigue test sonucu bazi liretim revizyonlari ortaya ¢cikmis olup yapilan muayeneler

sonucunda tespit edilen iyilestirme faaliyetleri yeni bojiye uygulanarak yeni boji teste gonderilmistir.

Y25 Ls(s)od tipi boji projesi ise kurplu yollara uyumlu bir boji gelistirilmesi projesidir. Vagonlarda bu
tip bojinin kullanilmasi ile tekerlek 6mrini %88 oraninda artmasi ve asinma tekerlek ray arasinda
olustugu icin altyapidaki ray d6mriinde de iyilesmenin goérilmesi beklenmektedir. Ayrica, Y25 Ls(s)od
tipi boji, tekerlek tirmanmasi sebebiyle olusan deray riskini de minimuma indirmektedir. 2021 yili
icerisinde projede Uretim galismalarina baslanmistir. 2022 yili igerisinde bojinin sertifikasyon ¢alis-

malari tamamlanmis olup seri lretim fazina gegilmistir.
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TURASAS

2 UAis GZEL TiP ASKERI ARAC TASIMA VAGONU PROJESI

‘ Askeri Arag¢ Tasima Vagonu ’

Ulkemizde savunma sanayi biinyesinde kullaniimakta olan askeri araglar mevcut durumda genel
itibariyle karayollari ile tasinmaktadir. Karayolu ulasiminda zaman zaman hava muhalefetiyle kar-
silasiimakta ve zaman zaman givenlik aciklari olusabilmektedir. Bununla birlikte Altay Tanki basta
olmak Uzere yeni gelistirilen askeri araglarin gabari 6lclleri karayolu ile tasinmaya elverisli degildir.
Demiryolu ulasiminin karayoluna gore daha glivenli ve diisiik maliyetli olmasi bunun yaninda her
turll hava kosullarinda ulasimin saglanabilmesi ve gabari sinirlarinin daha genis olmasi gbz 6niinde
bulunduruldugunda askeri araclarin demiryolu ile tasinmasinin daha verimli olacagi degerlendiril-
mektedir.

UAIS Ozel Tip Askeri Tasima Vagonu Projesi, Altay Tanki basta olmak Uzere Kara Kuvvetleri
Komutanligi envanterinde yer alan askeri araglarin her tirli hava sartlarinda planlandigi gibi ve hiz-
I bir sekilde demiryolu aginin ulasabildigi noktalara lojistiginin saglanmasi amaciyla baslatiimis bir

projedir. Projede tasarim galismalarina baslanmis olup siire¢ devam etmektedir.
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IAKULU MANEVRA ARACI PROJESI

( Akiilti Manevra Araci ’

Demiryolu liman isletmeleri ve benzeri tesislerdeki tagsimacilik hizmetlerinde hem karayolunda hem
demiryolunda manevra hizmetlerinin gergeklestiriimesinde kullaniimak Uzere sarj edilebilir aki
ile beslenen elektrik motorlu, 350 tona kadar olan yukleri itme ve cekme kabiliyeti bulunan Akuli
Manevra Araci yerli ve milliimkanlarla tasarlanarak Gretilmistir. Bu projeden elde edilen bilgi birikimi
ve tecriibe ile daha yliksek tonlar igin kullanilabilecek 700 ton kapasiteli akiili manevra araci projesi
¢alismalarina baslanmistir. Bu kapsamda TCDD Tasimacilik A.S. talebi 7 adet arag igin tasarim ve te-

darik calismalari devam etmektedir.
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TURASAS

TUBITAK 1007 PROGRAMI KAPSAMINDA DEVAM EDEN AR-GE PROJELERI

Sirketimiz ve TUBITAK arasinda yapilan anlasmalarla yerli ve milli demiryolu araclari ile kritik alt
bilesenlerin iretimine yonelik faaliyetler devam etmektedir.

ad” ESKISEHIR 5000 TiPi MiLLi ELEKTRIKLIi ANAHAT LOKOMOTiFi GELISTIRILMESI
PROJESI

‘ ESKISEHIR 5000 Tipi Milli Elektrikli Anahat Lokomotifi ’

TUBITAK KAMAG 1007 kapsaminda %100 desteklenen proje TURASAS Eskisehir Bélge Midiirligi ve
TUBITAK RUTE isbirligi ile yuritilmektedir.

2017 yili EKim ayinda baslatilan proje ile TCDD Tasimacilik A.S. nin anahat yik ve yolcu tasima ihtiyag-
larini karsilayacak modern AC siiris sistemine sahip ve 5 MW giliclinde, 140 km/sa hiza sahip ve TSI
gerekliliklerine uygun bir Elektrikli Lokomotifin tasarimi ve tretimi yapilmaktadir. Proje kapsaminda,
diinyada sadece gelismis tlkelerin sahip oldugu ve rayli arag sektoriinde katma degeri en yliksek bile-
senlerden olan Cer Konverteri, Cer Motoru, Cer Kontrol Unitesi, Merkezi Kontrol Unitesi, Cer Trafosu,
Tren Kontrol ve Yonetim Sistemi (TKYS) gibi birimler yerli ve milli olarak tasarlanarak Gretilmektedir.
Lokomotifin tasarim ¢alismalari tamamlanmis olup, 2021 yili icerisinde Gretim calismalarina baslan-

mistr.

2021 yilrigerisinde 7. ve 8. Donem Gelisme Raporlari tamamlanarak hakem sunumlari gergeklestiril-
mistir. 2022 yili igerisinde Uretim ve montaj calismalari tamamlanan lokomotif igin test ¢alismalarina
baslanmistir. Sertifikasyon calismalari da devam etmektedir.
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TURASAS

ad” TLM16V185 TiPi AGIR DiZEL MOTOR MODERNIZASYONU VE 8ZGUN
MOTOR PROJESI

TUBITAK KAMAG 1007 kapsaminda %100 desteklenen proje TURASAS Eskisehir Bolge Muduiirliigii ve
TUBITAK RUTE isbirligi ile yiritilmektedir.

2018 yili Aralik ayinda baslatilan proje kapsaminda iki ayri proje paralel olarak yirttiilmektedir. Birin-
ci proje kapsaminda TCDD Tasimacilik A.S. tarafindan kullanilmakta olan DE24000 tipi dizel elektrikli
lokomotiflerin dizel motoru olan TLM16V185 tipi dizel motorlarin modernize edilerek spesifik yakit
tiketimi ve diger performans degerlerinin yerli imkanlar ile iyilestirilmesi calismalari yapilmaktadir.
Modernizasyon Projesi kapsaminda 2021 yili igerisinde tasarim, tedarik, Gretim ve montaj ¢alisma-
lari yapiimistir. 2022 yili igerisinde test calismalarina baslanmis olup kalibrasyon ve haritalandirma

¢alismalari devam etmektedir.

ikinci proje kapsaminda ise lisans haklari ilkemize ait, 8 silindirli, en fazla 200 g/kwh 6zgiil yakit
tiketimine sahip en az 1200 hp gliciinde 6zglin bir motorun tasarim ve Uretim calismalari gercek-
lestirilmektedir. Ozgiin Motor Gelistirilmesi Projesi kapsaminda 2021 yili icerisinde tasarim, tedarik
ve Uretim calismalari yapilmistir. 2022 yih icerisinde montaj ¢alismalari tamamlanan motorda test
calismalarina baslanmis olup motor tam yik haritalandiriimasi yapilmaktadir.
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TURASAS
J 08 DIGER FAALIYETLER

8.1. EGiTiM FAALIYETLERI

EGITIM FAALIYETLERI o .
ACILAN EGITIM KATILIMCI SAYISI

Eskisehir Bolge Miidiirltigu 91 3618
1. Kurum igi 66 1180
2. Kurum Disi 25 2438
Sakarya Bolge Mudurligii 32 731
1. Kurum igi 30 729
2. Kurum Disi 2 2
Sivas Bolge Miidiirliigi 46 718
1. Kurum igi 41 680
2. Kurum Digi 5 38
TOPLAM 169 5067

Tablo 17: Egitim Faaliyetleri

TURASAS biinyesinde kurum ici 137, kurum disi 32 olmak iizere toplam 169 adet egitim gercekles-
tirilmistir. Kurum igi egitimlerine toplam 2589 kisi, kurum disi egitimlerine toplam 2478 kisi katilim

saglamistir.

8.2. iC KONTROL SISTEMI iLE iLGiLi FAALIYETLER

Sirketimizin organizasyonel yapisi kapsaminda i¢ Kontrol Sisteminin kurulmasi ile ilgili birimler olus-
turulmus olup buna yonelik faaliyetlerin planlanarak uygulamaya alinmasi hedeflenmektedir.
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TURASAS

8.3. BiLGi TEKNOLOJILERI iLE iLGILi FAALIYETLER

Sirketimizde is slireclerinin hizli ve glivenli sekilde yuritialmesi, bilgiye zamaninda, dogru ve tam ola-

rak ulasiimasi amaci ile gerekli yazilim, donanim ve alt yapi bazinda teknolojik alt yapi olusturulmus

olup glinlin kosullarina ve ihtiyaclara gore teknolojik gelismelerin izlenmesi ve uygulamaya alinmasi

da saglanmaktadir. Sirketimizde halen Genel Merkez ve Bélge Muddirliklerini de kapsayacak sekilde

kurumsal bilgi sistemleri altyapisinin olusturulmasina yonelik faaliyetler ise sirdirtlmektedir.

Sirketimizin Genel Merkez ve Bolge Muddrliklerinde sahip oldugu baslica bilisim teknolojileri ve

sistemleri asagidadir:

TR A T T T T T T O T T T T T T L T I T T B R

BELGENET (Belge Yonetim Sistemi)

Active Directory (Bilgisayarlarin merkezden yonetilmesi)

ERP (Kurumsal Kaynak Planlama)

PDKS (Personel Devam Kontrol Sistemi)
Fortigate-Guvenlik Duvari Hizmeti
Karmasis-infreskop Yerel Ag Loglama Yazilimi
Kaspersky Virlis Programi

Nac -Ag Guvenlik Yazilimi

Veeam Yedekleme Yazilimi

Wmware Sanallagtirma Yazilimi

Nextcloud Dosya Barindirma ve Paylasim Yazilimi
Zimbra E-Posta Yazilimi

Perfective (is Saghg ve Giivenligi Yazilimi)
SpamTitan E-Posta Gateway Sunucusu
BewareOn Yazilimi Yénetim Sunucusu
Tenable Nessus Yazilimi Yonetim Sunucusu
Demirbas Yonetim Yazilimi Sanal Sunucusu
DLP

ARKSSPR

Bizzy

Deep Security

insan Kaynaklari Yazilimi

Lansweeper

Picus
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TURASAS

a) Ankara Genel Mudiirliik Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Genel Midurlikteki mevcut teknoloji ve bilisim sistemleriyle amaglanan, merkez ve bdlgeler arasin-
daki iletisim altyapisinin kesintisiz ve glivenli bir sekilde devam ettirilmesi icin tespit edilen ihtiyaglar
dogrultusunda gerekli yazilim, donanim ve hizmetlerin temin edilmesi, glivenlik tedbirlerinin alinma-
si, stiregler dahilinde bulunan iyilestirme potansiyellerinin tespit edilerek glincel teknolojik imkanlar
dogrultusunda uygulamalarin sisteme dahil edilmesi, teknolojik inovasyonla tretim ve hizmet faali-

yetlerine katki saglanmasidir.

Genel Mudurlik bunyesinde ve tim Boélge Mudirliiklerinde hizmet veren teknoloji ve bilisim alt
yapisi; Genel Mudurlikte 600 Mbps Metro Ethernet internet baglantisi bulunmakta ve bunun belirli
orandaki bant genisligi Fortigate lzerinden (IPSEC) VPN protokoll kullanilmak suretiyle Merkez ve
Bolgeler arasi yazilimlarin iletisimi icin kullanilmaktadir. Su an igin bir kagi disinda timi Merkez ve

Bolgeler kullanilan yazilimlar asagida listelenmistir.

Elektronik Belge Yonetim Sistemi (Belgenet), Bilgisayarlarin merkezden ydnetilmesi (Active
Directory), Personel Devam Kontrol Sistemi (PDKS), Kurumsal Kaynak Planlama yazilimlari (Bolgeler-
deki ERP yazilimlari) Sanal Sunucu Sistemleri (VmWare), Veri Yedekleme ve is Surekliligi Céziimleri
(StoreOnce), Yedekleme (Veeam) Gilivenlik Duvari Sistemi (Fortigate), Loglama ve Raporlama (Kar-
masis Infreskope), Spam Onleyici (Spam Titan), Ag Erisim Kontrolii (ScopNET Network Acces Contro-
ler), Dosya Barindirma ve Paylasim Yazilimi (Nextcloud), E-Posta Yazilimi (Zimbra), Antivirls Programi
(Kaspersky), Hotspot Sistemi Misafir internet Erisimi Programi (Maysiber), is Sagligi ve Giivenligi Yazi-
limi (Perfective), KVKK Yazilimi (BewareOn), Glivenlik Agigi Degerlendirme Yazilimi (Tenable Nessus),
Demirbas Yénetim Yazilimi, Veri Sizintisi Onleme Yazilimi (DLP), AD Kullanici Parola Sifirlama Yazilimi
(ARKSSPR), Giivenlik yazilimi (Bizzy) Sunucu Giivenligi yazimi (Deep Security), insan Kaynaklari Yazi-
limi (Online); BT Varhk Yonetimi Yazilimi (Lansweeper), Viris Similasyon yazilimi (Picus).

ISO 27001 BGYS ile ilgili calismalar basariyla sonuglanarak sertifikasyon islemi tamamlanmistir.
Tim domain sunucularinin birlestirilerek merkezden yonetilmesi isleminde son asamaya gelinmistir.

Tum bélgelerin internete Genel Mudiirliikten ¢ikmasi ve loglarin merkezde toplanmasi, amaciyla
TT VPN galismasi baglatilmis ilgili abonelik islemleri baslatilmis, cihazlarin bolge ve merkeze montaj-
lari tamamlanmis olup konuyla ilgili galismalar devam etmektedir.

Bu kapsamda Genel Mudirlikte 150 Mbps olan Metro Ethernet internet hizimiz 600 Mbps’ye
cikarilmistir.
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b) Eskisehir Bolge Miidirliigii Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Eskisehir Bolge Mudirligd mevcut teknoloji ve bilisim sistemleri altyapisi Gretim ve hizmet faaliyet-
lerine katki sunmakta, tespit edilen ihtiyaclar dogrultusunda gerekli yazilim, donanim temin edil-
mekte, glivenlik tedbirleri alinmakta, slirecler dahilinde bulunan iyilestirme potansiyelleri tespit edi-

lerek giincel teknolojik imkanlar dogrultusunda uygulamalar sisteme dahil edilmektedir.

Eskisehir Bolge MudirlGgi’niin teknoloji ve bilisim alt yapisi; Genel Mudurlikle birlikte kullanilan
programlara ek olarak Elektronik Belge Yonetim Sistemi Form islemleri (Envision), Kurumsal Kaynak
Planlama (ERP), Personel Devam Kontrol Sistemi (PDKS), Hotspot Sistemi (Misafir internet Erisimi
Programi), Sanal Sunucu Sistemleri (VmWare), EMC RecoverPoint (Veri Yedekleme ve is Sireklili-
gi Cozimleri), Yedekleme (Veeam) FKM Sistemleri, HPE Intelligent Management Center (Network
Analizi Programi), Firewall (Glvenlik Duvari Sistemi), Glivenlik FortiAnalyze (Loglama ve Raporlama
Cihazi), ScopNET (Ag Erisim Kontrolii), Bilgisayar Destekli Tasarim ve Uretim (CAD/CAM) Yazilimlari
(Catia, Solidworks) vb. seklindedir.

c) Sakarya Bolge Miidiirliigii Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Sakarya Bolge Mudurligi’'nde 60 Mbps Metro Ethernet internet baglantisi bulunmaktadir. Bilgi Sis-
teminin sorunsuz ve kesintisiz calismasi icin kurumsal agda son teknolojiye sahip donanimlar kulla-

nilmaktadir.

Bolgeye ait fiziksel sunucu, sanal sunucu, glivenlik donanimlari, disk Gnitesi ve yedekleme donanimi
ile 50 TB disk kapasitesi bulunmaktadir.

Bolge Mudurligliniin ihtiyaglarina gore Genel Mudirlikle birlikte kullanilan programlara ek olarak
Guvenlik Duvari, Antiviriis ve Antispam, i¢ Ag Tarama, Loglama ve Raporlama, Sunucu Zafiyet Tara-
ma Yazilimlari, Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS), Kurumsal Kaynak Planlama Yazilimi (ERP),
Bilgisayar Destekli Tasarim ve Uretim (CAD/CAM) yazilimlari mevcuttur ve etkin bir sekilde ilgili bi-
rimlerce kullanilmaktadir. TURASAS Sakarya Bolge Miidiirligii idari Bina ve Kamera Sahasi Network,
Elektrik ve Fiber Hatlarinin Yenilenmesi projesi % 98 diizeyinde tamamlanmis test ve kabul asamasi-
na gegilmistir.
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d) Sivas Bolge Midirligii Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Mevcut teknoloji ve bilisim altyapimiz diger kamu kurumlari ve 6zel sektor ile aktif ve glvenli bir
sekilde iletisim kurulmasini saglayacak ve kurum personelinin aktif olarak bu alt yapiyi kullanacagi
sekilde yapilandiriimistir. Bu kapsamda da Sivas Bolge Mudrligi tarafindan ihtiya¢ duyulan tekno-

loji ve bilisim alt yapisi kurgulanmistir.

Sivas Bolge Mudurlaginin teknoloji ve bilisim alt yapisi; Genel Mudurliikte kullanilan programlara
ek olarak Kurumsal Kaynak Planlama (Bilisim ERP), (HP IMC), Veri Depolama (EMC VNX 5400) Sis-
temleri, Yedekleme (Veeam), FKM Sistemleri, Sanal Sunucu Sistemleri (VmWare), Ups ve Jenerator

Sistemleri vb. seklindedir.

8.4. i$ SAGLIGI VE GUVENLIGI iLE iLGiLi FAALIYETLER

2022 yilinda Bolge Muddrliklerinde meydana gelen is kazalari ve kayip giin sayilari bir 6nceki yila ait

degerlerle kiyaslanarak tabloda gosterilmistir:

Fark (%)

ilk 6 Ay Toplam

. Son 6 Ay
IS KAZALARI

is Kayip is | Kayip is | Kayip s Kayip is | Kayip is Kayip
Kazasi Giin Kazasi Gun  Kazasi Gin Kazasi Giin Kazasi Giin Kazasi Giin

| Eskisehir 53 35 5o 474 33 207 83 771 50 419 4251  +219
Bolge Mudirlugi
| Sakarva 45 473 19 44 14 42 33 8 12 87 26 50
Bolge Mudurliigu
LoSvas 31 134 16 141 6 4 22 145 9 11 29  +8
Bolge Mudurlagi
GENEL
109 659 138 1002 29 343 426  +52
TOPLAM

Tablo 18: Is Kazalar

2022 yilinda Bolge Mudurliklerinde toplam 138 is kazasi ve bu is kazalarindan kaynakli 1002 giin
isglinl kaybr yasanmistir. 2021 yilina kiyasla is kazasi sayisinda 29 adetlik artis yasanmis, is glini
kaybinda ise 343 giin artis gerceklesmistir. Dolayisiyla is kazalari sayisi % 26, kayip glinler ise yaklasik

% 52 oraninda artmistr.
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8.5. SERTiIFIKASYON FAALIYETLERI

Sirketimiz musgteri odaklilik ve surekli iyilestirme felsefesi ile kaliteyi ve mlsteri memnuniyetini daha
yukari tasimak amaciyla yonetim sistemlerini uygulamakta, trinlerin uluslararasi standartlarda ure-
tilmesine ve sertifikasyonu calismalarina biiyiik 6nem vermektedir. Uretilen tiim Griinlerimizde ulu-

sal ve uluslararasi standartlara uygunlugun belgelendirmesi yapilmaktadir.

Tum Bolge Midurliklerinde 1SO 9001 Kalite Yonetim Sistemi, ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
ve ISO 45001 is Saghgi ve Givenligi Yonetim Sistemi ile ECM Bakimdan Sorumlu Birim ve Bakim
Fonksiyonu Uygunluk belgeleri mevcut olup kaynakli imalata yénelik olarak ise TS EN 15085-2 ve
TS EN 3834-2 standartlarinin uygulanmasina devam edilmektedir. Ayrica Sakarya Bolge Mudurli-
gl’nde IRIS Uluslararasi Demiryolu Endustri Standardi, Sivas Bélge MudUrligi’nde ISO 50001 Eneriji
Yonetim Sistemi belgeleri de mevcuttur. Sakarya ve Eskisehir Bolge Mudurltkleriicin ISO 50001 Ener-

ji Yonetim Sistemi belgesi icin calismalar baslatiimistir.

Genel Mudurluk Merkezi kapsaminda 1SO 9001 Kalite Yonetim Sistemi sertifikasi temin edilmistir.
Bilgi Sistemleri Daire Baskanligi kapsaminda ise ISO 27001 Bilgi Glivenligi Yonetim Sistemi sertifikasi

alinmustir.

Avrupa Birligi Karsilikli isletilebilirlik Sartlari (TSI) kapsaminda mevcut iriin belgelerine ilave olarak
Milli Elektrikli Tren Seti ve E5000 Elektrikli Lokomotif Projelerinde de TSI sertifikasyonu icin ¢alisma-
lar devam etmektedir. Halihazirda TSI sertifikasina sahip Urlnlerin de seri Gretimine devam edilmek-
tedir. GUnimiize kadar Sggmrs Konteyner Vagon, Zacens Tipi Sarni¢ Vagon, Talns Tipi Kapali Cev-
her Vagon, Sgns Tipi Platform Vagon, Rgns Tipi Konteyner Vagon, Rilnss Tipi Tenteli Vagon, Eanoss
Tipi Yuksek Kenarli Vagon tipleri ile bu yiik vagonlarinda kullanilan Y25 Tipi Boji TSI Sertifikal olarak
Uretilmistir. Projesi devam edip sertifikasyon galismalari baslatilan yiik vagonlari (Sgmmns tipi 40’
konteyner vagonu, Sggrs(s) tipi 80’ konteyner vagonu), Uais Ozel Tip Askeri Ara¢ Tasima Vagonu
(Tank Tasima Vagonu), Sdggmrs Tipi Tir Dorsesi Tasima Vagonu olup bojiler (H tipi boji, Ls(s)od tipi
boji) de bulunmaktadir.
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