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ODemiryolu sektGrinde ihtivag duyulan arag ve bilesenlerinin dretiminde oncd sirket olarak kurulan
TURASAS, sektar paydaglanm 2k bir can atbinda toplayarak siner) olusturmak hedefiyle yoluna emin
adimlaria devam ediyvor. Kiresellesme ve teknolojik atlimlaria hizla gelisen ulastirma altyapis, cko-
nomik kalkinmanin iticl bnsury, toplumsal refahin da en onemll gastergelerinden biridin, Demiryolu
ise biiyime skonomisine pek gok farkh alanlardan nemll girdiler sag@layan, (lkeler agsindan kritik
bir wlasim gesididir, Gunumuzde demiryollan, yik ve yolcu tagmaciliginda son derece etkin ve cho-
nomik bir segenek olarak stratejlk Gnemleriyle one gikmaktialar,

Cumhuriyet imizin yizined kurolug il dantdmdinde; demiryelu aragian imalatnda yerlilik ve millilk

oramin artirarak, disa bagimlihf azalticagic. Rayh sistern araglannm kritik bilesenlerint mili imidn-

larla tasarlayp oretecegiz. Uron ve sureclerde dijitallesmeye daba fazla agirhk verecegiz. Yurt igl ve
disinda marka bilinirligimizl ve pazar payimizi daha da yukanlara gikarmak ana hedetimir. High trénl
Tarkiye'de yerll kaynaklarla Uretecegiz. Bu kapsamda; rayli sistem araclanndakl kritik bilegenlerin
tasarlanmas: ve Gretiimesinl, 2022 yilinda milil elektrikll tren v lokomatifin serl Gretimine baglan-
mazim, 2023 yilinda milli luzh trenin prototipinin tamamlanmasim ve bu projelere moteakip metro,
tramuay tasanm ve dretimi dahil olmak dzere dikemizin ihttyag duydugu tOm rayl sistem araglan ve
kritik alt bllesenlerinin tasarlanarak Gretiidifl bir TURASAS hedefliyorus:,

Tim sekttr paydaglan lle ortak caligmatar yaparak TURASAS 10 kurumsal kapasiteleri artiracak; saty,
parariama ve markalayma stratejilen oluyturarak yurt diyp pazar ve thracat imidnlanm gelishrecegiz.
Qzellikle su detayin billnmesinl istivorum; her proje ve milletimize sundugumur her hizmet, kilresel-
legen dinyada dlkemizin rekabet glelnd artrmak icindle,

Ulkemizin éniimizdeki 30 wl kgin hedefiediklen dogrultusunda hanrtadifiimiz “2053 Ulagtirma ve
Lajistik Ana Plan® wiginda, TURASAS allesinin her kademesinde ak)l ve alin teriyle calisan degerli yol
arkadaglanmizia birlikte, milletimiz igin ulkemizi daha guzel yannlarm tagimak igin var glcimiizle ca-
higacague. Kendisine ‘diinyamn en biiylk ekonomlled arauna girme' hedefi koyan Turklye'nin yolunu
tuthu ve heyecanta agmay strdirecefis

TURASAS 2021 yili faaliyet raporunun hayirh olmasin temenni eder, tum calisma arkadaslanma ba-
sarilar dilerim...

Adil KARAISMAILOGLU
TC Wagtrma ve Altyap Bakam






GELISEREK BUYUYORUZ....

TURASAS kurulug amacma uygun olarak wizyone! hedefiering ulasmak Geers, yenl bakiy agisiyla, sﬁwp_im
veten, teknolojl yagun Uretimleriyle daha genty Urlin yelparesine ulasarak, lstihrarl biyumey! saflama mis-
yoni e yola cilmiy, toplam 400 bin m® atanda, iz yil asan tecribes), bilgl bisikimi, yetipmiy insan glcd ve
milli ve yerli teknolojiler Greten entegre tasiclen jle, Glkemizin rayl) distemler sektarunin an biyds temeiicisi
hiatine gelmistis,

Rayh dlatem araclan sektdninde bugline kada uluslamran standartiarda,

i Yenl Neslt LokomotiTler,
i Dielwve Elaktrikl Tren Setle,
v Yok ve Yolocu Vagonikan,

i Dzl Motor we Cer Motoru

gibil ana ve sl drinlen) dreten TURASAS 1n &n oreml| viryonel hedefi sadecs Ulkemizde defll ulusisrarau alan-

da da kenigl markadini tagigan yeni nesll driinierleseltorde soz sahibi almaktr

TURASAS im Griinkerinin katma degarinin artmasi hedebiyle Ar Ge agirliili bir giriet olmak amacind sz, Glo:
bal algekie bir girket otma yolunda emin ademlaria ve kararlilikls yurdyen Sireetimizin bedefien de giderek

biryiimektedir. Oncellkl hedefimiz demiryalu araclan alaninda Glkemnitin diga bagmbilgr azaltmak ve ana
rinbirle birlkte kritik bilesanler de milli imidnlaria tasarfamak ve Gretmektir,

Ullemnize deger katmay, uluslararas lder sirketler arasinds yer almay. hem Ukemizn hem de TURASAS in
bayragini dibrwanin her kasesinde dalgnlandirmay) hedeflivorus.

Bu dogruliuda hadeflerimis

Karh ve verimll bir kutulus glmak

Ulke ekanomisine katma defor saflamak

Sektorde karar vericl ve yonlendirici olmak

Tim paydaglar bannda glven tesls etmek, yerll ve milll driinlerie disa bagimidil azaltmak
Geligmis teknolojipe sahip Urinler sunarak sektnrde stz sahibi olmaktr,

S HdPD

SONLIC DLARAK;

TORASAS in kuruluy amacinda da ifade ediidigi glbl; Sirketimiz, Gkeemizin ragl sistem arag inthyaclarmi tesplt
edip herhang bir siparige ba@l otmaksinn kendi mall kaynakiarin kullanarak her WAl eyl slstem arag v
bifegenlerinin proje ve prototip caligmalarmi gerpeklestirme gorevind yirltecektin

Galecak 10 ywi icertsinde Turkive'nin 7000 adetten tatla sehir ich rayh sistern araona hityao olacag ongoril-
maktedirc Bu blylkidhtakl sehir igl rayl tstam arag (htlyacinm yurt iginde Gretimes blyik Gnem arz etrmas
tedir, Bu kapsamda Metro Ao Projemisl yatrem planimiza alkdihe En kisa ramanda calgmalara baglamay)
hedelliyorar.

2022-2026 Donemi Stranejik Manmmzda; ulkemizin ihtyaglan, global sektorel gelismeler v muntomel gevre-
el ethilesimler! dikkate alinarak strate)lk hedefer belrlenmigte

TURASAS misyonu, vizyony ve teme| lkalerl dogrultusunds perl) ve milll ynakdars drettigimiz projelerls Ol
kemiz ckonomisine katra degering artirmann yani aira rayl istem araglan dretim sektbrinde dinyvamn ende
geten kuruluglar arasinda yer almak uzrere faaliyetlenni etion olami serdurecekmir

Emegl gegen herkes) kutluyorum, teselkkur ediyoram.
Mustata Metin YAZAR
Genel Mudar
Yonetim Euruly Bagkan
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01 GENEL BILGILER

L 1.1. HESAPF DOMNEMI

2021 ¥ili Faaliyet Raporu, 01/0L/2021 —31/12/2021 hesap déneming aittie

L 1.2. SIRKET BiLGILERI

a) Kurulug Yapiu

Turkiye Rayh Sistem Araclan Sanayiil A.5. 233 Sayil Kanun Hikmiinde Kararname ve G102 sayh Tark
Ticaret Kanunu Hokdmlering tabi bir Anonim Sirkettlr, TC. Ulsstrma ve Altyap Bakanliginm g ku-
ruluguidur

k) Tican Bilgiler

TURKIYE RAYLI SISTEM ARAGLARI SANAYII
ANONIM SIRKET] [TURASAS)

Tescil tarfhi 30/07/2020 (05/04/2020 tarihli ve
10131 sayili Tiearet Sicll Gazetesi)

SIRKET UNWANI

TICARET TESCIL TARIHI VE NOSU

VERGI DAIRES| VE ND.SU HITIT/ULUS - 8791201260
MERSIS NO 0879120126000001
NOMINAL SERMAYE 3.727.035.000 TL
ODENMIS SERMAYE 2803335117 7L

) Bafimsiz Denetim

SISTEM GLOBAL BAGIMSIZ DENETIM VE
YEMINL MALI MUSAVIRLIK AS.

Begstepe Mahallesi Nergiz Sokak 7/2 No:60-61
Sofutoed Yenimahalle/ANKARA

BAGIMSIZ DENETCI

BAGIMSIZ DENETIM DONEMI 01/0172021—31/12/2021

16 | 2021 YiLI FAALIYET RAPORU



d} lletigim Bllgileri

GENEL MUDURLUK MERKEN

ESKISEHIR BOLGE MODORLOGD

SAKARYA BOLGE mUDURLDGD

sivas sOLGE mUoOrRLDGO

OGUZLAR MAH. CEYHUN ATUF KANSU CAD,
NOi61/1 Balgat/Cankaya/ANKARA

Tel: 0 (312) 202 90 00
Faks: 0 (312) 202 90 22
nfof@iurasas. govtr

HOSHNUDIYE MAH, PORSUK BULY.
AHMET KANATL CAD. NO:B/1
16490 Tepebagl /[ ESKISEHIR

Tel: 0 (222) 224 00 00
turasas.eskisehir@turasas. gov.tr

MILLI EGEMENLIK CAD. MITHATPASA MAH,
MO:131 54100 Adapazar/SAKARYA

Tel 0 (264) 275 16 75
turasas sakaryva@turasas. gov.tr

KADIBURHANETTIN MAH. FABRIKA CAD.
ND:12 SiVAS

Tel: O (346) 225 18 18
furasas.sivasiEturasas gov.ir

L 1.3, SIRKETIN SERMAYE, ORTAKLIK VE YOMNETIM YAPIS|

a) Sermaye Artip

sirketin hesap dénemi basiangicindaki nominal sermayes! 3.000.000.000 TL olup 233 Sayill Kanun
Hilkmunde Kararmamenin 4, maddes! geregi 24/12/2020 tarihll ve 3302 sayili Cumhurbagkan Karan
ile 3.727.035.000 TLwye yukseltilmigtir. Taahhit edilmis alan 3.727.035.000 TL tutanndaki sermiye-

nin 2.803.335.117 T s odenmistin

b) Imtivazh Paylar ve Paylarm Oy Habhk

Sirketin imtiyazl) pay bulunmamaktadir,

WAL L LITALaL. BOVT ] 17



s TURNSAS

c) Yonatim Kurulu ve st Yonatim

a) Yonatim Kurulu

Yanatim Kurulu Baskani
Yanetim Kurulu Baskan
Yonetim Kurulu Baskam
Yonetim Kurulu Baskan
Yanetim Kuruly Beshani

Yanetim Kurulu Baskami

B, dbtatian EARSSTIDALL
| ¥Bnatim Kuruk Ly

18 | 2021 ViUl FAALIVET RAPORU

.H':. Box Tarnhi

{Iy Bigr Tarihi

s Bay Tarhi;

i's Bag Torihi

{is Basi Tarih.

(15 Bagr Tarihi

"“-."
\-‘\""-—-_..-'—"'"

30/07/2020)
307/ 2020)
30/07/2020)
3/07/2020)
30/07/2020)

07/ 2020)

J Metin YAZAR
o Biartiha Bagkan

Y L

Mustofo Metin YAZAR

Irfan IPSiR

Murat BAFTOR

Omer Abdulloh KARAGOZOGLU

Espigrsr MAMALIR

Ariz AKSOY

-~ Murat BASTOR

Agiy ANSOY
" amertim urulu Uy

 Enver MAMUR
[r.’lﬁiﬂm Kuruhs Uyesi



a) (st Yanetim
Genel Middur {ls Bas: Tarihi- 30/07/2020) Mustafa Metin YAZAR
Genel Mudir Yardimeis {ls Basr Tarihi:- 30/07/72020) |rfan IPSIR
Genel Midir Yardimicis {ls Bagr Torihi:11/08/2020) Mustata ERSDY

~ ltanipryin
ol ipdiir Fardrmeis:
TURASAS 1IN sevk ve idares], Yonetim Kurulu Baskani ve bes dyeden olugan Yonetim Kurulu ile Genel
Mikdiir ve bey Genel Mudlr Yardimosindan olusan Gt yonetim tarafindan vapimakiadr, Yanetim
Kuruly Bagkanli@inl Genel Modur Mustafa Matin YAZAR yirdtmektedin

Bes Genel Mudir Yardimes kadrosundan (hisine atama yvapimigoe Sirkenmiz merkez tejkilan 9 Da-
ire Bagkanlif lle Teftly Kurulu Baskanlgi, Hukuk Migawvirll§i'nden alugmaktadie. Stratejl ve Kurumsal
Gelisim Dairesi dofrudan Genal Mudir'e baih olarak faaliyetletin yurdtmektedir, Uretim Planlama
ve Kontrol Dairesl, Bakmm wve Teknilk Hipmetler Dairest, Ar-Ge Balresl, 156G ve Cevre Binmi bir Genel
Mudur Yardimecisi'na bagl tken Satnalma Dairesi, Mall ve idarni igler Daires), 8l Sistamier] Dalress,
Pamrlama ve Sahy Dairesl, Insan Kaynaklnn Dalresi ve Koruma Givenlik Birimi difer Genel Mldir
Yardimcisi'na baglh olarak faaliyetissin yurutmektedir

Sirketimiz tagrada; Genel Mudlr'e bagl olarak Eskigehir Balge Miduriugu, Sakarya Balge MUdUriugu
ve Sivas Bolge Modorligi ol arak taalivet gostermektedir,

WAL L LITaLas. BOVT ] 19



L 1.4, MmisYoN, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

Yenilikel ve akilo gozimlerie mister) ihtiyaclarim temel
alarak rayh sistem arag ve alt bilesenlerinin yerli ve milli olarak
tasanmim, uretimini ve bakimim yapmak.

Rayh Sistem Arag SektbGrunde, kend| markasin tagiyan
urunlerle, sektre yon veren ve terclh edilen sirket olmak.

L DEGERLERIMIiZ

Teknaloji odakli

Ustin kalite anlayigma sahip

Rekabetcl ve selfaf

Arastirma ve ozgln tasanimlara Gnem veren
Siirdtrilebllir ve gevreci anlayisa sahip
Alarinda lider

Sirket paydaslarina deger veren

20 | 2021 YiLl FAALIYET RAPORU



‘ 1.5. GZFT ANALizi

a) Giigll Yonler

* Gunumiz sartlanm kargplayan, Avrupa standartianna uygun fizikl imk3nlara ve teknolojik alt
yagiya i(makine, texgah, ekipman vi.] sahip olunmas:,

«  Deneyimli, yenilige agk ve kalifiye personele sahip olmas.

s  Splktorinde lider olabllecek potansiyele sahip bir kurum olmasi,
®  Yizyil asan demiryolu kuram kiltbrd.

*  Aliminyum govde imalanb yapabilecek altyapiya sahip olunmasi.

s Ug bagh ortaklifin (TULOMSAS, TUVASAS, TUDEMSAS) tek cat altnda birlegtiriimaesi lle biyiik
Glgekll bir yape olugmas ve kiresel dlgekte rekabet edebilic bir hile gelinmesd, dretim learﬂ.i-
ma fonksivonlannin glglenmesi.

o Ar-Ge markezine sahip tasanim kabilivet yiiksek, kandi bonyesinde sektorel Ar-Ge calismalan
yuritebiliyor olmas,

«  Bolge Mudiuriiklerinin bulundukian lokasyonda hem il Baninda hem dlke baznnda lstihdama ve
ekonomiye kathk saglamas:.

*  Kurlmun Uran gamina gore rayl sistem araclannin dretim ve balomianm farkl bolgeterde yap-
miasi.

* Sirketin uluslararas) satis deneyimine sahip almasi.

o Uluslararas gegerlilifi alan yonetim sistemlenine ve sertifikalara (TSI, ECM, 150 9001, 150
18001, 150 50001, IRIS,.. vb. gibi] sahip olmasi.

= Sgkttiee yon veren ve geligtiren bir kurum almas.

o Yenillkel ve degisime agik (st yonetim politikalan ve dested),

Wi turatas govtr | 21



s TURNSAS

b) Zayif Yénler

Oc Bagh Ortakhigisn [TOLOMSAS, TOVASAS, TUDEMSAS) tek cah alonda birlesmes| sonucy or-
taya pikabilecek karar alma, koordinasyon ve iletisim problemleri.

Yapilanma sirecinde, parsonelin yer degisikliklerinin siirmesi nedeniyle, g streclerinde ya-
vaslama ve ¢alisan motivasyonuna olumsuz etkileri

Alim surecinde meviuat kaynakh kisitlamalar,

Mevzuata bagli olarak Istenen nitallkte persanel istthdam zorfuklan.

Mevruata ba@l olarak is shireclerinin uzun sdrmesi.

Bolgeler ve merkezde kurumsal varlik yonetim sistemlerinin entegrasyon sirecinin devam
ediyor olmasi nedaniyle i§ sdreglerinde ortaya gikan rarluklar,

Birim Orin ve iscilik maliyetferinin yilksehk olmasi.

Kalite Yanetiml, I¢ Kantrol vb. sistem ve sertifikasyanianm calisanlar taratmdan yeterince be-
RIMSENMEmes.

Kurulus igersinde proje yonetim) altyapiainin istenen seviyede olmamas..

Bakim yonatim sistemlarinin uluslararas: standartlar bakimdan yeten kadar gelismis alma-
ITiasL.

Bolge Midiridklerinin tesis bakim maliyetlerinin yuksek almas,

Egitim formasyonuna uygun olarak calssaniara alan (le ilgill uygun siitim vermenin iyl yone-
tilememesi.

Maliyetierin tam olarak fiyatiama yansilamamas sonucu kirliik ve verimiiligin tam olarak
saglanamamas:,

Personel odul/ceza sisteminin uygulanmamas:,

Calgma artamiarmim lyflestirme Ihtfyacmin almas.

U farkh kurumun kurum kiitdrier ve galisma prensiplerinin farkliliiindan dolay entegras-
yon surecinin uramas.

¢} Firsatlar

Stratejik artaklik anlagmatan/ misgteri istekleri{ Teknoloji Transfen) lle kazanitacak clan know-
how bilgisi

Ipekyalu demiryalu hattinin faaliyete gecirilmesi,

TCDD Tagimacihk AS. nin 2035 yilina kadar ceken/cekilen arag filosunu yenileme hedeflerl,
Misterilerin Urdnlering periyodik balom yapmamas sebeblyle bakom hizmeti slma mrunlu-
Jufu,

Yillik yatirim planfamatarinda ulagtirma sektordne yiksek bltce aynlimasi,

Universite, sanayil, kumelenme ijbidikien kapsaminda yerli uretim ve teknolojik geligmenin
desteklenmesi.

Demiryolu sekttriine sadlanan ulusal / uluslararas) AR-GE tesvikleri,

Urinlerin kritik alt bilesenlerinin tasanm ve Uretimlerinin yerlilestirimesing afirhk verlimes
sonucunda diga bagmhiligin azalmas.

Kamu kurumu olmasi nedeniyle piyasadaki alumsuz kojullardan sthilenmemesi.
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d) Tehditler

" & & = @

Demiryolu sektarunde yurt degl glgld rakiplerin varlig.

Fandem|, deprem, vi. gibl beklenmedik durumlann Gretimde gecikmelers sebep olmas.
TCED'nin kurumsal dondglimd lle uzrman gersonelin jirketten aynima ihtimall.

Sendikal faaliyetlerin calisan motivasyony Gzerine degisken etkisl.,

Pandemi sebebiyle kurum ici lletisimin ve bireylerin etkilegiminin yeterli oranda saglanama-
mask.

Arag komponentlerinin temininde bazi pargalanm Ureticllerinin az almas veya tekel duru-
munda olmasi.

Avrupa Birlig standartlanna uyum sebeblyle Grin, sistem sértifikasyon maliyetierinin yikiek
olmas,

Demiryolu kazalannin kurum imajim redeleme olasiliinn artays pkmas..

Finansal kriz sebebiyle potansivel misterilerin yvatnmlanm ertelemesi / iptal etmaesi.

Rayh Sistem Araclan dretiminde, arel sektorin geligme ve yenilenme hizimin kamuya gore
daha hizh olmas,

6461 sayih Tirkiye Demiryalu Ulagtrmasimin Serbestlestiviimesl Hakkinda Kanun lle birlikte
demiryallanndaki tasimacilifen yayonlasmas: ile demingallaninda imalat ve onanm atanlann-
da reksbetin artmas

Ulkemizde uluslararasi yeterlillfe sahip akredite rayli sistem test merkezerinin yetersizligl
AR-GE Merkezieri lle gl yasal meviuatin kamu kurumlan ghretilersk yapilmamasi.

Yorli NoBo olmamas sebebiyle Grin sertifikasyon shrecinde disa bagimblik, sireclerin vz
masi ve yulksek maliyetler,

; 1.6, AMAC VE HEDEFLERIMIZ

2022-2026 Donemi Stratejik Planimiz kapsammda; Ulkemizin ihtivaglan, global sektdrel gelismeler
ve muhtemel gevresel etkilesimleri dikkate alinarak strate)ik hedeflenmiz:

Demiryolu araglan Imalatinda diya bamiilg azaltmak ve rayl sistem araglan we kritik alt
bilesenlerinl milll imkaniarta tasarlamak ve Uretmek,

Uriin ve streglerinde dijital doniigim galismalan yapmak,
Yetkin bir Ar-Ge kapasitesi inga etmek,

Pazar paymmun arbrmak igin banliye, heh tren, ditel motor gibi projelerle orun portlayumiiz
genigletmek,

nlarak belirlenmigtir-

LT T = T R
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‘ 1.7. YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Tizel kisilige sahip, taaliyetlerinde Gzerk ve sorumlulugu sermayes! lle simich bir iktisad| deviet tesek-
kulodir 233 Sayil Kanun Hukminde Kararname ve 399 Sanl Kararmame (e Sirket Esas So2lecmesin
dekl hikGmleri sakli kalmak Gzere, el hukuk kuraltanna tabl olsn Sicketin, Esas Sbrlesmesinde yer
alan faaliyet alani ve ghrevier isa yunlardsr;

a) Sirketin Faallyet Alani ve Gorevler!:

1. TﬂFLAEAﬁ, rayh sistem araglannin yerll ve milll bir yekilde Gretimi ve tasanmi e kritk bilesenle-
rindeki yerlifik oraninin armnlmas e olmak deere, yerll sanayinin Ar-Ge, tasanm ve Gretim kabil-
livetlerinin gelistirilmesi, her tirli rayll sistem araclanmin ve alt bilesenlerinin imalat ile balom ve
gnariminin yapilmas ve yaphrilmas amaciyla asagidaki faaliyetleri ylritdr:

a| Amaclan doprultusunda gerekll plan ve programlan hazirlar ve takip eder, uygulama strateji-
lerini tespit eder ve gerceklestiriimasind saglar, bu hirmetlerin verine gotirilmesl ve gelistirilmes]
icin mall kaynak temin eder ve gerektiginde bunlan ararnr.

b} Miessese ve igletmelerin ibtivag duyacag her tirll mal ve hizmetin yurt icl ve yurt disindan
alinmasi e g usul ve psasian belirler, miessese, bagh ortakhk; igietme ve igtiraklerde Gretilen
her turdd mal ve hizmenn yurt g ve yurt diginda pazarfanmas ve satimas: faaliyetierinl yurdtus,
yurutilmesini saflar ve koording eder.

c) Mdessese, bagh ortakhk, igletme ve istralder arasinda koordinasyonu saglar, caligmalann ve-
rimli ve kil olarak yerine getiriimesinin sarttanm alugtunir ve buntarm Hgill mevzuat ile bu Ana
Stath ve Yonetim Kurulu kararlan dofrultusunda galismelerini safilavacak tedbirlerl alir,

d) Miesseca, hafh ortaklik ve gloetmelerin, igetme butces tekliflennd, faallyet alanma giren ko-
nularda aldiklan istirak kararlanm inceleyerek onaylar, yvatmmlann genel ekonomi ve ulastrma
politkalarina uyumunu saglar.

&) Hgill meviuan kapsaminda, faalivet alanina giren konularta gl olarak miessese ve [gletme

kurar, yurt iginde ve yurt diginda kurulmug ve kurulacak olan ortakliklara, irketlere istirak eder
weya hissadar alur, kurulmus tewebbiisler] tamamen veya kismen deyralir,

f] Faalsyet alanlarsyla ilgill olarak httyaci halinde yatnm programi kapsaminda tasinmaz mal
sann alir, satar, kiraya verir, kiralar, sosyal tesis ve benrerlerini Igletir veya iglettiry, sann aldi
arazl iperinde insaat yapar, yaptnr, taginmar mal drerinde kendisi veya Golincd kisiler lehine
ayni haklar tesks ader, sinal ve fikel haldar alir veya satar.

B) Faaliyet alanlaryla lgili her tiril bina, fabrika, tedis, atdlye kurar.

h) Faallyet konulanna giren alanlarda Ar-Ge merkezi agar, arastirma, gelistirme, test ve sertili-
kasyon calismalan yapar veya yaptint

i} Faallyet alanlari ile gl alarak yerll ve milll Gretim ve tasanm imkanlan Gncelikll almak ve
binyesindeki Giretim tesisleri lle yerll ve milll Greticilerden bilesen temin edilemeyecek olmas
durumunda yurt disi kaynakl girisimde bulunmak (zene mall, ticarl, [ktisadi taahhdtlere girer,
yurt igi vie yurt diginda yerli veya yabano kuruluslaria lisans; teknik becen (know-how) vb. an-
laymalar da dihil olmak Gzzre her turld isbirligi faalivetierinde bulunur,
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] Yurt iginde veya yurt diginda yapiimakta veya yapiacak alan rayl aragiann Gretim ve bakm
iglerind, bunlara iligkin egitim, danigmanlik ve benzeri isheri yalmz bagyina veya ortaklik halindé
birinci veya Iinci yiklenici olarak Gstlenir.

k) Faallyet konularyls Uglli alarak yurt iginda ve yurt diginda sube, acente ve temailcilikler aga-
biiir veya temsilcillk werabilir.

I} Kiimelesme calismalan yapabilir, bu caligmalara katlabilir, kime igerisinde ishirligi ve ticarst
yagabilir, sanayl isbirligi programlanna dabil olabilie. Yabanei Glie rvyl sistem Greticiler e faali-
yet alanlarma iligkin anfagmalar yapabilic ve ulustararas) birlikiers kanlabilic

m] Rayl sistem altyapisinin bakimi, onarmi, yenllenmesi va yapimi igin gerekli ceken ve gekilan
araclar ile gereclen Gretir, temin eder, kiralar, bakim ve onarimin yapar, isletr veya Kiraya verir.

n) Kendl ihtivackari lle ilgill demirvolu tagmakinm ve bunu tamamianc niteliktekl tasimalan
yapar veya yaptinr, gerekl) lokomotf, tren seti, vagon, konteyner, trevier ve benzeri ceken ve
gekilen ammglar ile tom malzeme ve geregler uretin, temin eder, kiralar, bakim onanmim yapar,

kiraya verir,
o) Sermaye pay! araninda, bagh ortakbklanna ve istraklerine kefalette oulunabilir

o) Garev ve faaliyet alanlar ife ilgili her tdrli arac, gereg, malieme, yedek parca; takim making -
ve teghizat ithal ve ihrag eder veya ettinr

gl Sigortaciik meviuatna aykin olmamak Urere sigorta ile figili islemien yapar veya yaponr,
sigorta acentelidl ve her turlu ekspertiz ilemlering yapar veya yaptinr, dahili sigorta fonu kurar,

r} Gorev va faaliyet alanlan ile igill, meslek egitim, seminer ve kurs hizmetien verr, belgalendi-
rir; bu amagla egitim ve test merkezlert kurar ve isletir,

5] Garev ve faalivet alanlan ile Mg olarak yurt jc ve yurt diginda: mohendislik, misavirlik we
egitim hizmatlen verr, istihdam gelisgtirme galipmalan kapsaminda dozenlenen becen kazandir-
ma pragramiarimin wygulanmasm saglar, kirutmus ve karulacak kiigUk ve orta bikyiikldktek s
kurulugliara idari ve teknik atanlarda rehberiik yapar.

t} Mevzuatla kendisine verilen diger gorevier yerine getirir,

2. TURASAS, amag ve faalivetierini dogrudan dofiruya veya miessese, bajil artakhk, islerme, istirak
ve diger birimleri eliyle yerine getinr.

3. TURASAS, amac ve faalivetler dogrultusunda dncelikli clarak Glkemiz ihtivaciarn kargilamak (ze-
re her tarll rayh sisterm arag ve bilegenlerinin proje ve prototip caligmalanm herhangi bir siparige
bagh olmaksizin kendi mali kaynaklann kullanarak gerceklestirir; tdm raylh sistem araglarinin ve kritlk
bilegenlerinin tasanm ve dratimini Gncelikie verll ve milll imkankarta saflar; mevout Uretim tesislerin
rehabillte ve yeniden organize eder, verimliliklenni artinr; yerll sanayinin Ar-Ge, tasarnm ve lretim
kabiliyetierini geligtirls,
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L. 1.8. ORGANIZASYON YAPISI

a} Merkez Organizasyon Yapis
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b) Tagra Organizasyon Yapsi

b.1) Eskisehir Bolge Midurlligld Organizasyon Yapis:
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b.2) Sakarya Bolge Miidiirligl Organizasyon Yapis

BOLGE MUDURU
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b.3) Sivas Bélge Miidirliigl Organizasyon Yapisi

SIVAS
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02 TARIHCE

‘ TURASAS HAKKINDA

D4/03/2020 taribli ve 31058 saonl Resm| Garetede vaymlanan 2186 sl Cumburbaskan Karan (e
TCOD'nin Ug bagh ortaklig TULDMSAS, TUVASAS ve TUDEMSAS'in birlestiriimes! suretiyle T.C. Ulag

tirma ve Altyap Bakanhifi'min ilgill kurulusu olarak, iktissdi devlet tesekkili statisinde ve merkez|
Ankara'da olmak Upere Tirkhye Rayh Sistem Araclan Sanayll AS, nin [TURASAS) kurulmas: kararlas-
brilmigtir.

Anilan kararls, TURASAS'in Hearet siciline teseil tarihl itibarsyla TULDOMSAS, TUVASAS ve TUDEM-
S5A%"in theel kisiliklerinin soha erecegl karara baglanmistr.

TURASAS'in ana statiist 3/6/2020 tarihli resm| paretede 2603 sayih Cumhurbaskam Karan ke yii-
rirlife konulmug ve Ticaret siclline kaydi tamamianarak 30/07/2020 tarihl itibariyle tescll ediidigl
S5/BF2020 tarihli v 10331 sayih Ticaret Sicll Gazetesinde yayimianmigir, 3070772020 tarihl (Hbariyle
TULOMSEAS, TUVASAS ve TUDEMSAS in tuzel kislligi sona ermiy olup 562 konwsu tarih iobariyle TU-
RASAS alarak tescillenmistir,

TURASAS iIn kurulug amact;

»  Rayh sistem araglarimn yerll ve milli bir gekilde dretim| ve tasanmi ile kKritik bilesenlerindek
yerlilik ararmmm aronimas esas olmak dzere, yerll sanayinin Ar-Ge, msanm ve dretim ka-
biliyetlerinin geligtinlmesd, her turl rayh sistem araglarinn ve ait bileseplennin imalat lle
bakim e opanmminm yapdmas ve yaphinimast,

» Amag ve Tsalivetlerini dogrudan dogruya veya moessese, bagh ortaklik, igletme, ijtirak ve
digar birimler aliyle yerme getirmas,

» Amag ve faalipetien dofrultusunda dncelikli olarak dlkemiz htiyaglanm karsilamak uzerne
her torld rayli sistem arag ve bitegenlerinin proje ve prototip calismalanmi herhangi bir sipa-
rige bagh olmaksizin kendi mall kaynaklann kullanarak gergeklestirmesl,

olarak belirlenmigtir.
4 Mart 2020 tarih ve 2186 sayli Cumhurbaghani karar lle TCDD Igletmesi Genal Midirigo-
nin bagh ortakliklan olan;
}  Eskisehir'de kuruly Tirkiye Lokomotif ve Motor Sanayii Ananim Sirketl [TULOMSAS)
¥ Sakarya'da kurulu bulunan Tirkive Vagon Sanayl Anonim Sirketl (TUVASAS)
¥ Sivas'ta kurulu Trkiye Demiryolu Araglan Sanayi Anonim Sirket! [TUDEMSAS)
Turkiye Cumhuriveti Deviet Demiryollan Isletmesi Genel MidurlGgi'nun bagh ortaki statdsin-

den gikartlarak, merken Ankara‘da bulunan Turkive Rayh Sistem Araclan Sanayii Anonim Sirket
{TURASAS) Genel Mididiifu cans: ainnda birlestiriimigtin

TURASAS olarak ug Bolge Mudiirlugi ile birlikte demiryolu sektorGnde 100 yih asan tecribe ve bilg)
birikimi, yaklagik 4000 yetsmis insan goci lle toplam 400 hin m* kapali alanda milli ve yerli tekno-
lojiler Ureten tesislerle, Glkemizin rayh sistemler sektarindn en bilyuk temsileisi haline gelmigtic
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TURASAS
L esKISEMIR BOLGE MUDURLOED

Kurulugu 1894 yilina uzanan Eskisehir Bolge Mudirligi nde (eskl adi TULOMSAS) degisik tipte (di-
2o hidralik, dized elektrikli, elektrikll, hibrit) lokomotl], lokomotil ana alt kamponentien, cegitl tipte
yitk vagonlan lle demiryelu bakim araclannin Uretim, bakim ve onsnmian yapilmaktadir,

Ulkemizin ande gelen sanayl kuruluglanndan olan TURASAS Eskigehir Bolge MudiriGfimiz, 1894
yilinda Anadolu-Bagidat Demiryolu Hattinn insas sirasinda Bakim ve Onarnim Alblyesi olarak Alman-
lar tarafindan kurulmusgtur,

1924 yilinda TCDD Genel MOdirluglh blnyesine kanlmgtir. 1924 yilindan itibaren gegirdidl yapisal
we hukuki degisikliklerle birlikte siratle gelisme kaydederek, 1962 yilinda bojill yik vagonlarmn,
1968 yilinda Dizel Manevra Lokomatiflerining

1971 yilinda DE 24000 tipl, 1986 yilinda DE 11000 tipl, 1987 whnda DE 22000 tipi lokomotifin yani
sifa Kar Kireme Makinelerl, 1988 yilinda E 43000 tpl Elektrikll Anahat Lokomotifi, 1994 whnda
proje imalat kendising ait DH 7000 tipi Manevra Lokomatifi, 1999 yilinda proje fimalat kendising
air BH 9500 tipl Manevra Lokomaotifi, 2000 yilinda Kapal) Kayar Yan Duvarfi Yk Vagenlarimn imalan,
2001-2004 yillarinda OH 10000 ve DH 12000 tipi Dizel Hidrolik Anahat ve Manevra Lokomatifleninin
uretim| ve yurt digina ihracy, 2003-2011 willan arasinda 87 adet OE 33000 tipl lokomotifin Uretim|
saflanmishr

1997 yilinda kamuda bir |k olarak 150 9001 standardinm sertifikalandinimas; gergeklestirlimistin
2009-2010 yillaninda trarmay modernizasyonu galigmalanna baglanmeg, Kaynak EBitim ve Teknolojl
Maorkezi faalivete gegirilmigtic. 2011-2012 pilannda UK & Avrupa Platformu Lokomoti! imalan ta-
mamlanip tesiim edilmistis.

2013 Yilinda E 68000 Tipl Yend Nesil Elektrikii Lokomaotif Gretimine baslanmustir, 2014-2015 Yillanin-
da 72 adet E 68000 Yeni Nesil Elektrikli ve 30 adet DE 36000 tipi Direl Elektrikli Lokomaotif Gretiml
vapilmistr. 2015 Yilinda lik Milll Elektrikll Lokemotif E 1000 tamamianmighr. 2015 yilindan ibaren
TS| Sertifikall Yik Vagonlarmin seri dretimleri baglamigtr. 2018 Yijinda Denizcilik Sektarine yanalik
olarak urenlen Dizel lenerator Setlen Van Gald Fenbotlarinda kultanidmaya baslanmisor.

2018 Yilinda yeni gelisorilen Hibrit Lokomatif Berfin- innotrans Fuannda sergilenmistr. 2019 Yilinda
Yerll va Milli Lokomaotif DE 10000 Tipi Manevra Lokomatifi Eurasia Rall Fuar'nda sergilenmiy, 2020
yihnda DE 6000 ve DE 10000 tipl lokomatiflerin sen dretimi gercekiestiriimistir

Halen 183.700 m* kapall alan olmak Gzere toplam 540,000 m* alan icinde yilda 45 adet lokomotif,
400 adet yik vagonu dretim kapasitesi ile 120 adet lokomotif, 255 adet yiuk vagonu onanm kapasi-
tesl bulunmaktad.
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‘ SAKARYA BOLGE MODURLDED

Ulkemizde 1866 yilinda baglayan demir yolu wlagmm, uzun yillar boyunca tamami ithal olan ve ba-
kim-onanmlan diga badimli bir sekilde gergekiegtirilen aragiarla yapimigtie. Bakim-onanm agrsmdan
thsa bafimlilifin ortadan kaldinimas amaciyla, TUVASAS in ilk tesisler] 25 Ekim 1951 tarihinde "Va-
gon Tamir Atblyes™ adiyla faallyete gecirilmistie,

1961 yilindan itibaren Adapazan Demiryolu Fabrikasina (ADF) danlstiridmis ve 1962 whnda ilk
vagon Oretiimistir, 1971 yilinda baglanan ihracat calismalan neticesinde, Pakistan ve Banglades's
toplam 77 vagon lhrag edilmigtir. 1975 yilinda "Adapazan Vagon Sanay Mlessesesi™ [ADVAS) adini
atan tesislerde uluslararas) standartlarda RIC tipl yolcu vagonlarinin dretimine geclimighir,

1985 yilinda Turkiye Vagon Sanayl Ananim Sirket] [TUVASAS) adimi alan sirkette, yolcu vagonlan ve
elektrikli diz imalatianoin yani sica, arasbrma getigtirme faalivetien ve mihendisitk hizmetier -
nulannda da atthmlar yapilarak, yen| projelere yofunluk veriimigtir

1998 yilinda tecribell uzman, mihendis ve kalifive isci kadrosu ile TUVASAS, TVS 2000 tipi (ks
yatakh vagon imalatim bazan ile tamamlamghs TCOD yve yapof Gretimierin yam sira 2001 wihnda
SIEMENS lle yaplan igbirligi cercevedinde, Bursa Buyukgehir Belediyesinin hafif rayl tasit filosunun
manta) ve igletmeye alma caliymalan gerceklestitimigtir,

2003-2009 déneminde katma defern yoksek, bilgi ve teknololl yogun yan mamul ve ekipmanlar da
verlilestirilerek, % 90 yerlllik oraniyla yolcu vagonu Uretilmeye baslanmagtir 5on yillarda yurtdisina
vagan ihracat galigmalanna hiz veriimig, Irak Demiryollan igin 2005 yilinda imalatina baglanan je-
naratdr vagonlar, 2006 yilinda tedim edilmistir. 2008 ve 2009 yillaninda, Istanbul Blyukiehir Bole-
diyesi'nin Taksim—Yenikap: arasinda igleteced] 28 sot metro araci lle TCDD'nin 25 set elektrikli tren
setl (banliyd) araclannin Giiney Kore Hyundai/Rotem firmas lle ortak Gretim ishiligi corgevasinde
imalat yaglmigtir. 2010 yilinda Avrupa demiryoliarinda kullanilacak cok gerllimli ener]l besleme
unitesi (UIC gerilimli konvertar] imal edilerek, yol sartfaninda denemelern yapilmisor.

2010 yiimda Sakarys Universitesi ve Uludag Universitesi ishirlii lle rayli tasitiann kima sistemieri-
nin test edilecedi “Klimatik Test Tuneli® yapime baglanimig ve bu uygulama TUBITAK a sunulmusiur,
2010 yihinda Hyundai/Rotem firmasi ile ortak Gretim cerpevesinde Marmaray Projesi igin 275 aracm
imalatina baslanmustir.

2011 yihnda 144 adet [EUROTEM lla ortak), 2012 yih iginde 49 adet (ELIROTEM ile ortak) Marmaray
aracl Oretimi gerceklestiriimisten. Ayrca 2012-2013 wilarnda AB bilgesinin |k TSI sertifikasyoniu
vagonian imal edilerek Bulgaristan’a ihrag edilmistir.

2014 "l'|1|r!|h 14 adet TVS 2000 Yoltu Vagonu (hrag edilmistic. 2010-2013 yiltan arasinda B4 aragtan
olusan Dlzel Motorlu Tren Seti (DMU) projesi v imalat yapilmigtie. 2015-2018 willan arasinda 124
aragtan olusan Dizel Matorlu Set (DMU) Prajesi ve imalaty yapidmsnr.

Geligen teknolojiler ve bunlara bagl) olarak artaya gikan ihtivagiar kapsaminda ve milll ve yerd| re-
tim polltikalan ¢ergevesinde Ml Elektrikli Tren Setlerinin [EMU) tasanm, projelendirme ve dre-
timesi caligmalan baglanlmigne. Bu proje cergevesinde 2014 yilindan ItHbaren yamlan calismalaria
T5l standartionnda albminyum ghvdeli olarak Uretlecek EMU araglarinin tasanm ve proje sGregler
tamamianmig, yeni kurulan Aliiminyum Govdeli Arag Uretim Tesisi'nde Gretimiering baglanmug ve
hali hazrrda dretimlerine devam ediimektedir,

Halen B0.779 m* si kapali alan olmak (zere toplam 359.073 m® alan iginde; wida 75 yolcu tagivan
rayl arag ve 200 aliminyum govde imalat ile 500 arag bakim onarim kapasitesi bulunmaktadir.
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‘ sivas BOLGE MODURLDGD

TURASAS Sivas Bblge Midiurlipy, baglangicta TCOD lgletmest Genel MudGriGginin kullanmakta -
oldugu buharl) lokomotil ve ik vagonlannin anarimin yapmak dzere, 1939 yilinda “Sivas Cer Atél
yesi” adi albnda isletmeye agimistir,

Demiryolu ulagimindaki geligmeler ve yurt ekonomisinin ihttyagian dogrultusunda bina, texgah ve
tesls balomindan gellstirilerek ananm iglerl vaninda, 1953 yilindan ibaren yUk vagonu yapimina
baglamig ve 1958 yilinda da adi "Sivas Demiryolu Fabrikalar™ olarak degistirilmiszir,

SIDEMAS MUpssesesi 28/3/1986 Tarhinde Bakanlar Kurulunun BB/10527 Savil Karan He Tirkive
Demiryolu Makinalan Sanayii Anonim Sirket! {TUDEMSAS) urvam lle TCOD Genel Midirlaginin
bagl ortaklfli olarak teskilatiandifilmigtr.

Sivas Bblge MUdUrlogi 110,000 m? kapal alan olmak drere toplam 418.000 m? alan kginde; yilda
750 adet yik vagonu dretim kapasitesi lle 3000 adet ¢k vagonu bakim eharnm kapasites] Balun-
maktadir, Binyesinde Vagon Uretim Fabrikasi, Vagan Onanm Fabrikasi, Metal Isleri Imalat Fabrikas
Lty g e Pl S

Sivas Holge Muduriugu Wuslarsrasi Demiryolinn Birligl (LIC) standartlaninag uygun, degijlk tip ve
orellikte yik vagonu Urenmi, vagon yedek parca dretimi ve meveut ydk vagonlarninin bakim-onarm
ve revizyonu da yapilmaktadir. Teknik alt yapis, bilgl binkimi ve i tecribesi sayesinde, aym yil igen-
sinde sipariy edilen 3-4 farkl ¢e§it vagonu yapabilecek kapasitededir.

75! (Karsilikh Islenlebilirik Teknik Sartnameleri] ve ECM [Balomdan Sorumiu Birim) Balom Yonetm
Sistemi gibl teknik dizenlemalere uyumluluk baglaminda alt yap olugturdlmug, gerekll sistem ve
drin belgelendirme calismalan yaplmaghin Buglne kadar 5 tip vagonun (Rgns, Sgns, Zacens, Talns
wie Sggmrs | TSI sartlanna gére belgelendirmesi ve Gretimi [Toplam 1350 vagon) gergeklestinlimistin

Kurulusundan bugine 40 farkh tipte toplam 22 549 yik vagonu dretilmistin Aynca muhtelif tplerde
349,441 adet yuk vagonunun ananmi yapiimigtir,

Demiryolu sektdrindekl ceken-gekilen araclarda yverlllik ve millillk projest kapsaminda Slvas Bolge
Mildtirlugunde 150 adet Milll Yik Vagonunun Uretim] {90 feetlik Konteyner Tagima Vagonu) gergek-
lestirilmig olup, hem yurt icl hem de yurt disi pazarda biyik Hgi ve talep gormiistiic

Ulkemiz 2023 demiryolu hedefleri arasinda yor alan “ylk vagonlanmn tiretimi, balim-onanm ve re-
wiryonunda el sektdr payinin arbrilmas” hedef dogrultusunda, emek yodun islerin bir kismi yerel
piyasada yvaptinimaya baglanmuyg, drel sektorie paydashk esasina dayali igbirlikleri olugturarak, alt
yikieniciler ile birlikte bolgede demingalu yan sanayisinin olusturuimas: saflanmaya calisdmaktadir
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03 INSAN KAYNAKLARI

a) Personel Sayis ve Dagilmi

Genel Mbdirilk ve Balge Mbdirilkierinde 31/12/2021 tarihl idhariyle 3.510 pemonel bulunmak-
tadir. Personelimitin 210°u kadrolu memur, 93571 sozlesmall personal, 2.36571 158 dalmi sgidir.

Memar Sorlesmel Diademl gl Teapalarm
2020 21 202D 2021 20 M2l 2020 2021

PERSONEL SAYTSI

GENEL MODURLOK B 14 3 62 o 0 11 106
BOLGE MUDORLOKLER]

Eskigzhir Balgs Midirigi 81 &7 37 301 1002 987 1410 1375
Sakarya Bolge MadirlGgo B9 65 367 332 693 679 1129 1076
Shean Bolge MidiiriGgo 50 44 241 210 714 699 1pg5 953
GENEL TOPLAM 218 210 928 935 2409 2365 3555 3510

Tobio 1- TURASASn fnson Koynakior

Persanelin % 30°unun hizmet saresi 25 yvilin Geerinde, % 26" g2 50 yas ve urenndedir. Dger taraf
tan, personelin % 91% an az lise mezunudur. Toplham personelin % 5,9 unu kadinlar olusturmaktadir

Sarl=gmall Dabmi bzl iGacicl lgel

HIZMET YLl

W0 2091 020 2021 020 021 2020 2021 020 2021
0-5 a L] F ki 165 143 134 o 31 e
5-10 5 3 231 237 635 583 0 ir1 823
10- 15 28 | 110 1491 147 200 ] ] 481 350
15-20 15 30 33 Bh B9 133 1] o 137 138
0-25 12 27 81 39 151 100 0 o B74 T
25 e (izeri 132 141 35 283 B4 BlE ] a 100 1040
TOPRLAM 218 210 918 §35 2,809 235 0 Q 355 3510

Tabio 2 Personelin Hirmet Sdresine Gore Dagrlmy
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Parsonalin %33°0, 40-50 yay araliginda yofunieymighr Memur personalin %3751 30-40 yas araliiin-
da, isci personelin ise %38'1 40-50 yas arah@inds yoguniuk gostermektedir,

Sorkegmail Daimi iggl Gegic iy Toplam
00 M 2000 W0 020 2021 2020 M1 00 A2
0-20 0 0 0 1 4 i 0 0 4 5
20 - 30 a 0 ian 15 a0 389 1] 0 569 514
30 - 40 4 18 EL 407 ar3 479 0 0 BES 504
40 - 50 65 &8 183 206 L=l B93 0 0 1L.193 1167
50-- &0 on ES i s 465 593 1] L TFE T3l
60 Gizeri 35 35 B2 87 & 7 0 0 123 119
TOPLAM 218 210 928 935 2409 2365 0 0 3.555 3.510

fabio 1; Perionelin Yy Gruplarng Gidire Dagilimi

Personelin egitim dizeyine gore dafiliminda, memur persanelin %10'u ylksek lisans, %64'0 lisans
meuny lken 5 persone| doktora mesunudur, 551 personelin lse %21 lisans, %5% &n lisans, %80'|
lise, %13'| ortaokul ve [lkokul mezunudur.

Sazleymiell

Eralmml gl

020 Ol Oy 0 020 20 oM 1011 020 M2l
Obour - Yozar 1] 0 i) a 1 1 0 0 1 1
lifiretim 0 o 249 22 EE T 299 i 0 355 321
Lise 1 | 112 106 1892 1885 0 1] 24005 1962
Yibksekokul b5 | B 161 15% 143 135 i 4] 315 198
Lisana 156 151 L1 RS a6 45 i 0 155 781
Yilkvek Lisans 47 47 57 &5 0 (i} 0 i} 104 112
Doktors 3 3 2 2 ) 0 0 i z g
oPELAM Z18 210 o8 835 r405 21365 i} 0 3555 3510

Tablg 4; Personelin Egitim Durumeng Gére Dogilmi

WAL LT L, B LT

19



a0

Cinsiyete gire personel dagihmina bakildiginda, toplam personalin %6 kadin ve %94'0 erkek olup,
memur personelin %17 kadin ve %83°0 erkektir

Sarlepmel Drairni kg Gegic i

CINSIYET

020 2021 020 2021 2020 M1 20 0 2021 020 22K
Erkek 191 186 Ths TES 2390 21348 ] ) 3342 3301
Kadin 40 4 161 166 19 19 ) 0 206 Pt )
TOPLAM 18 210 928 935 2409  2.365 o ] 1.555 3.510

Toabio 5 Personelin Cinsipete Gare Dagilirmi

b) Personel Hareketleri = Atamalar

MeEmiur Sorlegmell Dbl byl Toplam

ATANMA NEDEN]

2020 2021 020 2021 0 2021 XOGD 2021
Agiktan Atama 2 3 10 30 10 45 12 78
Giareve lade 0 0 2 o 0 o 2
Qrel Kontenjan lle Atarma D 0 1 1 o 1
Kururn Deyr Mkl 0 2 i 0 0 2
Tekrar Atama (1] ] 1] 1] 0
Aakerlik Dariikgl 0 4 1 40 34 a4 35
Statil Degisikligi 15 | o o o 15 4
Diger 2 B 5 107 25 13 138
TOIPLAR 19 5 20 141 7l 104 110 260

fablp & Personelin Atanmo Nederdar
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c} Personel Hareketler - Aynilmalar

M Sarlegmedl Dabiml gl Toplam

AYRILMA NEDEN|
20 a0l A0 2021 0 20 W03 MM MNIL

Ermizkll 16 13 4 17 108 a7 148 117
Istifa 0 0 8 7 B 4 16 12
Olim o 1] ] 2 3 1 £ 3
Strlegma Fashi 0 i) | i 0 1 1
Kurum Dhgi Makil 3 0 3 0 2 0 B i |
Devlet Memurlufundan Cikarma 0 0 2 1 0 0 2 1
Asherlih (i} i 2 1 40 25 42 30
Statd Deflylkligl 0 0 15 4 0 0 15 4
Diger 1 ] 4 105 a % 14 138
TOPLAM 20 21 59 137 170 145 24% 06

Tobio 7! Persomelin Apriima Necanlen

2021 il icerisinde emeRlllik; st Siim, nakil ve diger nedenierle 206 kgl Karulustn synbrken;
statu defiyiklig, aciktan atama, askerlik donugu ve difer nedenlerle 260 kisinin atamas) yapilmigor.
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04 isl.ErME FAALIYETLERI
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TURASAS Eskisehir Balge Midorligi tecriibesi ve bllgl birkimiyie Glkemizin demiryolu araclanmn
vi bunlara alt alt kamponentierin (¢esitl tpte dizel elektrikl, dizel hidrollk ve elektrikl] lokomotif
yiik vagonu, demiryolu bakim aracs, dizel motor, cer motard,.. vb, | dretm, bakem v onanm innyac
larm karsiayarak sextorde oneml| Bir misyonu yernne getinmekizdir

Son yillarda ise Gretim ve inovasyon, tasarim ve yuksek teknalofi, nit@iikl insan kaynag ve kalifikas
yan hedefer (e AB sertifikasyon gerekliliderinin karsilanmas konusundakl calismalan le anemil
ilerleme saglanmestr

Rekabetol bir kuruluy olarak, alternatit pazariara agiima hedelier! cercevesinde ic ve dis muster) ta
leplenne yonelik faalivetler de artarak surdurdimekie; pazara sunulan yeni nesil demiryolia aracian
ile drin ¢esidinde ve migteri saysinda anemll artislar elde edlimektedin

TURASAS Eskisehir Bolge Midirflgl bugiine kadar cesitli lisanslarda ve kendine ait projelere de-
glsik pplerde ceken ve cekilen araclarn imalit fle enarrmilanm gerceklestirmistie. Bunun yamnda
diger demiryalu araglannin drenm, bakim ve ananmian da Eskizehir Bolge ModUrlGgl tarabndan
yvapidmaktadir,

TURASAS Eskisehir Balge Madirl Gl miister] taleplerine uygun olarak Avrupa Birligi standartlanin-
da, T5] sertifikali, yenl taknolojive tahlp %l 00 yerk tasanm ve % 85 yerll orani e cesith tpte yik va-
ponu da imal etmeltedir. Sirketimiz demiryolu araclan sektorinde TCOD basta olmak dzere yurticl
ve yurtdigi migterlerin taleplarinl karsilamaktadir,
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TURASAS

4.1.1. ODRETIM FAALIVETLERI

LOKOMOTIF SEKTORD

TURASAS Eskisehir Balge Mudurlugu bugline kadar gesitli lisanslarla ve kendine alt projelerle degi-
sik tiplerde ceken ve cekilen araclarin Oretimierin gercekisstirmistin Bunun yaninda digar demiryo-
lu aracianmin retimien de Eskisahir Bolge Mudir|Ugu marahndan yapimakradis

#2020 wihinda Yurticl arel sektdr Firmast icin 7 adet Dizel Elektrikli Manevrs Lokomotifi Gratimi
gercekiestiriimistis

» E 5000 MIilll Elektrikll Anahat Lokomotif Imalah Projesl kapsaminda 2021 wlinda lokomaotifin
pratotip Uretimi bagabimigor Sen dream calgmalanna dg basianmiyi

e 2022 ilindan tibaren TCOD Taymaciik ALS. cin daba once uretilen lokomotifens [lave olarak
20 adet DE3G0DD Tipl lakomaoniin Gretiimesine yonelik gorugmeter devam atmekiedir,




s TURNSAS

YUK vAGONU SEKTORU

TURASAS Eskigehir Bolge Mdirl gl milster taleplerine uygun olarak Avrupa Birligi standartlanin-
da, 75! sertifikali, yenl teknolojiye sahip %100 yverli tasanim ve % B5 yerll orani e cesith tipte yik
vagonu diretmaekizdir, Sicketimlz demiryolu arackin sektidrdinde TCOD basta almak drere yurticl ve
yurtdigl miisterilerin taleplerini de karsilamaktadir

= 2021 yilinda Cpel sektor icin 35 adet Rzns Tipl Vagon Gretimi tamamlanarak testim edilmistis

#2021 yilinda TCOD Tagimacilik A5, icin 1 adet Yapgin StndlUrme Vagonu Oretimi percaklest-
rilmigtir,

2022 vilinda TCDD Tagimacihk ALS. Igin 300 adet TSI sertifikal Rilnss Tipl vagon Gretiml gergek-
lestirllacakiie

= TCOD - TURASAS Eskisehir Balgs Midirugo - Universite - Ogel sektdr firmalan cozlim ortak-
ity [l %6 100 yverli tasanm yenl vagon projelerimiz devam etmektedir.
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MOTOR SEKTORU
a) TLMEVIAS Tipi Direl Motor

TLMEVLBS Tipi Dizel Motor tazaremi ve dretimine yone-
caliymalar surdirdlmektedic. Projede mevcut dizel motor
bar alinarak & silindirli we 850 HP pucinde bir adel proto
motor urefiimis ve testlen basan e tamamlanmisor. Bu mo-
Ulkemirde bu tipte Gretilen ilk MK Motor olma ceelligin ta-
maktadir. Yizde 85 yerli oranina sahip yenl motorun savun-
wanayll araglan ve manovra lokomotifierinde  kullanilmas
ticarilestiriimesi igin galismalar sirddiridmektedic

22
e |
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= =
=]
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b) Car Matofu

TURASAS Eskisehir 8alge Midurliginde Lokomotif ve Hafif Rayl Slstem (HRS) Car Maotoru Uretimi ve
onarim gerceklestirilmeltedis. Alternatil Alam (AC) teknolojisine sahlp cer motorlannn yerll Gretiml
de Exkigphir Bilge MididGiinde percoklegtirilmistir,

# 2021 yilinda 24 adet cer motory dretimi pergeklastiriimistie

= 128 MW glicinde cer matar tasaromi tamamlanarak dretdmine bastanmuistr ESOD00 tpd MU
Elektrikil Anahat Lokomotifinde bu yerll cer matorlan kullamlacaktr,
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w TURNSAS

4.1.2. BAKIM / ONARIM VE REVIZYON FAALIYETLERI
LOKOMOTIF BAKIM ONARIM VE REVIZYONU

TURASAS Eskisehir Balge Mudlrlugande TCOD Tagmacihk AS v 2ol saktdr firmalarmna ait Dizel
Elektrikli, Elektrikll, Dized Hidralik Manevra vé Anabat lokomatiflerinin Bakim, onanm ve résizyon
faalivetlerine devam edilmektedir

= 2021 vilinda 62 adet lokomatifin bakim, onanm ve revizyonu gerceddestirilmigtin

YUK VAGONU BAKIM ONARIM VE REVIZYONU

TURASAS Esknzehir Bolge ModoriGgunde cesith Dplerds yuk vagoniarnnin bakim, orarim ve revizyon
faalivetlerine devam edilmektedir.

= G021 yihinda B0 adet yuk vagonunun onarnm) gerpEriegtriimigir,
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TURNSAS

MOTOR BAKIM ONARIM VE REVIZYONU

TURASAS Eskisehir Balge Madirluginde geyitl tiplerde dizel ve cer motorarinin bakim, ananm ve
revipvon faaletlerine devam edlimekiadir,

e 2021 yilinda 195 adel cer motony anarimi jerceketirimigte

4.1.3, IHRACATA YONELIK FAALIYETLER
a] Demiryolu Balum Arac) Imalat

Ayrupa'da bir dlkenin demiryollan icin 11 adet demiryolu bakim amc imalath devam etmaktedin

b) lkiz Konteyner Vagon lmalat

Avrupa'da bir ulkenin demiryellarinda kullamimak Gzere 2019 vilinda 44 adet |kiz Konteyner Vagonu
imalat parceklastirilmishr,

» 2022 yilinda TCOD Tasimaalik A%, icin 150 adet [kiz Konteynor Vagonu Gretimi pergeklest.
rilecektir,

N
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. TURASAS

c] DE 37000 Lokomotiflerm Genis Hat Bojive Donistiraimesi ve Lokomotf Modermizasyon Projesi

» Ihracat kapaaminda 2020 ve 2021 willaninda Estonyd’da bir firma icin 9 adet DE 37000 tipl

lakomonl, genis hat bajiye donugtird|mos ve medernize edilersk tes|im-edilmistir

50 | 2021 YILI FAALIVET RAPORU



TURNSAS

4.1.4, ESKiseEHIR BOLGE MUDURLOGD 2021 YiLl URETIM GERCEKLESMELER|

Eskisknin
giicE mipdrLOGO
ORETIM FAALIVETLERI

YAPIM [5LER]

RILMNSS TIPl VAGOMN YAPINI Atet 50 ¥ 0

YANGIN SONDURME VAGON IMALATI Adet 1 1 100

DE 22000- 33000 TiPl CER MOTOR IMALATI (D77
24 ADET - D788 24 ADET) sl I wh e

DE 36000 LOKO BOJ DONATILMASI Adet 2 2 100 l

a = P S I A rann - d ]

mﬂ: 22000-33000 TiPl CER MOTORSUZ BOUl IMa. At 2 {3 o |
" £ 68000 TiPl LOKD MERKEZ KONTROL DNITESI [
(cou) TEMINI e > ! : < {

AROLD MANEVRA ARACI YAPIMI Adet 1 0 0 '

DE 31000 LOKD DIZEL MOTOR DONATILMASE | Adet 1 1 100 ‘

LOKOMOTIF BAKIM, ONARIM VE REVIZYON ISLERI

DE-E-OH LOKO AGIR HASAR DNARIMI Adet ) 2 100

DE-E-DH LOKO HAFIF HASAR ONARIMI Adet 1 1 100

DE 22000 LOKO SINIRLI REVIZYON2 (SR2) Adet 1 1 100

DE 22000 LOKD SINIRLI REVIZYON3 (SR3) Ader | 3 100

DIE 22000 LOKD GENEL REVIZYON [GR) Adet 1 4 133

DE 33000 LOKD SINIRLI REVIZYON2 [582) Adet g 10 111

DE 24000 [OKD GENEL REVIZYON (GR] Adst 13 13 100

DH 9500 LOKO S000 SAATLIK BAKIM Adet 1 3 100

DH 9500 LOKO 24000 SAATLIK BAKIM Adet 1 3 100

E 43000 TiP| LOKD E2 REVIZYOMNU Adet 12 | 12 100

DE-DH VE E TPl LOKD ARIZA OMARIMI Adet 12 | 12 100

DE 11000 LOKDMOTIF MODERNIZASYONU P : f .
(24000 SAATLIC BAKIM DAKIL)

DE 22000-33000 TiPl LOKD KOMPLE B0 VE
MEKANIK BAKIM A | 2 L ia

Table 8 Eskigehic 8dige Mildiiidgd 2021 b Uretim Gergekleymelen
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ESKISEHIR
siLGE MmUoURLDGT
(mETiM FAALIWETLERI

DE 22000-0F 33000 TIP| LOKD KOMPLE TEKERLEK

DE ﬁﬁ?_{ﬂ!' Adet | 2 2 100
E 43000 TiPl LOKD KOMPLE TEKERLEK DEGISIMI | Loka'Tuk i 1 100
E 68000 TiPl LOKD KOMPLE TEKERLEK DEGISIMI Lonben ik i 3 100
E 68000 TIPI LOKD YARI OTOMATIK KOSUM ' |

TAKIMI MONTAIl G 4 % | A
£ 43000 TIP| LOKOLAR If‘-';ll'-l A% nfﬁislmt VE

TRETMAN Isi Adet 11 12 | 109
E 43000 T.LOKD TRANSFORMATOR TAMIRI Adet 1 i 100
DE 24000 TiP| LOKD MARKIZ MODERNIZASYONU Adet 1 1 100
DE 33000 TiPI TURBOXOMPRESOR DEMONTAI |

MONTAL Isl ) Adet 2 2 ' 100
DE mm DizEL nmmn mmu.lruﬂrrEM rulm.rm

OEMONTAJ ISl Adet 8 |7 88
LOKOMOTIE KOMPONENTLERI
DE 24000 TiPi ALTERNATORSUZ MOTOR ONARIMI | Adet 5 | 5 | 100
DE 22000-33000 TIPi MOTOR ONARIMI Adet | B | & | s
16 Pad DIZEL MOTOR BOYDK GENEL BAKIM

[2 YILLIK BAKIM) Alst " : s
DE 33000 TiPl TURBOKOMPRESDR REVIZYONL Adut 12 13 108

(THR.000 KM BAKIM|/ARIZA ONARINI )
EH.FEI'I:SM‘JH POMPASI ONARIMI | Adet | 13 14 108
Fﬁﬂ'ﬂﬂisu ﬂnummmmm Adet a0 £ 120
CER Mu’rm unmumnﬂ m.'.nmhu Adwt 13 13 100
ALTERMATOR tmanl Adet A 7 AR
STADOQDYN OMNARIMI Adel 15 14 Q3
BOJl [CER MOTORLU) ONARINI Atel ] E | 7%
ELEKTRIK REGULATORL OraRIng Adet 12 1 117
DE 24000 TIP| CER MOTOR OMARINI At 1149 | 125 113
E 43000 TIPl CER MOTOR ONARINI Adet 14 | B 43
DE 22000 - 33000 TIP| CER MOTOR ONARIMI At A | 0 130

Toblo B:. Eskisehir 8dipe Midividgd 2021 Wil Urefim Gerpeklsgmiler
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FSKiSENIR

piusE miolnulaD
URETIM FAALIYETLER)
MUHTELIF CINS ELEKTROVALE ONARIMI Adaot o 17%
FREN VALF VE MUSLUK ONARIMI Adet 0 156
LOKOMOTIF TEKERLEK ONARIMLARI
DE 24000 TTEXERLEK YEMNILENMESI Adet 126 130 108
DE 22000-33000 T.TEXERLEK YEMILENMESI Adet 140 172 123
RAYBLS TEKERLEK TAKIMI YENILENMESI Adet 12 12 100
E 43000 T.TEKERLEK YEMILENMESI Adet 10 10 100
Q 1000°LIK TEKERLEK ONARIMI (MONOBLOK GOVDENIN i 50 30 &0
BODEN TORNASL BULMAN VE BUAT BAKIMI) ' '
01 1000°LIK TEXERLEK ONARIMI
(YENI MONOBLOK GOVDE DEGISIMI, RULMAN VE BUAT Adet 10 2 X0
BAKIMI) |
01 320°LIK 20 / 22,5 TON TEKERLEK ONARINI [MONOB-
LOK GOVDENIN BODEN TORMAS!, RULMAN VE BUAT Adet 300 172 31
 BAKIMI)
0 520°UK 20 TON TEKERLEE OMARING [YENI MONOBLOK At 20 335 14
GOVDE DEG!HMI. RULMAN VE BLIAT BAKIR1) = !
(1 920°LiK 22,5 TON TEKERLEK ONARIMI [YENI
MONOBLOK GOVDE DEGISIMI, RULMAN VE BUAT BAxmayy | 98t | 200 | 203 | 10
VAGON ONARIMI VE KOMPONENTLER|
BALAST VAGON REVIZYONU VE PNOMATIK VALF TADILAT) | Acdet 85 3 5
i piMGILL vAGON REVIZYONU Adet BD BE 113
VOH 4 DinGILL vAGON ONARIVG Adet & i 17
L SAHIS ISUER|
DE 37000 BOIl DEGISIMI VE LOKD MODERNIZASYONU Adet 2 2 100
RGNS VAGON IMALATI Adet 35 35 iog |
¥25 LS{s)01K TIpl 8ol ImaLam Adet 196 196 100
¥25 Lsfs)1-K TiPi BOJ| IMALATI [RAYVAG) fdei 150 bl L '
DE 36000 TIPI LOKOMOTIF 12 ADET KOMPLE TEKERLEK At i - 00
pEGIsiMI (KORFEZ AS)
DE 36000 KORFEZ 120 GONLUK BaKIMI Adet g 5 100
DE 36000 KORFEZ 720 GUMLOK BAKINI Adet 5 5 100
DE 36000 TIPl LOKOMOTIF TEKERLEK YER DEGISIMI
(KORFEZ A.S.| At 5 5 1083

Tahie B Eskigehir Bolge Mudirligu 2021 Y Uretim Gerpekiegmeder!
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SAKARYA ——
BOLEE MUDURLUGU

1951 yilindan bu yana faallyet gosteren TURASAS Sakarya Bolge MidariGgo: yoleu tagvan rayli
arag sektorunde imalat, onanm, madernimasyon ve Ar-Ge caliymalan vapan, damgmanhk ve egitim
faaliyetier ile difer kurum ve kuruluglam idan ve teknik destek veren, dlkemizdeki tek kamu kuru-
lugadiin

Son yillarda demiryollanna verilen onem ve buna bagh olarak yapilan buyak altyap: yatnimian so-
nucunda yuksek teknolojill yeni nesil arag ihtiyvaclan ortaya pkmig ve Kurulugumuzun ustlendig)
misyanun anemi artmistir

TURASAS Sakarya Balge Mudlrligl, sahip oldugu bilgl birikimini, tecribesini ve altyapr imkinlarm
daha da verimll kullanarak, (htwag duyvulan yoksek bzl tren setlerining eleltrikli tren setierinin,
metro ve hafif rayh sistem araclanmin yedi ve milll olarak Gretilmesine yonelik faaliyetlern planlan-
masing aiirhk vermigtir,

Her gegen gun gelisen demiryolian altyaps ve buna bagh olarak ortaya gkan yenl ihtivagian karg-
tarmak Ugare baglatlan Ml Tren Projeler! kapsaminda Sakarya Balge MidirlUgid nde Yerli Elaktrikll
Tren Setlen Gretimi devam etmektedic. M Tren Setleri TS standartiannda, 160 km/sa hiza sahip |,
Alaminyum Govdeli ve 5 aragh set olarak dizayn ediimistir. Yerlilik oram prototip aragta %60 olup
seri Oretimde %80 dir.

2021 YILI FAALIYET RAPORLU



4.2.1. URETIM FAALIYETLERI

TREN SETI SEXTORU

Milll Tren Projesi kapsaminda 2021 Yilinda 2 Prototip Set Milll Elektrikli Tren Gretdlmis olup, setlerin
dinamik testier ve sertifikasyon surecler devam etmektedir, Seri Uretim kapgsaminda imalat sirec)
devam etmekte olup 2021 vili sonu itiban He 3,521 Eekirkl) Tren Set) % 75 wevivesinde tamamilan
-'TII:.:'IIr.

Milli Elektrikli Tren Seti (160 km/sa)




s TURNSAS

4.2.2. BAKIM / ONARIM VE REVIZYON FAALIYETLERI

TREN SETI SEXTORU

TCOD icin Sakarya Bolpe MOdOAGE nde Gretilen Elektrikll Tren Setlerinin (E14000) ve Dizl Tren
Setlapinin (MT 30000, MTS5600) periyodik (2, 4, B yillik) ve arnea bakimlan yapdmaktad

g
v
&
E
&
o

TCOD min ithal ederek ijlettg Elektnkl Trep Setlerinin (EZ3000], Diel Tren Setlenmn (MT15000) ve
Moetoriu Trenlern [MTS700, MTS500) periyodik ve anza bakimlan da yaplimaktadr
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YOLCU VAGONU SEXTORD

TCOD Igin Sakarya Balge MidiriUgi'nde Oretilen Yalcu Vagonlarimn [TVS 2000, RIC Tipl, M ve K
serisl) ve Jenaratdr Vagonlannin perivodiik (2, 4, B yillik) ve arza bakimiar yapdmaktadin.

=

Z3
o
g8
g8
87
=
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s TURASAS

4.2.3. IHRACATA YONELIK FAALIYETLER

1971 yilinda baglanan ihracat caligmalan neticesinde Pakistan ve Bangladey'e toplam 77 vagon (h
rac edilmistir 2006 vilinda lrak’a 12 adet lenerator Vagonu v 2014 yilinda 14 adet TVS 2000 yoleu
vagonu ihrag edilmistie

2013 wlinda s AB botgesinin ik TS sertifkasyoniu 30 adet yatakli yolcuvagonu imal edilersak Bul-
garistan'a thrag edilmistir
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TURNSAS

4.2.4. SAKARYA BOLGE MmUDURLUGU 2021 YL ORETIM GERGCEKLESMELERI

SANAHYIA
poLGE MOpORLOG

ORETIM FasLIVETLER]

YAPIM I5LERI
I Liretim siires| tamam-
barimig ancak dinamih
miLL Emu pROTOTIP URETINI Set = test ve sartifikasyon
(2 TREM SETI) ‘ . !
slreclen devam ot
makiedir
MLl EMU TREN SETI () inai 1. 5t WIS mulwfl:ln
(1 TREN SETH) L | e - de clup uretim slbnec
_-;ln'm'm eimikiedir
MODERNIZASYON VE ONARIM ISLER]

MT 15000 TiP| DIZEL TREN SETI GEMEL

REVIZYONU (2 Ul SET) = & S [l
MT 15400 TiP| DIZEL TREN SETI SINIRLI

_HLEHI_'I‘IJ'I'-.IU i3 1 “I' il | | 1000 0L
E23000 TREN SETI CCTV VE YOLCU BILGILEN-

DIRME MODERNIZASYONU (3 L0 SET) S 2 L [l
V1 (REVIZYORIL) DNARIMI (HLIMALI Adet 155 160 06,57
Va2 (BUY UK TAMIR) ONARINI [ KLIMALI) Adet 17 3 35,29
JENERATOR VAGONU V1 REVIZYONU Adet 11 11 100,00
IENERATOR VAGONU V2 REVIZYONU Adet E | 3 100,00
RIC VAGONU REVIZYONU Adet 12 5 41,67

I PROGRAMI DISINDA YAPILAN ONARIM ISLERI

MT 15000/ 15400 TP DIZEL TREN SETLERI
| HASAR ONARIMI _ il | [
MT 15000 TiM DIZEL TREM SETI V3 OMARIMI | Adet . 3 10000
MT 15400 TIP| DIZEL TREN SET V3 ONARIMI | Adet . 12 100,00
TVS — M — K TIPI VAGONLARA AIT VS
[ Rl i Adet : 3 100,00
TVS - M = K TIP| VAGONLARA AlT vo
(ARIZA-TADILAT) ONARIMULARI sl (|
JENERATOR VAGONU V5 [HASAR)
Ad : i 100,00
OMARIMLARI B = i —

Tabla 9. Sakarya Balge MOdGrDED 2021 Yifi Uretim Gergeidasmaster
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TURASAS Sivas Bolge MidirGgi'nde Duslararas Demiryolian Blrligl (UIC) Standartlznnda ve 753
{Tecnical Specification for Interaperabilty - Karsilikli [3tetilebilirllk Teknlk Sartlar] uygun mubt=lif tip-
lerde yiik vagonianinin dretimi gerceklestiriimekte, ECM |Entity in Charge of Maintenance-Balum
dan Sorumlu Birim) Bakim Yonetim Sistemi Bakim Temini Fonksivonu cergevesinde yuk vagonlanmn
banm-onarimi ve reviryonian da yaplimaktadir

2013 yilindan baglamak weere vaplan 2l yap yatrimiar, uratim ve anarm hattarmdakl modern)
msyon calsmalan ve tamamianan serfifikasyon suregler sayesinde, 2019 yih mibanyle kamu-oze|
sektor ishirlighyie yurt dising dondk vagon ve boyl uretimi siparislen alinmaya baglanmistr

4.3.1. URETIM FAALIYETLER|

YUK VAGONU SEETORD

TURASAS Sivas Balge MOdlrlGg0 TCOD ve bzel sektar icin cagitll tiplerde vk vagonu ve alt kompo-
nentlerinin dratiml faalivetlerinl ylirdtmektedis
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TURASAS L

2021 yili Igarisinde TURASAS Sivaa Bolge MOdOriigl' nde; TCOD Tagimacilik A.S. Genel MUdOrilgl
igin 50 adet Sggmrs Tipl Bojill Yok Vagonu vapumi programisnimis, Geel sektdr firmas ion 100 adet
Boji imalat yapilmisor

4.3.2. BAKIM / ONARIM VE REVIZYON FAALIYETLERI

TURASAS Sivas BBlge MUdUriGRD cagitll tiplerdekl yik vagonlianimn bakimi, enarmi, revizyond lle
bu vagonlara nlt tadilat isler le yedek panca onanm iglennl yerine getirmektedin 2021 wihnda TCOD
icin 913 adet , Gzel sektdar icin 16 adet yuk vagonunun bakim), anarimi ve revizyonu yapimigor

4.3.3. IHRACATA YONELIK FAALIYETLER

2021 yili icarisinde azel selutr ighirligl e 256 adat 80 feetlik Sgers nipl yik vEgonu Avusturyn ya, 100
adet 50 feetlik Sggmrs tipr yuk vagonu Fransa 'ya ihrag edilmigtir

whank turatas govtr | &1
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TURASAS

4.3.4. sivas BOLGE MODORLOGO 2021 YiIL ORETIM GERCEKLESMELERI

ORETIM FAALIVETLERI

YAPIM ISLERI

Sivas BOLGE
mUDUrRLOGU

HAZIRLIK CALIZMASI

1000 o 0
(2022 YILI ICIN) —
SgEmrs Tipl Vagenuen TS
50 Madini Belgesinim
gl rice e sl ||.:Ih Tiirk
Lowycla Frmas e yarotiken
gt rprralar 14,02 2002
SGGEMRS VAGON URETIMI Aoy 50 o 0 b iiachie el
pimueki=dir, Serithiksyon
Lpredy [.!I'II.IHH.I.!‘LI‘IHM*I
icin vagonlann watig henlls
gergeilspmamign
VOH GRUBU IKI DINGILL] YUK
VAGONU ONARIMI Adut v 2
VOH GRUBU DORT DINGILLl vk
v U ONARIMI Adot 30 30 100
VOH GRUBU DORT DINGILLI
CEVHER TAS, YUK VAGONU ONAR- | Adet 40 37 92,5
IMLARI
VOH GRUBU DORT DINGIL-
L SARNICLI YOIK VAGONU Adet 20 14 70
ONARIMLARI
REVIZYON GRUBU ikl DinGiLLI
Ad 400 459 | 114,75
YUK vaGONU onARIMLARI | " i
REVIZYON GRUBU DORT DINGIL-
Ll YUK VAGONU ONARIMLARI oot B T B AR
REVIZYON GRUBU DORT
piNGILL CEVHER TAS. YOK VAGO- | Adet | 480 143 | 29,79
MU ONARIMLAR
REVIZYON GRUBU DORT
DINGILLT SARNICLI YUK VAGONL | Adet 100 53 53
ONARIMLAR)
YUK VAGONU BAKIM, ONARIM
i Fi
VE REVIZYONLAR TOPLAMI ek | 3aba | S53- 17023
VAGON HASAR ONARIMLARI Saat 408 1] 0
VAGON TADILATLARI Saar | 25137 | 2473 | 13,B2

Tobio 10: Sivas Balge MUddriigd 2021 Vi Uretim Gerceklesmeileri
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I1.5AHIS ISLER] I
Yurt vl o=l |
SRR Firrraaa
ite Birlikie ihra |
cat amagl 156
Ul,'[ihlt[l SAHISLARA YAPILACAK DIGER sast |91128 |#1920 | 8989 | adetvagon
MH | elilrmiy,
pryrica 100 adet
baafl iriiklat
yapilmghr
OCONCU SAHISLARA YAPILACAK ONARIM ISLERI
1. SAHIS VOH GRUBU |Ki VE DORT addat 1 i o
DiNGILL YUK VAGONU ONRL
. SAHIS REVIZYON GRUBL DORT DINGILLI adat 20 o o
SARNICLI YUK VAGONU ONR. [ZAS - TEAS)
l1l. SAHIS REVIZYON GRUBL DORT DINGILLI
SARNICL! YUK VAGONU ONR. i E 4 s
DcONcD SAMIS ONARIMLAR TOPLAMI Adet | 22 16 | 72,73
1, SAHIS ISLERI
UcUNCU SAHISLARA YAPILACAK DIGER saat | 1931 |1soas | 82 78

ONARIM ISLER

Tablo 10: Sivas Boilge Midiriugu 2021 vil Uretim Gerpeklesmeleri

WA L LIrE L, e

&3









05 MALI DURUM

L 5.1. BiLANCOD

LB ] el ] s F| CTENTY i U'_.ﬂ!'_l |l|l“[|"
(17§ "n by | T = B TS
s LAl
sRALIR |0 [ b=t 1 RIT s | - stiawiisd = | (SRR
l MEMALT KITRETIRR
i CECER DETRL Lo Tkl
ML ETTTTLER (%6 T i is L BT Wz | s = e
(L TR TN W g “ SR [LE e P | D ams ps 4L LT
L-AL &R BESETLEY] FEESRresl . : . - . h
J P A A SRR iR L jij i T il; Ll 14 LRk
I A AL AL AN OVETS TR lil | = fi= | jjemisn ]
B ESAER L sE AN LR [RELREE [EF ol ] AT I SETTE:
|-k T AR FITRETL BN FERLENT
TP A N A BN AS ) i L | B rhew ) & £ DI TER 1 L
PSR ALCRELAR SR L e %] ALY [¥] Tl T [ Dol |
E-ATiNE] &R A e bR L ] L el L P-F O R TR LX) LAN B TH
(B Wt | i i el 5 R 3V ol )
SRERET EPAR A\ ANILAR] FRAL R Ch N i s [ - R 2a) + 1
LT TR TaE T 18] CE | 18 i 1] T #ad
VTR AN A ¥ A Y T Ereame sl
GELLECIE ATLAES AT SIEEE U SRR TR R 2 T By AN (=] [
LI _ | F_l__r. B2 L.~ Ad | S Ty " _2r EL &
HNEN 1 RELTKL N TR T e =Y | pepemw? m | e #La = L
[ LLRWETE 8T
B THC R L LR AN hi kb i el LR T i LIRE i FREY
: KE ACRE FTRFTLE TRERETTTE
AT ALAC SR AR KERF |
'I-'I'MH LA AELAR T =1 -] ] LT i [T i T
RN AL R AN e i
1-AL AL SE BFSETLEN PR el
LTINS A S ELRN |
THLEH AL 4l Akl 4R ®ETi
e TR TR LS S T
(B STEARE i W el gadz ]
T EAGE T NEECT EOTEET ORGP ] EaR
IFTAAEIER
LOTIEAELERY BERLIATE TR AREETLER
i A S e BER i T T By KA
BADL N AEL ] AR
BALE | T ARL R AL ISELLTE TiLiE St IR
BB ORT BER BT O DLY KAREILED]
B TERR EA T BRAN T Al 'H.'.. F
IR R TDECR 44 ~ AF TRE O] el
LT RN VSRR AR ST
RTINS TR R T Y
RIS DLW M R A T i by A e ad LN E
RHSERLY AR TIsREieE A § all o R 133 (PSRN Tl 1.8 LF S RTages
RO BRI VARLIEL AN [T [T ] = e AT [ [CATEEE) Y] Lozsm
B ALABIN QLN aN AN DUBAY VaklIKL B
TR QUL VAN DA, V] XL ER (T GE"w IR T4 [ALS rray | 2 il LEi e
L et gy AL TERAbAbL Ak 5t e i TR L L 15 1158 b
ST ISLALTTAS AT VARLIEL AR P (] X L 73 BT [, gIEmAE
FOPIL TONLSAIETE il v NIl iR
8k TUEEMTE TS TARLINL ST
= BHCHCR) i ImEalT A
LR e A AL s
Bupr IOV TAN] VAKEIELAR P55 T)
G AT A AT i v S b Ll = i =] 73 T TILE |
SANETE RN TAR) i AR
AN VAL TR LK LA T s [ midienie [l T %] =iyl
AT TP TR BN | 13BLELF N | Lem LT = £
Jentslss 2 Bilvwe

66 | 2021 YiLI FAALIYET RAPORU



TiiE
. T LTS [TEIE T ot S karh
o [ T e 1L gL L
LIRS ¥ ADELL Y ARASE] EAVNIELAR
[RTETHE e vl
B TR LR BRI L 1 S i s | staacws s | T s T} R
1B SOETLENT FEFRRMITL L i : : ; .
R Ci R S T Y Tt s g [0 FT s = i ize | Fealnaen e il A
bl Bowl il JEELINI] ir T U T L (1] T |
1 BTRT SIPETIEY FEERRIIETT 1 ¥ |
EiGER s Loal s [WW T it I (W] R W il i Earie
TRTHLTL T TRT | TLIALRE ] TErw e T 7] WA |
C-YTLLARA ¥ ANTETS Pg il VI P ap BieEToe : . - :
I EEEsr ik Viss T v St LER TR W] ia i LE 1= "mye (7] & T e
G B VE LR AR LKL AR LTI 1 "
i Al TR R ol Tkl i il L] L] L]
O LR (O R TE T
LR TASNENATT KR KL
[B-oas @ = alhes foin a f B0 Dad AR o B 1 = i B ] g o ]
FOET VI GISEE L AT AT WOPLAAE DU ki Ty i T o e
ILGELECTR AV A AT GELIE VE il TAHARTEL &R WL ) [EF (] L0 Wi (W] S |
B T LR RN KR AR AN irm L] o1 Bs i L] " Phaeg
EEe ¥ AEELE Y A M KL AR IS L 11 i = i e il | masEm F= | T
1L EET VRS YA N AT AEL AR
R SETEE o] a @7
i T A RN
R W TLE FEEER T
TE-RRE ERc AR T T
- DUTE BTN ¥ ] [
| = T PR
ibEhE Bkl T
BALTR RS AT ANLAN
I BT R R ANLILART W " M
| TASMECAT] EARELIRLANS
ISl RV OOE LA S AR] (LR iy R R (] 17777 . [*] | i
SOREVE GEIEE AR ST 8T TRFLALE 1 kaE* L [T (TR | ™ Lo,
TAELECER AVA ATT GELE VE GENE T NELKE
5 UHEEE DTN VADEL] VAR KT KAV MET AR
PECS VLl Y ek T Rk s [E N Iy Ly KN LR [ 2] 1T - LE] [WLEE: |
VAR KAVRAELAR TOFL AT =TT+ e =F T WF | e i) TSR]
TEIH T AT, A
fmumi" L i | Bl S T =il A ] (i}
RO R TT = ST M Ty | 175 il || ot i 1l 4 T O
TEFRLLNTE DR T R TR T A A
e A ma s T T [l — T i CEH T AT T TV ET= T 8 [T ] Sl TH S
B EHEMATE VIBTRLIE
|V DT R PR L
T TR FTAL EAFL AT
i Rdalm] Ol var TEIEDES She AT
ASTIEARLER TERTES CICESELEVE A8 TTE
S ZRCEE WA T VRORELER]
SLEALATE VIDERLER] TRir sl
ekl VINERLERD
Bkl TREEETEE Pl £ T i L] (54 8] '
I ATall TERAL B
ALK e N
L [REEE AN TECEETER] . i . ] - -
4 GEE pOMLaE ELEE TR i (Y F S ] (1] i L Sl iy
AN IIDEKLIN TR AN BT T L [T | ] LT
BTN TELLAR KARLAR] PLERLIER 1) e (L BETT ik -
(B alli RallETN IV (WY Ty = L LR BT (LT M Y L] LE5 | et Sl CLED = hal i
TBOALSNET EAE] VETR RRRaRl il e | et | ) " LEr TP
OO Y R A L [~ Ly | T | AL | Wi (Tl = = L |
FEE T TR | IEE T T ] TRt |
Tl 1 Bilwige

wihaLturatas govtr | 67



-_m

5.1.1. BILANGO ACIKLAMALARI

Elirketimizin 31/122021 taribll bilancosunda Dénen Varhiklar 2,750, 728716 TL, Duran Varlklar
248,434,496 TL. Kina Vadell Yabanci Kaynaklar B14.797.524 TUdir. Sirketimizin Net isletme Serma-
yesi ise 1,935.931.192 Tudie. Uzun Vadell Yabaneo Kaynaklarimyz 17.773.909 TL olmustur. Kisa Vadeli
Yabanc Kaynaklar lle Uzun Vadell Yabano Kaynaklanmiom toplami 832.571.433 TL olmaktadic. Buna
karsilik Oz kaynaklarinng =e 2.166,591.779 TL olmustus

AKTIF HESAPLAR
I-DONEN VARLIKLAR

A-Hanr Deferler:

Sirketimizin vilsonu Hazir Deferlar toplami 212.593.329 TUdir. 2020 wili e kargilastrmali olarak
aragida gasterilmigtir:

31/07/2020 31/12/2020  31/12f2021 J,mm”lﬁ?f:j;_j;;:

Kasa 63.132 | §5.463 B2.473 | 17.010
Alman Cakler | [

Bankalar 157.404.521 | 226.311.850 | 212.565.281 | 13,746,565

ﬂ:ﬂ;ﬁfr"' ve Odeme 468 569 54,425 l 414.144

TOPLAM | 157.467.653 | 225.908.744 0 212.593.329 «13.315.415

B-Menkul Kymether:

Menkul Kiymetierumiz bulurnmamakeadic

C-Ticari Alacaklar:

Net Ticarl Alacaklanimiz 1.204.855.467 TL olmugtur. Ticarl Alacaklarimiz 2020 yili e kargilaghrmali
olarak asafida goruimektedir

TL FARK (#:-)

31072020 31/12/2020 31/12/2021 (412020 -31 {12/ 2001]
Ilalur b by ARl 501.983 918.562 153.863 (764.659)
KiT'lerden Alacaklar 51265572 | 389.730.772 | 1.182.645245 | 752 918.477
TCOD' don Alacaklar 101.897.785 | 212.606.011| 13.760.384 (198.845.627)
Gergek v Tilzel Kigllerden | ) 150 503| 14419321 21.327.928 6.908.607
Alacaklar
Yurtdigpindan Alacaklar 9.452 | 153.090 | 153,090
Verilen Depotito ve Temi- 339.244 312.847 §71.337 258,490
“ﬂﬂ.r s SES TS — = | B
Sipheli Ticari Alacaklar 31918 684| 3I1979.77B|  32.446.790 467,012
Siipheli Ticari Alacaklar ' '

-31.918.684 | -31.979.778 -32.446.790 467.012
arsthii (-} ‘ *
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D-Diger Alacakiar:

TURNGAS

Mot Diger Alacaklanmiz 1.412.764 TL olmustur. Diger Alacaklanmiz 2020 vili lle kargidagtrmali ola:

rak ssagidakl tabloda gorulmekredin

0/07/2020 31/12/2020 3122020 A v
Personelden Alacaklar 1 97.560 60.875| 137798 | 76.923
Resmi Dairelerden Alacaklar 814469 | 4055493 53777 (4.001.715)
KiT lerden Alacaklar 1.434.946
Gergek ve Tizel Kigilerden o
Al klar Bl11l.984 1.040.073 | 1.221.1E9 181116
Diger Siipheli Alacaklar 4956.051| 4920008| 5019280 98 381
Stpheli Diger Alacakiar P 18
K b1 [-) (4.956.051) | (4.920.908) | {5.019.2589) (98,381)
TOPLAM 3.159.060 | S5.156.441 1.412.764 (3.743.677)
E-Stoklar:

Yilsonu Stok toplamimiz 1.075.621.545 TL olmustur. 2020 yib ile karilastrmal olarak asagida pos-
terslmiytir

W/07/2020 3122020 31/12/201 uh,jmmglﬂjﬁif“‘:;f:

L'L';‘L’:““M‘"‘m' 550,022.284 | 603.900,764 | 561.617.654 (42.283.110)
 Yan Mamul Stoklar | 333.250.249| 317.208.084 | 495577.627 178.369.743
S AR} P
Yoldaki Mal Stoklan | 62 62}
Diger Stoklar i 21617| 12B7.057 1.728.823 441.766
Verilen Sipariy Avanslar) 7.431906| 4.560970| 16.597.241 12.136.271
TOPLAM | 890.735.056 | 926.956.938 | 1.075.621.545 148.664.607

F- Yillara Yaygin Insaat ve Onanm Maliyeti;

Yillara Yaygn Ingaat ve Onanm Mallyeti bulunmamaktadir.
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TURASAS

G- Gelecek Aylara Alt Gider ve Gelir Tahakkukian:

Bb.676.824 Tl olarak gerceklean Gelecel Aylara At Glderlar 2020 wili lle karsiiastirmali alarak asa-
fhda ghisterilmistir:

TL FARK (+:-)
ﬂnfﬂff.?ﬂ!‘ﬂ EIFI?IIDEH ]'hrl}f?u;'l (R LI MDD ]I."IHmJ]I
Pegin Odenen Kiralar 6.092123|  284.307|  309.118 24811
Pesin Odenen Sigorta
. . 7 :
Giderleri 90.213 A.259 364271 56012
Pegin Ddenen Onanm
Giderlern
Memur ve [yl Deret ve
Giderteri 32.882.426| 5.828.066 . 5.9 Eld_df-ﬂ ‘mﬁ.ﬂ:fi'"
Dii:lr Eii!lgr_lﬂ_ Tha.BaT ?3.53{1 | 26,441 (47T.093)
Gelir Tahakkuklar 111.500 83.412 42.506 (40.308)
TOPLAM 39.944.929 b.277.578 b.676.824 399,246
H- Diger Donen Varhklar:

Yisonunda 249 568.787 TL olarak gerceklesen Difer Donen Varliklar 2020 wli lle karslastirmali

oclarak asagida gasteriimistir:

30/07/2020

317122020

F1/12 2021

TL FARK [+:-)
FRLSE s - L )

70

Devreden KDV 181.724.449 | 191.707.153| 217.935.3158 26.228.205

Indirilecek KDV 18.965.418 | 17.154.341 30.609.390 13,455,045

Diger KDV '

f:‘i“ Odenen Vergi ve Fon- 1.662.964 583 579 939,739 357.160

Personele Verilen Avanslar 54,163 4,020 6.800 2. 780

Fatura Edilecek Giderler 5.548.253 77.500 77.500
TOPLAM | 207.955.247 | 209,448,093 | 249.568.787 40.120.694
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Il- DURAN VARLIKLAR:

A-Ticari Alacaklar:

911.085 TL olarak gerceklesen Uzun Vadell Ticarl Alacaklanmimin tamami verilen depazita ve temi-

rathardir.

B-Diger Alacaklar:

Diger Alacaklarmiz bulunmamaktadir,

C-Mali Duran Varbkiar:

Mall Duran Varliklarmiz bulunmamaktadin,

D-Maddi Duran Varliklar:

Bilangomuzun Duran Varhikiar beldmunan en buyuk kalemini 425,435,771 TL. ile Maddi Duran Var-
hidar olusturmaktadir. Maddi Duran Varliklann Birlkmis Amortismaniardan sonrakl net tutan ise
158.043.336 TUdir. 2020 yili ile larpilagormah olarak asagida gasterilmistin

TL FARK [+:-
3/13/2018  3/12/H020  3Y13/3021 (4112, 2000 - 11.ruf{m I:!
| Yeralh ve Yerlsti Dizenleri 66.592.237 B68.957.180| 71.334.350 2377.170
Binalar
Eﬁmhﬂlﬁm e 180,625.136 | 183.512.825| 183022309 490,516
Tagit Arag ve Gerecleri 12.432.845 | 13.880.438| 13.913.224 32.786
Dogeme ve Demirbaglar 87.4289.710 | 104.151.632 | 117.599.842 13.448.210
Verilen Avanslar - e |
Yatirim Wallar 10822 833 13.538.685 29,566,046 16.027 362
TOPLAM [Brit) 363.708.498 | 394.040.759 | 425.435.771 31.395.01r
Birlkmig Amortismanlar (<) | -230.066.994 | -242 418.817 | -267.392 435 .24 973,618
TOPLAM (Met) | 133.541.504 | 151.621.943 | 15B.0431.336 6.421.393

E-Maddi Olmayan Duran Varhiklar:

Brut tutar 183.732.224 TL, Birikmis Amartisman 94.252.150 TL, Net tutan da B9.480.074 TUdir

F-Orel Tikenmaye Tabi Varliklar:

Ozel Thukenmeye Tabi Varliklanmiz yoktur.

G-Gelecek Yillara At Gider ve Gelir Tahakkuklar:
Gelecel Yillara At Gider Tabakiukian yoktur.

H-Difer Duran Varliklar:

Diger Digran Marliklarimiz bulunmamaktader,
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s TURNSAS

PASIF HESAPLAR

I-KISA VADEL YABANCI KAYNAKLAR

A-Mali Borglar:

Yilsonu itibariyle Ticarl Banka Kredisi Borcumuz bulunmamaktadir,

B-Ticari Borglar

Ticar! Borclarimizin yilsonu bakiyes! 685,528, 869 TLdir, 2020 yib lle karsilastrmali olarak asaffidakl
{abloda gosteriimighir

30/07/2000 3122020 3fizjaon o TLFARK ()

Resmi Dairelere Borglar . 19.223 | 2.696 | -16.527
KiT"lere Borglar 13.360.478| 14.025.102 | 557.850.663 | 543.815.561
TCOD' ye Borglar 164.739.169 | 182.456.286|  214.895|  -18224129]
it Kisilere 53.171.400 | 104.214.486 | 116.217.162 12.002.676
Yurtdigina Borglar s39779| 12s5891| 218a139] 942,148
Alinan Depozito ve Teminatiar 5435222| 5.448.637| 9.045.215 3596518
TOPLAM | 277.246.048  307.419.785 | 685.528.869 378.109.084

C- Diger Borglar:

Difer Borclanmunn yilsonu bakivesi 10,728,627 TUdir, 2020 yily ile karydastrmali olarak asagidak

tabloda pasterilmistr;

TL FARK (=)

31/07/2020 31/12/2020 31/12f2021 . WL FARK ()

Personele Borglar 9.779.454 |  345.127| 6.411.917 6.066.790
Resmi Dairelere Borclar B4.184 103.940| 114,679 10.739
KITlere Borclar 813 620 487 1133
I’i:"‘"" ve Tiizel Kigilore Bory- 2816979 | 2.621.145| 4.201.545 1.580.400
| TOPLAM | 12681431 3070832 10.728.627 7.657.795
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D-Alinan Avanslar:

Alinan awanslarimin yilsonu bakiyesi 51.976.706 Tlidir. 2020 yvili ile kargilastrmil olarak asagidakl
tabloda gosteriimighir:

TL FARK [+:-)

30/07/2020 31/12/2020 N/I2/2021 00 3eratsen

Alnan Yurticl Sipariy g |

-ﬂ.ﬂﬂﬂlp_ g | 12 34E.548 | 10.720.103 . 48 882 155 | 38.162.052
Alman Yurtdig Siparly

AUamtian 1694398 | 1873.193| 3.094.551 | 1.721358
Alman Diger Avanslar

E-Yillara Yaygin Ingaat ve Onanm Hakediyleri:

Yillara yaygir ingadt ve onanm hakedisherimiz bulunmamaktadin

F-Odenecek Vergi ve Diger Yukiimliilikier:

Odenecek Vergl ve Digar Yokumllkler 27,739,971 TL olarak gercaklesmigtir. 2020 wili |le karyilaghr-
mah olarak asafidaki tabloda gosteriimigtir;

I1/07/2020 31/12/2020 31/12/2021 t:|1.'ur:r=lu‘-?ﬂ:::}::l}ﬂ
Odenecek Vergi ve Fonlar 7994797 | 10.321L470| 14.7B4.407 4.462.937
Gelir Vergisi 6.174.797| 7086223| 8556058 1.469.833
| Damga Vergisi 515.106 | 1960533 | 4.440.507 1479974
Katma Dejier Vergisi Tevkifat 1.304.894 | 1262.749 1.787.794 525045
Diger Vergiler 11.965 a9 -11.916
SLSnmERN SORNL Govenii 8752839 10247571 12573160 2.625.289
ET;:.':'“T& i 799.994|  165101|  B59.068 693.967
SGIK Primileri (isgl Kesintisi) 7.118.608| 9.277.976| 11.058.213 1.780.237
ysialik Sigortas: 834237 804794 955.879 151.085
Vadesi Gegmis Yasal Borglar
Murumlar Vergisl I
Gelir Vergisl (Stopal) |
Dijger Vergiler
Emelkdi Sandig Aidat
SGK Primiori
Iysizlik Sigortas:
Diger Borglar 41.687 48.630 B2.404 33.774
TOPLAM 16,789.323 | 20.617.971| 27.739.971 7.122.000
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G-Borg ve Gider Kargiliklar:
Borg ve Gider Kargiliklarmmiz 563.447 TL. olarak gorceklesmistn

H-Gelecek Aylara ait Gelir ve Gider Tahakkuklar:

Yilsonu Gider tahakkuklan 9.378.129 TL olarak gergekiesmistic. 2020 yili lle karplagtrmal olarak aga-
fidaki tabloda gosterilmistir:

31/07/2020 31/12/2000 322021 o SLEARK G
lyci Hakedigleri |  3.R25.721| 3.943.159 -3.943.159
Stajyer Ocretlerd | 0372 '
 lsgh Ocretier| | 9144323 7.894.315| 9378129 1.483.814
Yasal Borg Falzleri '
Kurumlar Verglsi Tecll Fairi
Gelir Veergisi Tecil Faizi |
Pamga Vergisi Tecil Faizi i
Gecici Vergi Tecil Faizi |
TOPLAM | 12.980.015| 11.837.474| 9.378.129| 2.459.345

I-DIGER KISA VADELl YABANCI KAYNAKLAR:
Diger Kisa Vadell Yabanc: Kaynaklarmiz yaktur,
Il UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR:

A-Mali Borglar:

Mali Borglanmez bulunmamaktadie.

B-Tieari Borglar:

Ticar! Borclarmr bulunmamaktadir
C-Dijer Borglar:
Diger Barclarimiz bulunmamaktadie.

D-Alinan Avanslar;

Alinan Avantlanme bulunmamakiadir.

E- Borg ve Gider Kargiliklar:
Borg ve Gider Karsiliklanmiz 17.773.908 Tl'dir.

FGelecek Aylara Ait Gelir ve Gider Tahakkubklar:
Gelecek Yillara Alt Gelirler ve Gider Tahakkuklasimiz bulunmamaktadir.

G-Difer Urun Vadeli Yabano Kaynaklar:
Riger Urun Vadell Yabanc) Kaynaklarimiz bulunmamakeadir,

4 I 2021 YILI FAALIYET RAPORL



- OZKAYNAKLAR:
A-Odenmis Sermaye:

Sermaye:

Sirketimizin 2021 wili sonu tarihi inbariyle sermaye dagbimi esagidakl abloda gasteriimistin

NOMINAL ODENMIS ODENMEMIS
NS SERMAYE SERMAYE SERMAYE (T1)
T.C. HAZINE VE MALIYE BAKANLIGI 3.727.035.000 | 2.803.335.117 923.699.833
TDPLAM 3.727.035.000 1.B03335.117 973.699.R33

B-5ermaye Yedekleri:

Sermaye Yedeklernmiz bulunmamaktadin

C-Kiir Yedekleri:

38.803.237 TL olan Kir Yedeklerimiz yillar ittbariyle karlardan aynilan L. Tertip Yedek Akcelarden ve

Ozel Fonlardan olusmaktadir,

D-Gegmis Yillar Kardamn:

GeEomis Yil Edrian Toplamemiz 26,594 258 Tldir,

E-Gegmis Yillar Zararlan:

Gegmis Yil Zarardan Toplammiz 532.026.280 TU dir.

F-Dbnem Netl Kan:

Sirketimiz 2021 il 191,838 480 TL Donem Zaran e kapatmistr,
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5.2. GELIR TABLOSU
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5.2.1. GELIR TABLOSU ACIKLAMALARI
Gelir Tablosw e gl agiklamalar asagida verilmigtir.

A- BROT SATISLAR:

Brit satiglarm toplam) 864697, 2009 TE'dif, Bu tutarm B58. 931458 TLSn| Yurtic) sanslan, 5.765.751
TL sini Yurtdrs satiglan olusturmaktadie Yurtigl satislann 854 128 TUsl Resmi Dairelers, 744572 460
Tlsi Kamu Iktisad] Tesebbdslerine, 113.508.870 TUs diger yurnigl satelam aitiic

B- SATIS INDIRIMLERI:

sang Indirimlerimiz bulunmamaktadir,

C- NET SATISLAR:
2021 yili Net Sanglanmaz 864,657 209 TLdir

D- SATISLARIN MALIYETI:
2021 yilinda Satsiann Maliveti 686946176 TL olarak gergeklesmigtir,

Briit Satrs Kin veya Zaran:

Net Satislardan Satslann Maliyetinin dustimesinden sonra kalan tutar Brot Satis Kin veya Zararm
elusturun 2021 yilinda 177.751.033 TL Brit Sang Kin elde edilmistin

E- FAALIYET GIDERLER]:

2021 yili Faallyet Giderler] 149.246.841 Tl'dir. 2020 wili lle karsiastrmal olarak asagidaki tabloda
gosterilmistir

2020 2020 2020 2021 TLFARK (+:-)

OCAK- AGUSTOS OCAK- DCAK: (31/12/2020

TEMMLIF SFLAL DR ARALIK ARALIK 11 f1272021)

p TH":'ﬂ' veOelistirme | 709556 4.946.070| 11655626 12583833 928207
Pazarlama, 5ahg ve ; : '

Daiti Giderlorl 4696985| 2384080 7.081.065| 6491924 -589.141

Emﬂﬁmnmﬁmnm' 45.211.067 | 40.394.513| B9.605.580 130.171.084 | 40.565.504
TOPLAM | 60,617.608 8 47.724.663 108.342.271 | 149,246,841 | 40.904.570

Faaliyet Kin veya Zarar:

2021 wili lgletme Faaliyet Kar 28.504.191 Tldir. Brot Saty Kanndan Faaliyet Giderlerinin dugdimes)
sonutunda elde ediliv
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s TURNSAS

F- DIGER FAALIVETLERDEN OLAGAN GELIR VE KARLAR:

Yilsonu Dier Faaliyetierden Olagan Gelir ve Karlar Toplam: 45.272.995 T din 2020 wili lle kary lag-
trmall olarak ayaiidaki tabloda gisterimigtir

2020 2000 2020 2021 TL FARK (-]
OCAK- AGUSTOS-  DCAK- OCAK- (31/12/2020-
TEMMILES ARALIK ARALIK ARALIK 3].-‘]1}'?{!?1}
Faiz Gelirleri | 4234843| 3236514 7471357 B.267.021 795,564 |
Komisyon Gelirleri | | |
Konusu Kalmayan
74543 4 843 119,541 130177 10 648
Karyilikiar | H |
Menkul Kiymetler Satiy
Karlan
Kambiyo Kirlari | 3.098197| 3.507.657| 6.605854) 26081226 19475372
g?;:rm‘i'“ g 5898679 3.507.062| 9.405.741| 10,794,571 1.388.830
TOPLAM | 13,306,262 | 10.296.231 | 23.602.493 | 45.272.995 21.670.502

G- DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GIDER VE ZARARLAR:

Yilsonu Difer Faaliyetlerden Dlagan Gider ve Zararlar Toplam 29.274.694 Tl'dir. 2020 yili lle kargi-
lastirmals olarak asafidaki tabloda goruimektedir,

2020 2020 2020 2021 TL FARK (#:-)
OCAK- AGUSTOS  OCAK- OCAK- (31/12/2020-
TEMMUZ ARALIK ARALIK ARALIK 31/12/2021)
Komisyon Gidereri 24.040 71.167| 101207 717.849 616.642
Karilik Giderleri | 301443 80350 |  381.793 692 A08 311.015
Menkul Kiymetler Saty
Zarar. | |
KambiyoZararlan | 5077388 3.027.250| 9.104.638| 211B4.891|  12.080.353
Diger Olagan Gider ve 3204.422| 2801834 6.006.256| 6.579.046 672.790
Zararlar
TOPLAM | 9.607.294 | 5.986.601  15.593.895| 29.274.694|  13.680.799
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H- FINANSMAN GIDERLERI:

Yilsonunda Finansman Giderleri 317.831 TL olarak gergekleymistic. 2020 yli le amsilastrmal olarak
agafidakl tabloda gordlmektedir.

2020 2020 TL FARK [+:-)
OCAK- TEM- AGUSTODS- - (317125 2020-
ILEF ARALIK 31/12/2021)
Bankalara Odenen Faizler q.aii 10 4,922 I 4.0932
Gelir Vergisi Gecikme
I_imw

KDV Tecil Faizl
Kurumlar Vergisi Tecil Faizi |
 Digar | 9,662 | 140.888| 150.550| 317.931 157.381
T0PLAM 14573 140898 155471 317.8931 162,459

Olagan Kar ve Zarar:

2021 yih faaliyetiert sonucu 44184, 562 TL Olafan Kir gerceklesmistie. Faaliyet Kérma Diger Fae
aliyetlerden Olagan Gelir ve Kirlann ilavesi lle Diper Faaliyetlerden Olafan Gider ve Zararlar ve
Finansman Giderierinden digiimest sonucunda elde edilmistir;

I- DLAGAN D51 GELIR VE KARLAR:

Yilsonu Qlagandy Gelir ve Kirfar Toplans 11.837.611 TU' dir. 2020 vili lle karsifastrmah olarak asa-
fidaki tabloda gosterilmistic

2020 2020 3070 2021 0 FARK [#:)

OCAK- AGUSTODS- DCAK- ODCAK- (31/12/2020-

TEMBLLZ ARUAL 1K ARALIK ARALIK 31/12/2021)

ﬂﬂt!“ Dinem Gelir ve 120137 | an 7qi 169 BRO | 4 B2 9% 4 652 416
Karlar | _ |

Oifer Otagan Dugt Gatle 2878.630| 4.577.025| 7.455.655| 7.015.31% 440340

ve Karlar .
TOPLAM | 2.998.767 | 4.626.768| 7.625.535 | 1L.837.611 4.212.076
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s TURNSAS

J- DLAGAN Dis| GIDER VE ZARARLAR:

Yilsonu Olagandiy Gider ve Zararlar Toplami 247.860.653 TUdir. 2020 wili {le karyilagormali olarak
asaidaki tabloda gesteriimisor

2020
DCAK-
TERMRALLS

2020
AGUSTOS-
ARALIK

2020
DHCAK-

ARALIK

01
OCAK-
ARALIK

TL FARK [#::)

{31/12 /202D
31/12/201)

Caliymayan Kisim
ai 117,565.674 | 110.483.455 ;’EH.EI-!-‘].IIEI! I:ﬁ.sﬁa.ﬁﬂ_ -11.580.451
|
Onceki Dinem Gider | 5575088 | 2424324 15699.412| 11170640 4528772
Diger Otagan Dy 14900.126| 7.699.502| 22599.628| 20221336  -2378.292
Gider ve Zarar.
TOPLAM | 145.740.888 | 120.607.281 | 266.348.168 | 247.860.653 | -18.487.515

Danem Kin veya Zarar

Sirketimiz 2021 iy Denem Zaran 191838 480 TL dir,

L 5.3. 2021 YILI SIRKET GIDERLERI

2021 Yili Giderlerimiz 1,268 657 191 TL Otarak Gergeklesmistir. 2020 yili lle knryilaghrmal olarak asa-
iidaki tabloda gostarimiytic:

GIDERLER
1 Ik Madde ve Malreme Giderler 230 975 638 3120982 3235
2 lygi Deret ve Giderleri | 362367072| 443720638
3 Memur ve Sariesmeli Personel Ucret ve 28,641 BR]5 158 9R3 RES
ziderleri
hsarndan Saglanan Fayda ve Hizmat .
4 Gidasteri 42913365| 268199025
5 Cesitl Giderler 25.324.035 | 33.095.296
6 Vergl, Resim ve Harg Giderleri 1476.111] 3094718
7 Amaortisman Giderleri 44,139,119/ 48.218.748
2 Finansman Gldesler 181.713 154 527
GENEL TOPLAM 954.579.687  1.276.659.076

B0

Tobio Y37 2021 Wil Sirket Giderler)
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TURASAS
L 5.4. FINANSAL RASYOLAR
BlN T J Ovan
LGENEL BUYUxiUxi FR LD 31 13 ey ACTELARMLA
MET [SLETME SERMAVESI 1836011 19350831 [DONEM VARLIGLAR - £V YAR TAYMANIAR
FAALIVET AR 1.083 IAEDL | ARUT ST BAR - R IVTT GIDERLTRI
AMORTISMAN 1 163 35 SET | AMORTICMAN
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06 YATIRIM FAALIYETLERI

Genel MidhriOgimdzin 2021 Yil Yabnm Programionda yer alan projelerimiz igin reévize yatnm
tutan 158.549.614 TUdir. Yilsonu [tibariyle toplamda 64.164.459 TUlk harcama yamimig ve %40

oraninda parasal pergeklesme saflanmisny,
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Degisen ve gelisen diunya kosullarinda

duradan degil, hep dinamik bir TURASAS
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YENI NESIL
MiLLl ELEKTRIKLI

07 AR-GE FAALIYETLERI

Rayli Sistem Araclan Sektfrinde buplne kadar ulutlararas standartiards;
* Yeni Nesil Lokomotifier,
¢ Dizel ve Elektrikll Tren Setleri,
& Yk ve Yolcu Yaponlan,
* [Dize| Motor ve Car Motoru

glbl ana we alt Uriinlen dreten TURASAS 1 6n dramll vieyenel hedell sadece dllemizde degll wulusks-
raras: alanda da kendl markasin tasiyan yenl nesi| drinlerfe sektdrde soz sahibl olmak, Oridnlerinin
katma deferini arirmak ve Ar-Ge afirhikli bir sirket olmaknr. Oncelikdi hedetimiz demiryolu araclari
planinda Glkemizin disa Bagimbligirn azaltrmak ve ana drinlerle birlikte kritlk bilesenler) de milll lim-
kaniaria tasarlamak ve uretmektin

DEVAM EDEN AR-GE PROJELERI
YENI NESIL MILLI ELEXTRINLI TREN SETI (160 km/sa) PROJES]
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160 km/sa igletme hizinda , alominyum govdell Milll Elektnkl Tren Setl Projesinde prototip arag
tretimi . faaliyetleri Sakarya Bolge Mudiriiginde devam etmekte olup tren setinm tim ekipmanla-
n, ekipman seviyesinde devreye alinmig ve testlen tamamlanmisor, Sertifikasyon calymatan devam
eden aracin 2022 yili igerisinde igletmeye alinmas hedeflenmelktedir,

Serl Gretm kapsaminda dretim caligmalanna devam edilmekte plup 2023 yil sonuna kadar 19 set
daha Oretilmed) planlanmaktadir

2021 YLl FAALIYET HAPORU



MILLl HIZL TREN SET (225 km/sa) PROJESI
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Ulkemizin rayh sistem teknolojlsini gelistirmesi, yurtdiyma bagimbilifin azalplmasi ve ihracat potansi-
yelinin olusturulmasi amaciyla Yard Mesil Milll Elektriki Tren Seti Projesi kapsamimda galistirilen -alt-
yapi v bilgl birlkimi kullaniarak Mill Hizh Tren Se0 Projesinin dlkemize kazandinimas hedeflenmis
tir. 225 kmy/sa Isletme hizmda ve 8 aractan olusacak Milli Hzli Tren Seti, 582 yolcu kapasitesine sahip
olacaknr. Yapilan gorev paylagimi ile TURASAS Eskisehir Bolge Midir(gunde Cer Sistemi lle TCMS
gelistirllmesi ve Gretiimesi, TURASAS Sakarya Bélge Mudirliginde aliminyum govde lretimi, g ghy-
dirme iglemberi vb. t0m dretim v& monta) igleminin yapimasi planlanmugor. Tasanm calismalarnmn
2022 yibnda tamamianmay hedeflenmis olup prototip Gretimine yonellk surecler de baslatimeshr.

MILLI BANLIYO ARACI PROJESI

ithatatn Gnini kapatarak yurtic banliyd arag intiyacmi yerli imkdntarla karsilamak, araglann tek tip
uretilerek balom ve ananm kolayh@im saglamak ve hracat yaparak Glkemiz ekonomisine katk sun-
mak amac fle 2021 yilinda Milli Banliyd Projesi caliymalar baslanimigtir Proje kapsaminda tasartamp
dretilecek olan her bir dizl 4 arach, 1000 yolcu kapasiteli ve iki sGriicd kabinll olacaktir. Projede en-
dustriyvel tasanm, konsapt tasanm ve an azanm calismalan mmamianmiy alup delay Wmsanm caliy
malan devam etmektedin, Ekipman tedank ve uretim caligmatan devam etmektedir

Proje ile birlikte Gasantep Blylksehir Belediyesi tarafindan yapilan “Gaziray Banlivd Hato ve Hafif
ARayl Tagmaohk Projesl igin B adet Elektrikll Tren Setinin (32 arag) Tasanmi, Temini ve Montap™ iha-
lesine TURASAS olarak katlim sagianmig ve Ihale kazanilarak sazlesmesi imzalanmugtie. Yapilan ghrev
paylapmi lle TURASAS Eskigehir Bolge MidirlGfdnde Cor Sistemi lle TCMS geligtiriimesi va dretil:
mesi, TURASAS Sakarya Balge MdariGginde aliminyum govde Uretimi, i¢ givdirme iglemler vh.
tum urertm ve montaj igleminin vapilmas: planlanmgtr, Projede tasanm, tedarik ve alt komponent
bazinda Uratim calismalan steddrdimekiedin

WAL L LITaLas. BOVT ]91
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TURASAS

CO-CO AKS TERTIBATINA SAHIP MILLI LOKOMOTIF PLATFORM PROJESI

Lon willarda demiryalu sskebrdndekl Urin cecitlilifinin artmas) ve artan proje sayaina bafl olarak
meydana gelen karmagikhk, beraberinde yiksek Uretim maliyeti ve uzun termin streleri glbl bir
takim sorunlan ortaya gikarmaktadir. Bu sorunian agmak amacyla dinya genelindeki uluslararas lo-
komotif ureticilarinin platform tabanh urun gelistirme sistemlen sayesinde urun ailes! olugturduklan
gozlemlenmektedir. Bu kapsamda platform tabanh bir Grin gelistrmek amaciyls Co-Co Aks Tertiba-
tina Sahip M Lokamatil Platforma Gelistiriimesi Projest 2021 wilinda baslatlmushr,

PFroje kapsamnda ES000 Milli Elektrikll Anahat Lokomoth Projesinden elde edilen kazammilar (le
dlkemizin ihtiyac olan tim enerji modianna (elektrikll, dizel elektrikl ve cift modlu) gre "Co-Co Aks
Tertibatina Sahip Ml Lokematif Platformu Gefistirimesl” gergeklestinilecektir, Proje sonunda ortak
platfarm Grerine Oc tip lokomotil inga edilebilecektir. Proje kapsaminda tasarlanacak ve dretilecek
olan lokomatifier aym ramanda TS sertifikasyonu ile homologasyonu tamamlanarak yurt icine ve
yurt digma sats yagilabillr bir lokomorf allesi olacaktr, Proje kagsammda 2021 yilh icerisinde fizibi-
lite ve benchmark caliymalan yapilmig olup araclara ait temel teknik istedler balirlenmis ve tasanm
galiymalarma baglanmistr,

40° ve B0° KONTEYNER TASIMA VAGONU PROJELERI

KONTEYNER
TASIMA VAGONU

Globallegme sonras ticari faallyetier alaninda uzun mesafeler kat eden dinyamn tagmacilik alanin-
dakl talebini karsslamakta gilinden glne morlanan gicketler ve devietler maligetierinin nispeten ddsdk
olmas dolaymiyla da demiryolu agina yonelimini giderek artrmighr. Bu durum gerek ulusa gereise
wiushararasi pazarda yok vagonu ve ozellikle intermodal yik wagonu talebinde artg gostermigtir. Bu
kapsamda son birkac yilda Svrupal Fajlstik Brmalan e yamlan sipars goelsmelarinde en fazla talep
goren vagon tiplerinden birl 80" Sggrsis) ve 407 Sgmmns() tpl konteyner tasima vagonu almugtur,

Bu taleha istinaden TURASAS Exkdsshir vie Shvas Bolpe MUddriiklerinds 40 ve BO' konteyner t@asma
vagonu profeler baglanimeghe 2021 yili igerisinde projelerds tasanm galiymalar tamamlanmis olup
dretim galigmalanma baslanmisor,

2021 YLl FAALIYET HAPORU



YANGIN SONDORME VE KURTARMA VAGONU PROJESI
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Kaza kinm acll midahale ve tahlive arac e azellikle petrol ve tlrevierinin taginmas: esnasinda ya
sanabilecek knzalarda, muhtemel deray, yangm, sizint, patiama vb. olaylan énleme ke olan ayipve
Zararialrm mmimruma indirtbmoes) Bracinmygne

Kaza Krrom Acil Mudahale v Tahdiye Vagonu da Turkive'de ilk defa dretlecek dm@| amacl) vagon ople-
rinden buridir. Enedji kaynag uzerindé olan vagon, yangin sondiarme ekipmanlanna sahip almasimm
yani sira, kara rim ve deray gikd durumlara da miidahale edebilecek Gzelliklers sahiptir,

Proje lle llk etapta yangina midahale ve deray islemlerinin emniyetll ortamda yapilmass dngariimiis-
tur. Bu sayede covre kirlilifinkn dnlenmesl, kaza kinma ugramis yakitn zayl almamas, deray hallnde
emniyetle tankin tahliyesi, gevre glvenlil alinarak riskin'en azs indirilmes, yangin durumunda uygun
ekipmaptaria mibdahale edilerek yangimn Bastoimas vesondurdimes), tum tedbirerin alinarak ks
mahallinden yakt vagonlarrmm guvenli bir sekilde kaldinlarak yol tamir calfmalannim hizh bir sekalda
saflanmasi ve guvenlik tedbirderinin almmasinin saifanmas akabinde demiryalunun seyri-sefer im-
kinmin hizh bir sekilde normale gerl dénmaesinin @glanmasna imkin tanivacaknr Projede tasanm
ve dretim calymalan tamamianmig olup arac test calismalan devam stmektedir.
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s TURNSAS

¥25 Ls(s)d TiPl H BOJI VE Y25 Ls{s)od TiPl BOJI PROJELER]

¥ik vapaniannda en cok tercih edilen boji tipl alan H bojl; dara, imalat, bakim kolaylig ve maliyet
avantallari sunmakiadie. TS regllasyonlan kapsaminda sertifikalandirilacak olan H bojl bu sayeds
gerek drettecek olan yak vagontarmada kullaniscak gerekse Ulusal ve Uluslamamas piyasaya g
mrlanabilecek bir drun olacakne Son yillarda Avrupal Lojistik Sirketlend ve Yuk vagonu areticileriyle
yapian siparis goriiymelerinde en cok talep ghren bajl tiplerinden bin Y250s{sid tipl H Bojl almustur
H Baoji 3 (Gg) farkh fren sistemine uygun sekilde tasarfanmis olup bu sayede tek bir proje lle 3 (Gg)
ayri baji sertifikat elde edilmiy olacakbr. Ayrica yapilan tasanimla Tdrkiye'de Ik defa s rejimll’ (120
kmy/h zda gletmeye uygun] H baji pivasaya sunulmiss olacakor, Projede 2021 wili icenisinge prototip
tasarm wé imalat cabymalan tamamianmig olup boj) angue Test iin test merkenne pondenimisns

¥25 Lsls)od tipi boji projesi ise kurplu yollara uyumlu bir boji geligtirilmes) projesidir. Vagonlarda bu
tip bojinin kullanimass e tekerlek amrdnd %88 orarmnda artrmas) v asinma tekerlek ray arasnda
olustuiu igin altyapidakl ray dmrlinde de lyllesmenin goriimes| beklenmektedin Ayrica, Y25 La(s jod
tipi boji, tekerlek trmanmas sebabiyle olusan deray riskinl de minimuma indirmektedic. 2021 yili
icerisinde projede dretim caligmatarina bazianmisor,

ANULOD MANEVRA ARACI PROJESI
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Demiryolu liman §letmeler ve benzerl tesisierdekl tasmacilik hirmetlerinde hem karayolunda hem
demiryelunda manevra hizmetierinin gerceklegtiviimesinde kullaniimak drere sarj edilebilic skl ile
besienen elekink motore, 350 tona kadar olan yukken itme ve celkme kabiliyet Bulunan Akdlu Ma-
revra Arat yerli ve milll imkanlaria tasartanarak Uretiimigtie. Bu projeden elde edilen bilgl birtkimi ve
tecribe ile daha yiiksek tonlar icin kullamilabilecek akild manevra arac projesi calymaltanna baglan-
s,

94 | 2021 YiLl FAALIYET RAPORU



TURAGAS

TUBITAK 1007 PROGRAMI KAPSAMINDA DEVAM EDEN AR-GE PROJELERI

Eirketimiz e TUBITAK arasmnda yaoilan anlagmalaria yerll ve milll demiryolu araclan Be kritk alt bile-
senlerin dretiming vanelik faalivetler devam stmekted|r,

E5S000 TIP! MiLL ELEKTRIKLI ANAHAT LOKOMOTIF| GELISTIRILMES] PROJESI

aah\
{ [

esooo TPl mictl
ELEKTRIKLI ANAHAT
LoKoMOTIFI

TUBITAK KAMAG 1007 kapsaminda %100 desteklenon proje TURASAS Eskisehir Bolge MudOrliie ve
TUBITAE RUTE isbirligl lle ylUrdtalmektedir, 2017 il Ekim ayinna basianian proje e TCOD Tapmacibk
A5 nin anahat ylk ve yolcu tasima thbyacianm karsdayacak modern AC slrlls sistemine sahlp ve 5
MW glicinde, 140 km/sa hiza sahip ve 751 gerakdiliklerine uygun bir Elektrikli lokomotifin tasanmi ve
uretim| yapidmakiadir

Projle kapsaminda, dinyada sadece gelismig ulkelerin sahip olduitu ve rayll arac sekiorinde katma
degen en yiksek bilesenlerden alan Cer Konverter, Cer Motoru, Cer Kontral Unitesi, Merkezi Kant-
rol Unitesl, Cer Tratosu, Tren Kontrol ve Yanetim Sistemd (TEYS) gibd birimler verll ve milll olamk te-
sarlanarak Oretlmektedis

Lokomoatifin tasanm caligmalan tamamianmis olup 2021 vl lperisinda Urefim calismalaning baslan-
mistr. 2021 wili icerisinde 7. ve 8. DOnem Geligme Raporlan tamamlanarak hakem sunumilar gercak:

legarilmistr
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s TURNSAS

TLM16V1ES TiPl AGIR DIZEL MOTOR MODERNIZASYONU VE OZGON MOTOR PROJESI
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VB81200HP

TUBITAK KAMAG 1007 kapsaminda %100 desteklenen proje TURASAS Edkijehir Bolge Muy-
dirligll ve TUBITAK RUTE isbirfigi ile ylrotlimektedie. 2018 yil Aralik ayinda baglatlan proje kapsa-
minda Ikl ayr proje paralel olarak yurdtilimektedin

Birlncl proje kapsaminda TCOD Tasimaciik AS. tarmfindan kullamimakts olan DE22000 tipl
dizel elektrikli lokomotifierin dizel motoru olan TLM16V1ES tipl dizel motorianin modernize edilerek
speilfik yakit tuketimi vo difer performans degerlerinin yerll imkinlar ile vllegtiriimesi caligmalarn
yapiimaktadir. Modernizasyon Projesi kapsaminda 2021 yib ensinde tasanm, tedarik, uretim ve
mantaj caligmalar yapilmste

lkinci proje kapsaminda ise lisans haklan ulkemize ait, 8 silindirll, en fazla 200g/kwh cazgiil ya-
kit thketimine sahip en az 1200 hp ghclnde dzgln bir motorun tasanm ve Gretim caliymalan peroek:
lestiriimektedis, Orgln Motor Geligtisiimes Projest kapsaminda 2021 yili icerisinde tasanm, tedarik
ve Uretim galsmalan yapilmighr.
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TURASAS

TURASAS

Alaninda Lider Kurulus
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08 DIGER FAALIYETLER

L 8.1. ECITIM FAALIYETLERI
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Toble 17: Egitim Foaliyetier

TURASAS blnyesinde kurum igl 192, kurum digi 33 olmak Geere toplam 225 adet efiitim ger¢ekles-
tirilmigtir. Kurum ici efitimierine toplam 4664 kigi, kurum disi egitimlerine toplam 2397 kisi kanhim
saglamuste

L 8.2. BILGI TEKNOLOJILER! ILE ILGIL! FAALIYETLER

Sirketimizde i§ streglerinin izl ve givenli sekilde yardtilmes!, bilgiyve ramaninda, degri ve tam ola-
rak ulagilmas amaci ile gerakli yazihim, donamm v alt yap bazinda teknolojik alt yapi olusturulmisg
olup ginun kogullarina ve thtiyaglara gore teknolo|ik geligmelerin [tlenmesi ve uygulamaya alinmas
da saflanmaktadir. Sirketimizde halen Genel Merker ve Bolge Midiriiiderini de kap=ayacak sekilde
kurumsal bllgl sistemler) altyaprmm alugturulmasing yonel ik Taalivetier jse strddrulmekiedir,

Sirketimizin Genel Merkez ve Bolge Moduridkderinde sahip oldugu bashea blligim 1eknolojiler) we
sistemlen asagidadir

& BELGENET [Belge Yonenm Sistemi)

Active Directory (Bilgisayarlann merkerden yonetiimasi)

ERF (Kurumsal Kaynak Flanlama)

L]

POKS (Persone| Devam Kontrol Sistemi)

Fortigate-Giavenlik Duvan Hizmeti

Karmaszis-infreskop Yerel Ag Loglama Yazilimi

100 | 2021 YiLl FAALIYET RAPORLU



o Kaspersky Virlis Programi

e Nac -Af Glvenlik Yazilirm

s Veeam Yedekleme Yamlirm

o  Wmware Sanallastirma Yazifimj

o Nestcloud Dosya Banndirma ve Paylasim Yazlima
« Zimbra E-Posta Yazilimi

e Perfective (5 Saglf ve Guvenli§ Yasilimi|

a) Ankara Genel Midiirik Teknoloji ve Bilisim Altyapes

Genel Mudariikteki meveut teknoloji ve biligim sistemieriyle amaglanan, merhez ve bolgeler amsin-
daki ilatigim altyapusinin kesintisiz ve given|| bir gekilde devam ettiflimeal igin tespit edilen ihtiyaglar
dogrultusunda gerckli yazilm, donanim ve hizmetlerin temin edilmesi, givenlik tedbirlerinin ahnma-
i1, strecier dahilinde bulunan yilestirme potansiyellerinin tespit edilerek guncel teknolojik mkiniar
dogrultusunda uygulamalann sisteme dahil ediimesi, teknolojik inovasyonla tretim ve hizmet faall-
yetlerine kathk saglanmasidir,

Genel Mudiriuk binyesinde ve tim Bolge Mudurlikierinde hizmet veren teknolojl ve billgm alt
yapisi; Genel MidiiriGkte 150 Mbps Metro Ethernet internet baglants: bulunmakta ve bunun belir
orandakl bant geniglifi Fortignte Grerinden (IPSEC) VPN protokoll kullaniimak suretlyle Merkez ve
Balgeler aras yanlimlarin ietigimi icin kullanmimaktadir, Bu yanlmiar asagida listelenmistic

Merker ve Bolge Modurlikierinde kullamimak {izere Elektronik Belge Yansetim Sistemi (Belgenet),
Active Directory (Bilgisayariann merkezden yonetilmesi), Personel Devam Kontrol Sistemi (PDKS),
Sanal Sunucu Sistemleri (VmWare), StoreOnce (Veri Yedekleme ve |y Streklliigi Caziimler), Vesam
(Yedekleme) Glhvenlik Duvan Sisteami [Fortigate ), Loglama ve Raporlama (Karmasis Infreskope), Spam
Onleyici (Spam Titan), ScopNET Network Acces Controler [Af Erisim Kontrolill), Nextcloud (Dasya
Banindirma ve Paylayim Yanlhmi), Zimbra (E-Posta Yazilirmi) Antiviris Programi (Kaspersky), Hotspot
Sistems Misafir Intemet Erigimi Programi (Maysiber), KVKK ve 150 27001 BGYS ile gl galigmalar
devam etmektedir.

b} Eshiyehir Bolge Midirigi Teknoloji ve Biligim Altyapm

Eskigehir Bolge Modurlugo meveut teknoloji ve biligim sistemlen altyaps orettm ve hizmet tealiyet:
lerine katki sunmakta, tesplt edilen Ihtiyaglar dogrultusunda gerekll yanlim, dananim temin edil-
mekte, givenlik tedbirlerl alinmakta, stregler ddhllinde bulunan iyilestirme potansivelien tespit edi-
lerek glncel teknolojik imkdnlar dogrultusunda uygulamalar sisteme dihil ediimektedic

Eskigehir Bolge MUdUrlGBU" nln teknolofl ve billgim alt yapisi; Genel MadUrlOkls birlikte kidlanilan
programlara ek olarak Elektronik Belge Yénetim Sisterni Form Isiemier (Envision), Kurumsal Kaynak
Planlama {ERP), Personel Devam Kontrol Sistemi (PDKS), Hotspot Sistemi [Misafir Interpet Erigimi
Programi), Sanal Sunucu Sistemien (VmWare), EMC RecoverPaint (Veri Yedekleme ve |5 Stirekdill-
gl Cozlimleri), Yedekleme (Veecam) FEM Sistemien, HPE Intelligent Management Center (Netwaork
Analizl Programi), Firewall (Guvenlik Duvan Sistemi), Glvenlik FortiAmalyze (Loglama ve Raporlama
Cihazi), ScopMET (Ag Erigim Kontrold), Bilgisayar Destekli Tasanm ve Uretim (CAD/CAM) Yazilimlan
(Catia, Solidwarks) vb. seklindedir.
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s TURASAS
t) Sakarya Bolge Midirlagi Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Sakarya Bolge Middridginde 60 Mbps Metro Ethernet internet baglants bulunmaktadir, Bilgl Sis-
teminin sorunsuz ve kesintisiz calismasi icin kurumsal agda son teknolojiye sahip donarmmlar kulla-
nilmaktadir

Balgeye alt fiziksel sunucu, sanal stmucu, givenlik donanimlan, disk Unitesi ve yedekleme donamm
ile 50 TB disk kapasites bulunmaktadir,

Bolge MudirlGaintn ihtiyaclanna ghre Genel Mudlrlikle birlikte kullanilan programlarm ek olarak
Glvenlik Duvan, Antivirls ve Antispam, ¢ Al Tarama, Loglama ve Raporlama, Sunucu Zafiyet Tarama
Yarilimlar, Elektronik Belge Yanetim Sistemi (EBYS), Kurumszal Kaynak Planlama Yazilirm (ERP), Bilgi-
sayar Destekll Tasarmm ve Urebm (CADSCAM) yazilimlan movcuttur ve etkin bir sekilde Nl Biimber
ce kullanilmaktadir,

d] Sivas Bolge Midirligi Telnoloji ve Biligim Altyapis

Mevcut teknalofl ve bilisim altyapimiz diger kapmd kurumian ve azel sektar ile akof v guvenli bir
sekilde iletigm kurulmasim saglayacak ve kurum personelinin aktif olarak bu alt yapiy kullanacag
sekilde yapdandirimiste. Bu kapsamda da Sivas Balge MidiirlGgo tarafindan ihtivag duyulan teknio-
lojl ve bilisim alt yapes kurgulanmegtir,

Sivas Bolge MidUrlGglingn teknolojfi ve bilisim alt yaps, Genel Mddariikte kullanilan programiara
tk olarak Kurumsal Koynak Planlama (Billlgim ERP), (HP IMC), Verl Depolama (EMC VNX 5400) Sis:
temlerl, Yedekleme (Vesam), FKM Sistemler], Sanal Sunucu Sistemieri (YmWare), Ups ve lenerator
Sistemien vb. seldindedir

k 8.3. i5 SAGLIGI VE GUVENLIGI iLE iLGiLi FAALIVETLER

2021 yilinda Balge Mudarilklerinde moydana galen |3 kazalan ve kayip gun saiplan bir gncek yila ait
degerlerie kiyaslanarak tabloda gosteriimiytir

Fark Fark (%)
Toplam

I5 KAZALARI

b keyp By Hepp b e b Heypp i Hawp Iy Wayrp
Karaw Gim Kazam Gln Kagan SE6 Kapes  Gin  Kagan Glin  Kagam Gilin

Eskigehir Balge
B ibeblir | 3 &
el 27 310 33 383 46 2 2 13
M""'“ '“m r"'m.ﬂm" 13 34 32 138 13 7| a8 i7d sxx 40 a2us| wa09
Sivas Bolge
MBdadaEs a1 104 W B 1 %3 21 13 . 30 +20
GENEL TOFLAM 71 J4B 109 653 3B +211 +65 +68

Tablo 18. Ij Kazalan

102 | 2021 YiLl FAALIYET RAPORL



r vy

TURNSAS

20121 yihnda Balge Mudiriklerinde toplam 109 i5 kazas) ve bu i kazalanndan kaynakli 659 giin
isgiind kaybi yasanmghr. 2020 yilina kiyasia iy kazas saysinda 38 adetllk artry yaganmis, 1§ ginil kay-
binda ise 211 gin arng gerceldesmigtie. Dolaysiyia iy kazalan sayis % 65, kayip ginlar ise yakiagk %
B8 omminda artmustir,

8.4. I KONTROL SISTEMI ILE iLGILI FAALIYETLER

Sirketimizin organizasyonel yapisi kapsaminda Iy Kontrol Sisteminin kurulmas: fle lgili birimler oluy-
turulmuy olup buna yonelik faaliyetierin planlanarak uygulamaya alinmasi hedellenmaektadir.

B.5. SERTIFIKASYON FAALIYETLERI

Sirketimiz migteri odakiilik ve sirekli iyilegtirme felsefes| e kaliteyl ve mister memnuniyetini daha
yukan tagimak amacryla yonetm sistemierinl uygulamakta, ulutlararas sandartiarda Grinlerin dre-
tilmesi ve sertifikasyonu calismalanna blyik dnem vermektedir. Uretilen tim Urinlerdimizde ulusal
ve uluslararas) standartiara uyguniugiun belgelendirmesi yapilmaktadir,

Tum Bolge Middrioklerings |50 30071 Kalite Yanenm Siatemi, 150 14001 Covre Yonehm Sistem) v
150 45001 |5 Saghi ve Govenligi Yonetim Sistemi ile ECM Balomdan Sorumlu 8inm ve Balom Fonk-
siyonu Uygunluk belgelen mevout olup kaynakli imalata yonelik olarak ise 75 EN 15085-2 ve TS5 EN
1834-2 standartlanmin uygulanmasina devam edilmektedic. Ayrica Sakarya Balge Midirligi'nde
RIS Ulustararas Damiryolu Endistrl Standardi, Sivas Blge MudirlGE0" nde IS0 50001 Ener)i Yonatim
Sistemi belgelern die mavcutturn,

Halen Genel Mudriok Merkesl kapsaminda 150 3001 Kalite Yonetim Sistemi ve |50 27001 Bilgl Gi-
venligi Yoneom Sistemi caliymalan surdoriilmektedie. &vrupa Birigl Karsihkd |sletilebilirlik Sartlan
{T5)} kapsaminda mevcut Urln belgelerine ilave olarak Milll Elektrikl| Tren Seti ve ESO00 Elektrikii
Lokamartif Projelerinde de TSI sertifikasyonu icin calsmalar devam stmektedir. Hillhaneds TSI sert-
fikasina sahip Oriinlerin de serl lretimine devam edlimektedir,

Gunimize kadar Sggmrs konleyner vagon, Zacens tpl sami¢ vagon, Talns tipi kapali cevher vagon,
Sgns tipi platform vagon, Rgns tipl konteyner vagon. Allnss tipi tentell vagon, Eanoss tipl ylksek
kenarh vagon tiplen ile bu yik vagonlannda kullanilan Y25 tipi boji 751 sertifikal olarak Gretiimistin
Projest devam edip sertifikasyan caligmalar baglatlan yilk vagonlarn (Sgmmns tipl 40° konteyner va-
gonu, Sggrsis) tpl 80' konteyner vagonu) ve bofjiler [H tipl boji, Lsfslod tipl boji) de bulunmakiadir,
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