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TURK DEMIRYOLU SANAYININ PARLAYAN YILDIZI “TURASAS”

Tiirkiye Rayl1 Sistem Araglar1 Sanayi Anonim Sirketi TURASAS, iilkemizin lider demiryolu araglart
iireticisi konumundaki Tiirkiye Lokomotif ve Motor Sanayi A.S. (TULOMSAS), Tiirkiye Vagon
Sanayi A.S. (TUVASAS) ve Tirkiye Demiryolu Araclari Sanayi A.S. (TUDEMSAS)in
birlestirilmesiyle, 4 Mart 2020 tarih ve 2186 sayili Cumhurbagkani karari ile kurulmustur.

Birbirini tamamlayan 3 koklii kurumumuzun faaliyetlerinin tek ¢ati altinda toplanmasi sektore yeni
bir dinamizm kazandirmis ve TURASAS, yenilik¢i bakis acisiyla, sektdrel gelismeleri yakindan
takip ederek, teknoloji yogun iiretimleriyle daha genis kesimlere ulagsmak ve istikrarli biiylimenin
devamlilig1 saglamak adina 6nemli bir misyon tistlenmistir.

TURASAS demiryolu sektdriinde toplam 370 bin m? alanda, yiiz yili asan tecriibesi, bilgi birikimi,
yetismis insan giicii ve milli ve yerli teknolojiler iireten entegre tesisleri ile, Ulkemizin Raylh
Sistemler Sektoriiniin en biiylik temsilcisi haline gelmistir.

Rayli Sistem Araglar1 Sektoriinde bugiine kadar uluslararasi standartlarda;

> Yeni Nesil Lokomotifler,

> Dizel ve Elektrikli Tren Setleri,
> Yik ve Yolcu Vagonlari,

»  Dizel Motor ve Cer Motoru

gibi ana ve alt iiriinleri {irceten TURASAS’ m en &nemli vizyonel hedefi sadece iilkemizde degil
uluslararasi alanda da kendi markasini tasiyan yeni nesil {irlinlerle sektorde s6z sahibi olmaktir.

TURASAS “in iirinlerinin katma degerinin artmasi hedefiyle Ar-Ge agirlikli bir sirket olmak
amacindayiz. Global olgekte bir sirket olma yolunda emin adimlarla ve kararlilikla yiirliyen
Sirketimizin hedefleri de giderek biiyiimektedir. Oncelikli hedefimiz demiryolu araglar1 alaninda
iilkemizin disa bagimliligin1 azaltmak ve ana iirlinlerle birlikte kritik bilesenleri de milli imkanlarla
tasarlamak ve tiretmektir.

Ulkemize deger katmay, uluslararas lider sirketler arasinda yer almayi, hem iilkemizin hem de
TURASAS’ 1n bayragim diinyanin her kosesinde dalgalandirmay1 hedefliyoruz.

Bu kapsamda dnemli projelerimiz;
GAZIRAY PROJESI

TURASAS’in vizyonel hedeflerinden bir tanesi de hafif rayli sistem araglarinin yerli ve milli
imkanlarla tasarim ve iiretim projelerini gergeklestirmektir. Bu kapsamda GAZIRAY Banliyd Projesi
sOzlesmesi kapsaminda ¢alismalara baglanmustir.



MILLi ELEKTRIKLI TRENIN SETi PROJESI

160 km/h isletme hizinda, aliiminyum govdeli, yerli ve Milli Elektrikli Tren Setlerinin yol testleri
devam etmektedir. Yol testleri ve sertifikasyon siireci sonunda isletmeye verilecektir.

HIZLI TREN (225 km/h ISLETME HIZINA SAHIP ELEKTRIiKLi TREN SETI)
PROJESI

Milli Elektrikli Tren seti {iretimi agamasinda baslatilan ve 225 km/saat igletme hizina sahip olacak

yeni Hizli Tren Seti projesinin tasarim ¢alismalari stirdiiriilmektedir.

E 5000 MiLLi ELEKTRIKLiIi LOKOMOTIF PROJESI

Milli tasarim ve ileri teknoloji ile Elektrikli Anahat Lokomotif {iretiminde disa bagimliligin ortadan
kaldirilmasi i¢in ¢alismalar devam etmekteyiz.

E 5000 Milli Elektrikli Lokomotif Projesi ile Elektrikli Anahat Lokomotif imalatinda tasarim
kabiliyeti kazanilmasi ve % 70 yerli orani ile iilkemizin bu alanda disa bagimliliginin azaltilmasi
hedeflenmektedir.

V8-1200 HP OZGUN MOTOR PROJESI

TUBITAK, TCDD Tasimacilik A.S. Marmara Universitesi ve zel sektdr isbirligi ile Rayli sistem
araglart icin 8 silindirli 1200 HP giiciinde milli tasarima sahip 6zgiin motor gelistirme projesi,
Ulkemizin bu 6zellikte ilk yerli motoru olacak ve disa bagimlilik ortadan kaldirilacaktir. Lisansi
iilkemize ait Ozglin yeni nesil dizel motor ailesinin gelistirilmesi ve prototip imalatinin
gerceklestirilmesi ile lokomotif, enerji sektdrii ve marin motor ihtiyaglarinin karsilanmasi

saglanacaktir. Tasarim ¢aligsmalar1 devam etmektedir.

Ayrica;
> Hibrit Lokomotif,
> Co-Co Tip Lokomotif Gelistirilmesi,
»  TLM16V185 tipi Dizel Motor Modernizasyonu,
> Yatakli Vagon,
>  VIP Yatakli Vagon,
>  Cer Konvertori,
> Lokomotif izleme Sistemi /TLMS,
> Yangin Sondiirme Vagonu,
> Sgmmnss 40’ , Sggrs 80’ Tipi Platform Vagon,
» K Tipi kompozit disk balata ve blok balatalarin tasarim ve gelistirilmesi

Projeleri de devam etmektedir.



GELECEGIN TEKNOLOJILERINi GUNUMUZE TASIYORUZ

Yapilan demiryolu yatirimlarina paralel olarak artmasi Oongdriilen rayli sistem araglari talebinin
karsilanmas igin yeniden yapilandirilan ve entegratdr bir sirket konumunda bulunan TURASAS,
yeni organizasyonuyla kapasite ve kabiliyetini daha verimli kullanarak iilkemizin ihtiyaci olan rayli
sistem araglarim yerli imkanlar ile kargilamay1 hedeflemektedir.

SONUC OLARAK;

TURASAS olarak rayli sistemlerde bayrak tasiyict olma hedefiyle ve bu hedef dogrultusunda
gerceklestirecegimiz atilimlarla diinya pazarinda kendi markamizi tagiyan iiriinlerle s6z sahibi olmak
icin tiim giiciimiizle ¢alistyoruz. TURASAS markasim kiiresel rekabette zirveye tasimak igin yol
aliyoruz.

2020 yilinda yasanan pandemi siireci halen devam etmekle birlikte, koronaviriisle miicadele eylem
planimiz kapsaminda biz de isletme faaliyetlerimizi en az sekilde etkileyebilecek diizeyde
planlamalarimiz1 yapiyoruz.

Faaliyet raporumuzda, isletme faaliyetlerimiz ile birlikte devam eden projelerimiz, iiretim ve bakim-
onarim kabiliyetlerimiz yer almaktadir. Oniimiizdeki dénemlerde hedeflerimizi en {ist diizeyde
gergeklestirmek i¢in ¢aligmalarimizi siirdiiriiyoruz.

Bu vesile ile katkilarindan dolay1 tiim mesai arkadaslarima tesekkiir ediyor, basarilarinin devamini
diliyorum.

Mustafa Metin YAZAR
TURASAS
Genel Miidiir ve Yo6netim Kurulu Bagkani
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1. GENEL BILGIiLER

1.1. HESAP DONEMI
2020 Y1li Faaliyet Raporu, 31.07.2020 - 31.12.2020 hesap donemine aittir.
1.2. SIRKET BILGILERI

a) Kurulus Yapisi

Tiirkiye Rayli Sistem Araglart Sanayii A.S., 233 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ve 6102 sayili
Tiirk Ticaret Kanunu Hiikiimlerine tabi bir Anonim Sirkettir. Ulastirma ve Altyap1 Bakanliginin ilgili
kurulusudur.

b) Ticari Bilgiler

TURKIYE RAYLI SISTEM ARACLARI SANAYIi
ANONIM SIRKETI (TURASAS)

Tescil tarihi 30.07.2020 (05.08.2020 tarihli ve 10131 say1li
Ticaret Sicil Gazetesi)

SIRKET UNVANI

TICARET TESCIL TARIHI VE NO.SU

VERGI DAIRESI VE NO.SU Hitit - 8791201260
MERSIS NO 0879120126000001
NOMINAL SERMAYE 3.727.035.000 TL
ODENMIS SERMAYE 2.298.580.117 TL

¢) Bagimsiz Denetim

DMF SISTEM ULUSLARARASI BAGIMSIZ DENETIM
DANISMANLIK VE YEMINLI MALI MUSAVIRLIK A.S.

BAGIMSIZ DENETCI i .
Eskisehir Yolu 9. km. Tepe Prime B Blok Kat: 13 No: 100
06800, ANKARA
BAGIMSIZ DENETIM DONEMI 31/07/2020 — 31/12/2020



d) letisim Bilgileri

OGUZLAR MAH. CEYHUN ATIF KANSU CAD. NO:61/1
Balgat/Cankaya/ ANKARA

GENEL MUDURLUK MERKEZI Tel: 0 (312) 202 90 00
Faks: 0 (312) 202 90 22
info@turasas.gov.tr

HOSNUDIYE MAH. PORSUK BULV.

AHMET KANATLI CAD. NO:8/1

ESKISEHIR BOLGE MUDURLUGU 26490 Tepebas1 / ESKISEHIR
Tel: 0 (222) 224 00 00

turasas.eskisehir@turasas.gov.tr

MILLI EGEMENLIK CAD. MITHATPASA MAH. NO:131

SAKARYA BOLGE MUDURLUGU 54100 Adapazar/SAKARYA
Tel: 0 (264) 275 16 79
turasas.sakarya@turasas.gov.tr

KADIBURHANETTIN MAH. FABRIKA CAD. NO:12
SIVAS

Tel: 0 (346) 225 18 18
turasas.sivas@turasas.gov.tr

SiVAS BOLGE MUDURLUGU

1.3. SIRKETIN SERMAYE, ORTAKLIK VE YONETIM YAPISI
a) Sermaye Artis1

Sirketin hesap dénemi baslangicindaki nominal sermayesi 3.000.000.000 TL olup 233 Sayili Kanun
Hukmiinde Kararnamenin 4. maddesi geregi 24.12.2020 tarihli ve 3302 sayili Cumhurbagkani1 Karari
ile 3.727.035.000 TL'ye yiikseltilmistir. Taahhiit edilmis olan 3.727.035.000 TL tutarindaki
sermayenin 2.298.580.117 TL’si 6denmistir.

b) Imtiyazhi Paylar ve Paylarin Oy Hakki

Sirketin imtiyazli pay1 bulunmamaktadir.


mailto:info@turasas.gov.tr
mailto:yhtisletmemudurlugu@tcddtasimacilik.gov.tr
mailto:marmarayyolcu@tcddtasimacilik.gov.tr
mailto:yhtisletmemudurlugu@tcddtasimacilik.gov.tr

¢) Yonetim Kurulu ve Ust Yonetim

a) Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu Bagkani (Is Basi Tarihi: 30.07.2020)  Mustafa Metin YAZAR
Yonetim Kurulu Uyesi (Is Basi Tarihi: 30.07.2020) Irfan IPSIR
Yonetim Kurulu Uyesi (Is Basi Tarihi: 30.07.2020) Murat BASTOR
Yonetim Kurulu Uyesi (Is Basi Tarihi: 30.07.2020) Omer Abdullah KARAGOZOGLU
Yonetim Kurulu Uyesi (Is Basi Tarihi: 30.07.2020) Enver MAMUR
Yonetim Kurulu Uyesi (Is Basi Tarihi: 30.07.2020) Aziz AKSOY
b) Ust Yonetim

Genel Miidiir (Is Bag: Tarihi: 30.07.2020) Mustafa Metin YAZAR
Genel Miidiir Yardimcisi (Is Basi Tarihi: 30.07.2020) Irfan IPSIR
Genel Miidiir Yardimcisi (Is Bas: Tarihi:11.08.2020) Mustafa ERSOY

Yonetim kurulu iiyelerine 6denen {icret ve ikramiye tutar1 2020 yili i¢in 266.265,52 TL’ dir. Sirket
yonetim kurulu iiyelerinin sirket ile kendisi veya baskasi adina yaptigi herhangi bir islem veya
rekabet yasagi kapsaminda bir faaliyeti bulunmamaktadir.

1.4. VIZYON, MiSYON VE TEMEL DEGERLER

a) Misyon

Rayli Sistem Araglar1 Sektoriinde i¢ ve dis miisterilerin taleplerini teknolojik gelismelere uygun
olarak, istenen kalite ve siirede, rekabetci sartlarla karsilamak; yerli ve milli tirtinler gelistirerek disa
bagimlilig1 azaltmak.

b) Vizyon

Rayli Sistem Araglari Sektoriinde kendi markasini tagiyan iriinlerle en ¢ok tercih edilen kurulus
olmak.



c) Temel Degerler

Seffaflik

Miisteri Odaklilik
Verimlilik

Is Birligi

Liderlik

Inovasyon

Takim Caligsmasi
Sayginlik ve Giivenilirlik
Uzmanlik

1.5. GZFT ANALIiZi

a) Giiclii Yonler

>

Ceken ve yolcu tastyan her tiirlii demiryolu araci imalatinda tilkemizde tek ve lider kurulus
olunmasi,

Yiizyili agan demiryolu kurum kiiltiirii,

Sektoriinde tecriibeli, nitelikli isgiiciine sahip olunmasi,

Cesitli tipte rayl sistem araglari iiretimi yapabilme kabiliyetine sahip olunmast,

Ayni1 anda birden fazla tip {iriin {iretme ve bakim yapma kabiliyetine sahip olunmasi,

Ug Bagli ortakligin (TULOMSAS, TUVASAS, TUDEMSAS) tek cati altinda birlestirilmesi
ile biiyiik 6lcekli bir yap1 olusmasi ve diinya ile rekabet edilebilir bir hale gelinmesi, Ar-Ge,
iiretim, planlama fonksiyonlarinin giiclenmesi ,

Uluslararasi standartlara uygun sistem, personel ve {iriin sertifikasyonlarinin olmasi,

Yeni teknolojilere adaptasyon yetenegine sahip olunmasi,

Yenilik¢i ve degisime agik iist yonetim politikalar1 ve destegi,

Uygun ¢alisma imkéan ve ortamlarimin saglanmis olmasi,

Personel yas ortalamasinin her yil azalmasi ile dinamik, yenilige a¢ik, heyecanli, sorumluluk
alan, teknolojiyi etkin kullanan personel sayisinin artmasi,

Bolge Miidiirliiklerinde miisteri ihtiyaglarini karsilayacak yeterli kapasiteye sahip olunmasi,
Sirketin jeopolitik konumu sayesinde ¢evre pazarlara ulasabilirliginin yiiksek olmasi,
Kurumun kendi biinyesinde sektorel Ar-Ge faaliyeti ylriitebilme yetenegine sahip olmasi ,
Sirketin kamu kurulusu olmas1 sebebiyle finansman temini hususunda avantaja sahibi olmasi,
Eskigehir, Sakarya ve Sivas olmak iizere ii¢ farkli bolgede konumlanan Bolge Miidiirliikleri

ile demiryolu sektorii icin 6nemli konumlara yakin olunmasi.

b) Zayif Yonler

>

Uretimde iscilik ve genel imalat maliyetlerinin yiiksek olmasi nedeniyle fiyat olusturmada
rekabet gliciiniin diigiik olmasi,

TCDD Tasimacilik A.S.’nin en biiyilk pazar payma sahip miisteri konumunda olmasi
sebebiyle bu kurumun biit¢esine bagimli olunmasi,



Demiryolu yan sanayinin tam gelismemesi yliziinden nitelikli yan sanayi bulunmasinda
zorluklar olmasi,

Bolge Miidiirliiklerinin bakim maliyetlerinin yiliksek olmast,

Tanitim ve pazarlama faaliyetlerinde kamu kurumu olunmasi ve zorunlu kisitlamalardan
dolay1 etkili olunamamast,

Ozel sektdr miisteri iliskilerinde devamliligin saglanamamast,

Kamu kurulusu olmasi sebebiyle personel istihdaminda Devlet Personel Yonetmeligi
mevzuatlarina bagh kalma mecburiyeti,

Kurulus igerisinde Proje Yonetimi yaklagiminin tam yayginlagsmamis olmasi,

Uriin bakim , onarim ve {iretiminin bir arada yapilmasi,

Ug Bagl Ortakligin (TULOMSAS,TUVASAS, TUDEMSAS) tek cat1 altinda birlesmesi
sonucu ortaya c¢ikabilecek karar alma siiregleri, koordinasyon ve iletisim problemleri,

Yeni kurulan bir yap1 olmasi sebebiyle yurtdist marka bilinirliginin az olmasi.

Yeniden yapilanma siireci nedeniyle yasanan belirsizlik ve bu belirsizligin kurum
personelinde yarattig1 endiseler sonucu ortaya ¢ikabilecek isgiicii ve mali kayiplar,

¢) Firsatlar

)

Ug Bagh Ortakligin (TULOMSAS, TUVASAS, TUDEMSAS) tek ¢at1 altinda birlestirilmesi
sonucunda olusan sinerji ile Sirketin sektdrde giiclenmesi,

Ug Bagli Ortakligin (TULOMSAS, TUVASAS, TUDEMSAS) tek cat1 altinda birlestirilmesi
sonucunda olusan sinerji ile Sirketin sektorde giiclenmesi,

Bolge Midiirliikleri arasindaki koordinasyonun iyi kurulmasi ile kapasitelerin birlestirilerek
daha verimli planlama ve iiretim yapilabilecek olmasi,

Demiryolu sektoriinde iilkemizde yapilan yeni yatirimlar,

TCDD Tasimacilik A.S.’nin 2023 yilina kadar g¢eken/cekilen arag¢ filosunu yenileme
hedefleri ,

Sehir i¢i ve sehirlerarasi rayl: tasit arag ihtiyacinin artis egiliminde olmast,

Universite, Sanayi kiimelenme isbirlikleri kapsaminda yerli iiretim ve teknolojinin
geligsmesinin saglanmasi,

Diger sektorlerden gelen proje taleplerinin olmasi,

Millilestirme ve yerlilestirme politikalari dogrultusunda Ar-Ge tegvikleri,

Serbestlesme Kanunu ile birlikte, yiik tasimacilifinda demiryollarinin paymin ve dolayisiyla
lojistik firmalarinin ¢eken/gekilen arag taleplerinin artacak olmasi,

Stratejik ortaklik anlagsmalari/ miisteri istekleri ile kazanilacak olan know-how bilgisi,
TCDD/ TCDD Tasimacilik A.S. tarafindan verilen siparislerin belirli ve siirekli olmasi,
Miisterilerin tiriinlerine bakim yapamamasi sebebiyle bakim hizmeti alma zorunlulugu,
Cografi konumumuzun getirdigi pazar potansiyeli,

Yillik yatirim planlamalarinda ulagtirma sektoriine yiiksek biitge ayrilmasi,



d) Tehditler

> Rayli ulagim sistemlerinde artan rekabetin Sirketin pazar payimi kii¢iiltmesi,

> TCDD Tagimacilik A.S.’nin dogrudan siparis vermeyip, alimlarini ihale yolu ile yapmasi,
soz konusu ihalelerde teklif vermek zorunda kalinmasi,

> TCDD Tasmmacilik A.S.’nin kendi bolgelerinde yapilan bakim ve revizyonlarin olmasi,

> Ozel sektoriin gelismeye yonelik hareket kabiliyetinin kamuya gére hizli olmasi,

> lleri teknoloji iiriinlerine sahip rakip yabanci yatirimeilarin Tiirkiye’de yatirim yapmasi ,

> Kamu Thale Kanunu sartlar1 kapsaminda kaliteli iiriin sunan tedarik¢i ile uzun vadeli
anlagmalarin yapilamamasi,

> Avrupa Birligi standartlarina uyum sebebiyle iirlin, sistem sertifikasyon maliyetlerinin
yiiksek olmasi,

> Doviz kurundaki artigla birlikte ithal malzeme maliyetlerinin yiiksek olmasi sebebiyle iiriin
fiyatlarinin artisi

> Finansal kriz sebebiyle potansiyel miisterilerin yatirimlarini ertelemesi veya iptal etmesi,

> Personel istihdaminda ve {icretlendirilmesinde mevzuata bagh kalinmasi ,

>  Kurumun yeniden yapilandirilmasi siirecine bagli yasanabilecek belirsizlikler, gegis
stirecinde uyum termini ve devam eden projelerde yasanabilecek glicliikler,

> Pandemi gibi 6ngoriilmeyen durumlarin yasanmasi sonucu ortaya ¢ikan belirsizlikler.

1.6. YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Tiizel kisilige sahip, faaliyetlerinde 6zerk ve sorumlulugu sermayesi ile sinirl bir iktisadi devlet
tesekkiiliidiir. 233 Sayili Kanun Hikmiinde Kararname ve 399 Sayili Kararname ile Sirket Esas
So6zlesmesindeki hiikiimleri sakli kalmak tizere, 6zel hukuk kurallarina tabi olan Sirketin, Esas
So6zlesmesinde yer alan faaliyet alan1 ve gorevleri ise sunlardir:

a) Sirketin Faaliyet Alan1 ve Gorevleri:

1. TURASAS, rayli sistem araglarmin yerli ve milli bir sekilde iiretimi ve tasarimi ile kritik
bilesenlerindeki yerlilik oraninin artirilmasi esas olmak iizere, yerli sanayinin Ar-Ge, tasarim ve
iretim kabiliyetlerinin gelistirilmesi, her tiirlii rayli sistem araglarinin ve alt bilesenlerinin
imalat1 ile bakim ve onarmminin yapilmasi ve yaptirilmasi amaciyla asagidaki faaliyetleri
yurutir:

a) Amaglart dogrultusunda gerekli plan ve programlan hazirlar ve takip eder, uygulama
stratejilerini tespit eder ve gergeklestirilmesini saglar, bu hizmetlerin yerine getirilmesi ve
gelistirilmesi i¢in mali kaynak temin eder ve gerektiginde bunlari artirir.

b) Miiessese ve isletmelerin ihtiya¢ duyacagi her tiirlii mal ve hizmetin yurt i¢i ve yurt disgindan
almmasi ile ilgili usul ve esaslar1 belirler, miiessese, bagli ortaklik, isletme ve istiraklerde
giretilen her tiirlii mal ve hizmetin yurt i¢i ve yurt disinda pazarlanmasi ve satilmasi
faaliyetlerini yiiriitiir, yiiriitiilmesini saglar ve koordine eder.
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d)

f)

9)
h)

)

K)

Miiessese, bagli ortaklik, isletme ve istirakler arasinda koordinasyonu saglar, ¢alismalarin
verimli ve karli olarak yerine getirilmesinin sartlarini olusturur ve bunlarin ilgili mevzuat ile
bu Ana Statli ve Yonetim Kurulu kararlar1 dogrultusunda gelismelerini saglayacak tedbirleri
alir.

Miiessese, bagli ortaklik ve isletmelerin, isletme biitcesi tekliflerini, faaliyet alanina giren
konularda aldiklar1 istirak kararlarim inceleyerek onaylar, yatirnmlarin genel ekonomi ve
ulastirma politikalarina uyumunu saglar.

[lgili mevzuat: kapsaminda, faaliyet alanma giren konularla ilgili olarak miiessese ve isletme
kurar, yurt i¢inde ve yurt disinda kurulmus ve kurulacak olan ortakliklara, sirketlere istirak
eder veya hissedar olur, kurulmus tesebbiisleri tamamen veya kismen devralir.

Faaliyet alanlartyla ilgili olarak ihtiyaci halinde yatirim programi kapsaminda taginmaz mal
satin alir, satar, kiraya verir, kiralar, sosyal tesis ve benzerlerini isletir veya islettirir, satin
aldig1 arazi iizerinde insaat yapar, yaptirir, tasinmaz mal iizerinde kendisi veya ti¢iincii kisiler
lehine ayni haklar tesis eder, sinai ve fikri haklar alir veya satar.

Faaliyet alanlaryla ilgili her tiirlii bina, fabrika, tesis, atdlye kurar.

Faaliyet konularina giren alanlarda Ar-Ge merkezi agar, arastirma, gelistirme, test ve
sertifikasyon ¢alismalar1 yapar veya yaptirir.

Faaliyet alanlar1 ile ilgili olarak yerli ve milli iiretim ve tasarim imkénlar1 oncelikli olmak ve
biinyesindeki {iretim tesisleri ile yerli ve milli {ireticilerden bilesen temin edilemeyecek olmasi
durumunda yurt dist kaynakli girisimde bulunmak tizere mali, ticari, iktisadi taahhiitlere girer,
yurt i¢i ve yurt disinda yerli veya yabanci kuruluslarla lisans, teknik beceri (know-how) vb.
anlagmalar da dahil olmak tizere her tiirlii isbirligi faaliyetlerinde bulunur.

Yurt iginde veya yurt disinda yapilmakta veya yapilacak olan rayli araglarin {iretim ve bakim
islerini, bunlara iligkin egitim, danigsmanlik ve benzeri isleri yalniz basina veya ortaklik
halinde birinci veya ikinci yiiklenici olarak iistlenir.

Faaliyet konulariyla ilgili olarak yurt icinde ve yurt disinda sube, acente ve temsilcilikler

acabilir veya temsilcilik verebilir.

Kiimelesme caligmalar1 yapabilir, bu ¢alismalara katilabilir, kiime igerisinde igbirligi ve ticaret
yapabilir, sanayi isbirligi programlarina dahil olabilir. Yabanci iilke rayli sistem iireticileri ile
faaliyet alanlarina iligkin anlagmalar yapabilir ve uluslararasi birliklere katilabilir.

m) Rayli sistem altyapisinin bakimi, onarimi, yenilenmesi ve yapimi igin gerekli ¢eken ve ¢ekilen

n)

0)

araclar ile geregleri iiretir, temin eder, kiralar, bakim ve onarimini yapar, isletir veya kiraya
Verir.

Kendi ihtiyaglan ile ilgili demiryolu tagimalarim ve bunu tamamlayici nitelikteki tagimalar
yapar veya yaptirir; gerekli lokomotif, tren seti, vagon, konteyner, treyler ve benzeri ¢eken ve
cekilen araclar ile tim malzeme ve geregleri iiretir, temin eder, kiralar, bakim onarimini yapar,
kiraya verir.

Sermaye pay1 oraninda, bagli ortakliklarina ve istiraklerine kefalette bulunabilir.
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p) Gorev ve faaliyet alanlari ile ilgili her tiirli arag, gereg, malzeme, yedek parga, takim makine
ve techizat1 ithal ve ihrag eder veya ettirir.

g) Sigortacilik mevzuatina aykiri olmamak tizere sigorta ile ilgili islemleri yapar veya yaptirir,
sigorta acenteligi ve her tiirlii ekspertiz islemlerini yapar veya yaptirir, dahili sigorta fonu
Kurar.

r) Gorev ve faaliyet alanlari ile ilgili, mesleki egitim, seminer ve kurs hizmetleri verir,
belgelendirir; bu amagla egitim ve test merkezleri kurar ve isletir.

s) Gorev ve faaliyet alanlari ile ilgili olarak yurt i¢i ve yurt disinda; miithendislik, miisavirlik ve
egitim hizmetleri verir, isttihdam gelistirme calismalart kapsaminda diizenlenen beceri
kazandirma programlarinin uygulanmasini saglar, kurulmus ve kurulacak kiiciik ve orta
biiyiikliikteki 6zel kuruluslara idari ve teknik alanlarda rehberlik yapar.

t) Mevzuatla kendisine verilen diger gorevleri yerine getirir.

2. TURASAS, amag ve faaliyetlerini dogrudan dogruya veya miiessese, bagli ortaklik, isletme,
istirak ve diger birimleri eliyle yerine getirir.

3. TURASAS, amag ve faaliyetleri dogrultusunda dncelikli olarak {ilkemiz ihtiyaglarim karsilamak
tizere her tiirlii rayl sistem ara¢ ve bilesenlerinin proje ve prototip ¢aligmalarim herhangi bir
siparise bagli olmaksizin kendi mali kaynaklarim1 kullanarak gerceklestirir; tiim rayli sistem
araglariin ve kritik bilesenlerinin tasarim ve {iretimini 6ncelikle yerli ve milli imkanlarla saglar;
mevcut lretim tesislerini rehabilite ve yeniden organize eder, verimliliklerini artirir; yerli

sanayinin Ar-Ge, tasarim ve tiretim kabiliyetlerini gelistirir.
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1.7. ORGANIZASYON YAPISI
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2. TARIHCE

04.03.2020 tarihli ve 31058 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 2186 sayili Cumhurbagkani
Karar1 ile TCDD’nin ii¢ bagli ortakliznt TULOMSAS, TUVASAS ve TUDEMSAS’in
birlestirilmesi suretiyle Ulastirma ve Altyapt Bakanliginin ilgili kurulusu olarak, iktisadi devlet

tesekkdilii statlisiinde ve merkezi Ankara’da olmak iizere Tiirkiye Rayli Sistem Araclar1 Sanayi
A.S’nin (TURASAS) kurulmas: kararlastirilmistir.

Anilan kararla, TURASAS 1n ticaret siciline tescil tarihi itibartyla TULOMSAS, TUVASAS ve
TUDEMSAS’1n tiizel kisiliklerinin sona erecegi karara baglanmistir.

TURASAS'n ana statiisii 3.6.2020 tarihli resmi gazetede 2603 sayili Cumhurbaskani Karari ile
yurtrliige konulmus ve Ticaret siciline kaydi tamamlanarak 30.07.2020 tarihi itibariyle tescil
edildigi 5.8.2020 tarihli ve 10131 sayili Ticaret Sicil Gazetesinde yayimlanmistir. 30.07.2020
tarihi itibariyle TULOMSAS, TUVASAS ve TUDEMSAS'n tiizel kisiligi sona ermis olup soz
konusu tarih itibariyle TURASAS olarak tescillenmistir.

TURASAS 1n kurulus amaci;

> Rayli sistem araglarinin yerli ve milli bir sekilde tiretimi ve tasarimu ile kritik bilesenlerindeki
yerlilik oraninin artirilmasi esas olmak iizere, yerli sanayinin Ar-Ge, tasarim ve iiretim
kabiliyetlerinin gelistirilmesi, her tiirlii rayli sistem araglarinin ve alt bilesenlerinin imalati ile

bakim ve onariminin yapilmasi ve yaptirilmasi,

>  Amag ve faaliyetlerini dogrudan dogruya veya miiessese, bagh ortaklik, isletme, istirak ve
diger birimleri eliyle yerine getirmesi,

>  Amag ve faaliyetleri dogrultusunda 6ncelikli olarak {ilkemiz ihtiyaglarini karsilamak iizere
her tiirlii rayli sistem ara¢ ve bilesenlerinin proje ve prototip ¢aligmalarimi herhangi bir
siparige bagli olmaksizin kendi mali kaynaklarini kullanarak gergeklestirmesi,

olarak belirlenmistir.

4 Mart 2020 tarih ve 2186 sayili Cumhurbaskani karar1 ile TCDD Isletmesi Genel Miidiirliigiiniin
bagli ortakliklar1 olan;

> Eskisehir’ de kurulu Tiirkiye Lokomotif ve Motor Sanayii Anonim Sirketi (TULOMSAS)
> Sakarya’ da kurulu bulunan Tiirkiye Vagon Sanayi Anonim Sirketi (TUVASAS)
> Sivas’ ta kurulu Tiirkiye Demiryolu Araglar1 Sanayi Anonim Sirketi (TUDEMSAS)

Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollar1 Isletmesi Genel Miidiirliigiiniin bagl ortaklig: statiisiinden
¢ikartilarak, merkezi Ankara'da bulunan Tirkiye Rayli Sistem Araglari Sanayii Anonim Sirketi
(TURASAS) Genel Miidiirliigii catis1 altinda birlestirilmistir.

TURASAS olarak ii¢ Bolge Miidiirliigii ile birlikte demiryolu sektdriinde 100 yili asan tecriibe ve
bilgi birikimi, yaklasik 4000 yetismis insan giicii ile toplam 370 bin m? kapali alanda milli ve yerli
teknolojiler iireten tesislerle, Ulkemizin Rayli Sistemler Sektdriiniin en biiyiik temsilcisi haline
gelmistir.
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Eskisehir Bolge Miidiirliigii

Kurulusu 1894 yilma uzanan Eskisehir Bolge Miidiirliigii’'nde (TULOMSAS) degisik tipte (dizel
hidrolik, dizel elektrikli, elektrikli, hibrit) lokomotif, lokomotif ana alt komponentleri, gesitli tipte
yiik vagonlar1 ile demiryolu bakim araglarinin tiretim, bakim ve onarimlar1 yapilmaktadir.

Ulkemizin 6nde gelen sanayi kuruluslarindan olan TULOMSAS (Tiirkiye Lokomotif ve Motor
Sanayii A.S.), 1894 yilinda Anadolu-Bagdat Demiryolu Hattinin insast sirasinda Bakim ve Onarim
Atolyesi olarak Almanlar tarafindan kurulmustur.

1924 yilinda TCDD Genel Midiirliigii biinyesine katilmistir. 1924 yilindan itibaren gecirdigi yapisal
ve hukuki degisikliklerle birlikte siiratle gelisme kaydederek, 1962 yilinda bojili yiik vagonlarinin,
1968 yilinda Dizel Manevra Lokomotiflerinin; 1971 yilinda DE 24000 tipi, 1986 yilinda DE 11000
tipi, 1987 yilinda DE 22000 tipi lokomotifin yan1 sira Kar Kiireme Makineleri, 1988 yilinda E 43000
tipi Elektrikli Anahat Lokomotifi, 1994 yilinda proje /imalati kendisine ait DH 7000 tipi Manevra
Lokomotifi, 1999 yilinda proje /imalati kendisine ait DH 9500 tipi Manevra Lokomotifi, 2000
yilinda Kapali Kayar Yan Duvarli Yiik Vagonlarimin imalati, 2001-2004 yillarinda DH 10000 ve DH
12000 tipi Dizel Hidrolik Anahat ve Manevra Lokomotifi iiretimi ve yurt digina ihraci, 2003-2011
yillar1 arasinda 87 adet DE 33000 tipi lokomotif {iretimi saglanmustir.

1997 yilinda kamuda bir ilk olarak ISO 9001 standardinin sertifikalandirilmasi gergeklestirilmistir.
2009-2010 yillarinda tramvay modernizasyonu ¢alismalarina baglanmis, Kaynak Egitim ve Teknoloji
Merkezi faaliyete gegirilmistir. 2011-2012 yillarinda UK & Avrupa Platformu Lokomotif imalati
tamamlanip teslim edilmistir. 2013 Yilinda E 68000 Tipi Yeni Nesil Elektrikli Lokomotif tiretimine
baslanmistir. 2014-2015 Yillarinda 72 adet E 68000 Yeni Nesil Elektrikli ve 30 adet DE 36000 tipi
Dizel Elektrikli Lokomotif iiretimi yapilmustir. 2015 Yilinda Ilk Milli Elektrikli Lokomotif E 1000
tamamlanmugtir. 2015 yilindan itibaren TSI Sertifikali Yiik Vagonlarinin seri iiretimleri baslamistir.
2018 Yilinda Denizcilik Sektoriine yonelik olarak iiretilen Dizel Jeneratdr Setleri Van Golii
Feribotlarinda kullanilmaya baglanmigtir. 2018 Yilinda yeni gelistirilen Hibrit Lokomotif Berlin-
Innotrans Fuarinda sergilenmistir. 2019 Yilinda Yerli ve Milli Lokomotif DE 10000 Tipi Manevra
Lokomotifi Eurasia Rail Fuari’nda sergilenmis, 2020 yilinda DE 6000 ve DE 10000 tipi

lokomotiflerin seri liretimi gergeklestirilmistir.

Halen 183.700 m? kapali alan olmak tizere toplam 540.000 m? alan iginde yilda 45 adet lokomotif,
400 adet yiik vagonu iiretim kapasitesi ile 120 adet lokomotif, 255 adet yiikk vagonu onarim
kapasitesi bulunmaktadir.

Sakarya Bolge Miidiirligii

Ulkemizde 1866 yilinda baslayan demir yolu ulasimi, uzun yillar boyunca tamamu ithal olan ve
bakim-onarimlari disa bagimli bir sekilde gergeklestirilen araglarla yapilmistir. Bakim-onarim
agisindan disa bagimlhiligin ortadan kaldirilmasi amactyla, TUVASAS 1n ilk tesisleri 25 Ekim 1951
tarihinde “Vagon Tamir Atdlyesi” adiyla faaliyete gecirilmistir.

1961 yilindan itibaren Adapazar1 Demiryolu Fabrikasina (ADF) doniistliriilmiis ve 1962 yilinda ilk
vagon iretilmistir. 1971 yilinda baslanan ihracat ¢aligmalar1 neticesinde, Pakistan ve Banglades’e
toplam 77 vagon ihrag edilmistir. 1975 yilinda “Adapazar1 Vagon Sanayi Miiessesesi” (ADVAS)
adin1 alan tesislerde uluslararasi standartlarda RIC tipi yolcu vagonlarinin iiretimine gegilmistir.
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1985 yilinda Tiirkiye Vagon Sanayi Anonim Sirketi (TUVASAS) adim alan sirkette, yolcu vagonlari
ve elektrikli dizi imalatlarin yani sira, aragtirma gelistirme faaliyetleri ve miithendislik hizmetleri
konularinda da atilimlar yapilarak, yeni projelere yogunluk verilmistir.

1998 yilinda tecriibeli uzman, mithendis ve kalifiye is¢i kadrosu ile TUVASAS, TVS 2000 tipi liiks
yatakli vagon imalatim1 basar ile tamamlamigtir. TCDD"ye yaptig1 {retimlerin yan sira 2001
yilinda SIEMENS ile yapilan isbirligi ¢er¢evesinde, Bursa Biiyliksehir Belediyesinin hafif rayl tasit
filosunun montaj ve isletmeye alma ¢alismalar1 gerceklestirilmistir.

2003-2009 doneminde katma degeri yiiksek, bilgi ve teknoloji yogun yart mamul ve ekipmanlar da
yerlilestirilerek, % 90 yerlilik oramiyla yolcu vagonu fretilmeye baglanmistir. Son yillarda
yurtdisina vagon ihracati ¢caligmalarina hiz verilmis, Irak Demiryollart i¢in 2005 yilinda imalatina
baslanan jeneratér vagonlar, 2006 yilinda teslim edilmistir. 2008 ve 2009 yillarinda, Istanbul
Biiyiiksehir Belediyesi’nin Taksim—Yenikap1 arasinda isletecegi 28 set metro araci ile TCDD’nin
25 set elektrikli tren seti (banliyd) aracglarinin Giiney Kore Hyundai/Rotem firmasi ile ortak
iretim igbiligi ¢ercevesinde imalati yapilmistir. 2010 yilinda Avrupa demiryollarinda kullanilacak
cok gerilimli enerji besleme {initesi (UIC gerilimli konvertdr) imal edilerek, yol sartlarinda
denemeleri yapilmistir.

2010 yilinda Sakarya Universitesi, Uludag Universitesi isbirligi ile rayl tasitlarin klima sistemlerinin
test edilecegi “Klimatik Test Tiineli” yapimi baslatilmis ve bu uygulama TUBITAK a sunulmustur.
2010 yilinda Hyundai/Rotem firmas1 ile ortak iiretim ¢ercevesinde Marmaray Projesi i¢in

275 aracin imalatina baslanmustir.

2011 yilinda 144 adet (EUROTEM ile ortak), 2012 yili iginde 49 adet (EUROTEM ile ortak)
Marmaray araci tiretimi gerceklestirilmistir. Ayrica 2012-2013 yillarinda AB balgesinin ilk TSI
sertifikasyonlu vagonlari imal edilerek Bulgaristan’a ihra¢ edilmistir.

2014 Yilinda 14 adet TVS 2000 Yolcu Vagonu ihrag edilmistir. 2010-2013 yillar1 arasinda 84
aragtan olusan Dizel Motorlu Tren Seti (DMU) projesi ve imalat1 yapilmistir. 2015-2018 yillar
arasinda 124 aragtan olusan Dizel Motorlu Set (DMU) Projesi ve imalati yapilmistir.

Gelisen teknolojiler ve bunlara bagli olarak ortaya ¢ikan ihtiyaclar kapsaminda ve milli ve yerli
iretim politikalar1 ¢ergcevesinde Milli Elektrikli Tren Setlerinin (EMU) tasarim, projelendirme ve
iretilmesi caligmalar1  baglatilmistir.Bu proje ¢ergevesinde 2014 yilindan itibaren yapilan
calismalarla TSI standartlarinda aliiminyum govdeli olarak iiretilecek EMU araglarinin tasarim ve
proje siiregleri tamamlanmis, yeni kurulan Aliiminyum Govdeli Ara¢ Uretim Tesisi’nde iiretimleri
baslatilmistir.

Halen 80.779 m?’si kapali alan olmak tizere toplam 359.073 m? alan i¢inde; yilda 75 yolcu tasiyan
rayli ara¢ ve 200 aliiminyum govde imalat1 ile 500 ara¢ bakim onarim kapasitesi bulunmaktadir.
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Sivas Bolge Miidiirliigii

22 Ekim 1939 yilinda "SIVAS CER ATELYESI" adi altinda isletmeye agilan Sivas Bolge
Miidiirliigii Demiryollar1 Idaresinin envanterinde bulunan buharli lokomotiflerle yiik vagonlarimin

onarimini yapma gorevini Uistlenmistir.

Demiryolu sektoriinde yasanan gelismeler ve iilke ekonomisinin ihtiyaglar1 dogrultusunda bina,
tezgah ve tesis bakimindan gelistirilen SIVAS CER ATELYESI, 1953 yilindan itibaren onarim
islerine ilave olarak yeni yiik vagonu iiretimi yapmaya baslanmis ve 1958 yilindan itibaren “SIVAS
DEMIRYOLU FABRIKALARI” ad1 ile faaliyetini siirdiirmiistiir.

Faaliyet hacmi giderek genisleyen Sirket, 01 Nisan 1975 tarihinde “Sivas Demiryollar1 Makine
Sanayii Miiessesesi” “SIDEMAS” unvaniyla TCDD’ye bagli Miiessese haline getirilmistir.

233 sayili Kamu lktisadi Tesebbiisleri Hakkindaki Kanun Hiikmiinde Kararname kapsaminda, o
donemdeki ad1 Ekonomik Isler Yiiksek Koordinasyon Kurulu olan Yiiksek Planlama Kurulunun 02
Aralik 1985 tarihli ve 85/30 sayil1 karar1 ve Bakanlar Kurulunun 28 Mayis 1986 tarihli ve 86/10527
sayili karari ile Sivas Bolge Miidiirliigi’nliin miiessese statiisii sona erdirilerek TCDD’nin bagl
ortakligi haline doniistiiriilmiistiir.

Sirket Ana Sozlesmesinin 02 Mayis 1986 tarihinde Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde yayimlanmast
ile tiizel kisilik kazanarak “Tiirkiye Demiryolu Makinalar1 Sanayii A.S.” “TUDEMSAS’’ unvanini

almustir.

Sivas Bolge Mudiirliigii'ne ait birimlerde Uluslararas1 Demiryollar1 Birligi (UIC) standartlarina
uygun, degisik tip ve Ozellikte yiik vagonu iretilirken, mevcut yiik vagonlarinin bakim-onarim ve
revizyonu da yapilmaktadir. Sivas Bolge Miidiirliigii teknik alt yapisi, bilgi birikimi ve is tecriibesi
sayesinde, ayn1 yil igerisinde siparis edilen 3-4 farkli ¢esit vagonu yapabilecek kapasitededir.
Uretilen vagonlar % 85 yerli oranina sahiptir.

Biinyesinde Vagon Uretim Fabrikasi, Vagon Onarim Fabrikasi, Metal Isleri Imalat Fabrikas:
mevcuttur.

TSI (Karsilikli Isletilebilirlik Teknik Sartnameleri) ve ECM (Bakimdan Sorumlu Birim) Bakim
Yonetim Sistemi gibi teknik diizenlemelere uyumluluk baglaminda alt yap1 olusturulmus, gerekli

sistem ve {irlin belgelendirme ¢aligmalar1 yapilmistir.

Halen 110.000 m? kapali alan olmak iizere toplam 381.262 m? alan i¢inde; yilda 750 adet yiik
vagonu tretim kapasitesi ile 3000 adet yiik vagonu bakim onarim kapasitesi bulunmaktadir.
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3. INSAN KAYNAKLARI

a) Personel Sayisi ve Dagilimi

Genel Midirlik ve Bolge Midirliklerinde 31.12.2020 tarihi itibariyle 3.555 personel
bulunmaktadir. Personelimizin 218’1 kadrolu memur, 928’i sozlesmeli personel, 2.409’u ise daimi
is¢idir.

Tablo 1: TURASASn Insan Kaynaklar:

PERSONEL SAYISI

2019 2020 @ 2019 | 2020 2019 | 2020 = 2019 = 2020

GENEL MUDURLUK 0 8 0 3 0 0 0 1
BOLGE MUDURLUKLERI

Eskisehir Bolge Miidiirliigii 100 91 331 317 1.036  1.002 1467 = 1410
Sakarya Bolge Miidiirliigii 75 69 370 367 691 693 1.136 1.129
Sivas Bolge Miidiirliigii 44 50 266 241 781 714  1.091  1.005
GENEL TOPLAM 219 218 967 928 2508 2409 3694 3555

Personelin % 29’unun hizmet siiresi 25 yilin {izerinde, % 23’1 ise 50 yas ve ilizerindedir. Diger
taraftan, personelin % 90’1 en az lise mezunudur. Toplam personelin % 5,8’ini kadimlar
olusturmaktadir.

Tablo 2: Personelin Hizmet Siiresine Gore Dagilimi

HIZMET YILI
0-5

2019 = 2020 = 2019 = 2020 @ 2019 = 2020 2019 @ 2020 2019 2020

1 0 285 228 280 143 0 0 566 371
5-10 5 5 206 231 498 635 0 0 709 871
10 - 15 20 24 99 110 157 147 0 0 276 281
15-20 15 15 30 33 143 89 0 0 188 137
20-25 25 32 112 91 725 751 0 0 862 874
25 ve lizeri 153 142 235 235 705 644 0 0 1.093 1.021
TOPLAM 219 218 967 928 2.508 2.409 0 0 3.694 3.555

Tablo 3: Personelin Yas Gruplarina Gére Dagilumi

YAS ARALIGI

2019 2020 @ 2019 = 2020 | 2019 @ 2020 | 2019 @ 2020 @ 2019 @ 2020

0-20 0 0 2 0 3 4 0 0 5 4
20-30 1 0 182 149 451 420 0 0 634 569
30-40 27 24 381 392 481 473 0 0 889 889
40-50 53 69 188 183 1.136 1.041 0 0 1.377 1.293
50 - 60 98 90 132 122 435 465 0 0 665 677
60 tizeri 40 35 82 82 2 6 0 0 124 123
TOPLAM 219 218 967 928 2.508 2.409 0 0 3.694 3.555
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Tablo 4: Personelin Egitim Durumuna Gore Dagilimi

EGITIM

2019 = 2020 | 2019 2020 & 2019 @ 2020 2019 2020 2019 2020

Okur - Yazar 0 0 0 0 1 1 0 0 1 1
Ilkégretim 0 0 31 29 379 337 0 0 410 366
Lise 1 1 131 112 1.946  1.892 0 0 2078  2.005
Yiiksekokul 5 11 170 161 147 143 0 0 332 315
Lisans 154 156 581 567 35 36 0 0 770 759
Yiiksek Lisans 45 47 53 57 0 0 0 0 98 104
Doktora 4 3 1 2 0 0 0 0 5 5
TOPLAM 219 218 967 928 2.508 2.409 0 0 3.694  3.555

Tablo 5: Personelin Cinsiyete Gore Dagilimi

CINSIYET

2019 = 2020 | 2019 @ 2020 @ 2019 & 2020 2019 | 2020 2019 = 2020

Erkek 191 192 803 767 2.489 2.390 0 0 3.483 3.349
Kadin 28 26 164 161 19 19 0 0 211 206
TOPLAM 219 218 967 928 2.508 2.409 0 0 3.694 3.555

b) Personel Hareketleri — Atamalar

Tablo 6: Personelin Atanma Nedenleri

ATANMA NEDENI

2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020

Agiktan Atama 0 2 99 10 67 20 166 32
Ozel Kontenjan Tle Atama 0 0 2 1 4 1 6 2
Kurum Dis1 Nakil 0 0 0 0 0 4 0 4
Tekrar Atama 0 0 0 0 0 0 0 0
Askerlik Doniisii 0 0 12 4 18 40 30 44
Statii Degisikligi 7 15 0 0 0 0 7 15
Diger 0 2 0 5 0 6 0 13
TOPLAM 7 19 113 20 89 71 209 110
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c) Personel Hareketleri — Ayrilmalar

Tablo 7: Personelin Ayrilma Nedenleri

AYRILMA NEDENI

2019 = 2020 @ 2019 2020 2019 2020 @ 2019 @ 2020

Emekli 8 16 18 24 148 108 174 148
Istifa 0 0 15 8 14 8 29 16
Oliim 0 0 0 0 2 3 2 3
So6zlesme Feshi 0 0 0 1 0 0 0 1
Kurum Dig1 Nakil 0 3 0 3 0 2 0 8
Devlet Memurlugundan Cikarma 0 0 0 2 0 0 0 2
Askerlik 0 0 12 2 8 40 20 42
Statii Degisikligi 0 0 7 15 0 0 7 15
Diger 0 1 0 4 0 9 0 14
TOPLAM 8 20 52 59 172 170 232 249

2020 yil1 igerisinde emeklilik, istifa, 6liim, nakil, ve diger nedenlerle 249 kisi Kurulustan ayrilirken;
statii degisikligi, agiktan atama, askerlik doniisii ve diger nedenlerle 110 kisinin atamasi yapilmustir.

4. ISLETME FAALIYETLERI
4.1. ESKiSEHIR BOLGE MUDURLUGU

TURASAS Eskisehir Bolge Miidiirliigii tecriibesi ve bilgi birikimiyle {ilkemizin demiryolu
araclariin ve bunlara ait alt komponentlerin (gesitli tipte dizel elektrikli, dizel hidrolik ve elektrikli
lokomotif, yiikk vagonu, dizel motor, cer motoru, vb.) iiretim, bakim ve onarim ihtiyaglarini
karsilayarak sektorde 6nemli bir misyonu yerine getirmektedir.

Son yillarda ise; Uretim ve inovasyon, tasarim ve yiiksek teknoloji, nitelikli insan kaynagi ve
kalifikasyon ile AB sertifikasyon gerekliliklerinin karsilanmasi konusundaki ¢aligmalart ile dnemli
farklar yaratmistir.

Rekabetei bir kurulus olarak, alternatif pazarlara agilma hedefleri cercevesinde i¢ ve dis miisteri
taleplerine yonelik faaliyetler de artarak siirdiiriilmekte; pazara sunulan yeni nesil demiryolu araglari
ile iriin ¢esidinde ve miisteri sayisinda 6nemli artiglar elde edilmektedir.

4.1.1. ESKiSEHIR BOLGE MUDURLUGU ISLETME FAALIYETLERI
LOKOMOTIF SEKTORU

TURASAS Eskisehir Bolge Miidiirliigii bugiine kadar gesitli lisanslarla ve kendine ait projelerle
degisik tiplerde ¢eken ve gekilen araglarin imalati ile onarimlarini gergeklestirmistir. Bunun yaninda
diger demiryolu araglarimin iiretim, bakim ve onarimlar1 da Eskisehir Bolge Miidiirliigii tarafindan
yapilmaktadir.
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a) Lokomotif Uretimi

TURASAS Eskisehir Bolge Miidiirliigiinde iki farkli proje kapsaminda Wabtec Transportation
(GE)/Amerika ve HYUNDAI ROTEM /G.Kore firmalari ile 2015 yilinda toplam 55 adet lokomotif
iiretimi gerceklestirilerek, Sirket tarihinin en yiiksek lokomotif iiretim performansina ve kabiliyetine
ulagtlmisgtir.

DE 36000 Tipi Dizel Elektrikli Lokomotif Uretimi

DE 36000 Tipi Lokomotif

TURASAS Eskisehir Bolge Miidiirliigii ile Wabtec Transportation (GE) Firmas: arasinda yapilan
Stratejik Ortaklik Anlasmas1 kapsaminda, TURASAS Eskisehir Bolge Miidiirliigii tesislerinde
Wabtec Transportation (GE) Firmasi ile birlikte toplam 50 Adet “Yeni Nesil Avrupa Platformu
Dizel Elektrikli Lokomotifi” imalati hedeflenmistir. Stratejik Ortaklik Anlasmasi ile birlikte
TURASAS Eskisehir Bélge Miidiirliigiinde iiretilen lokomotifler ilk kez uluslararasi bir fuarda
sergilenerek, pazardaki yerini almigtir. Bu kapsamda ;

> 2012-2014 yillar1 arasinda Almanya’ya 9, Amerika’ya 1 ve Ingiltere’ye 1 adet olmak iizere
toplam 11 adet lokomotif imal edilerek ihracati ger¢eklestirilmistir.

> TCDD Genel Miidiirliigii icin 2014 yilinda 10 adet ve 2015 yilinda 10 adet olmak iizere
toplam 20 adet lokomotif iiretilmistir.

> Proje kapsamindaki yan sanayi firmalarinin Wabtec Transportation (GE) Firmasmim® Yeni
Uriin Sunum” siireglerine tabi olarak yeni nesil lokomotiflerde uzmanlasmasi ve kalite
seviyelerinde Onemli iyilestirmeler yapmasi saglanmustir. Siire¢ sonunda yan sanayi

firmalar1 Wabtec Transportation (GE) Firmasina parca ihracatina baglamistir.

> 2019 yilinda Yurt i¢i 6zel sektor firmasi i¢in 5 adet DE 36000 Tipi Lokomotif iiretimi daha

tamamlanarak teslimati gerceklestirilmistir.

> Thracat kapsaminda Estonya'da bir firma icin 9 adet DE 37000 tipi lokomotif, genis hat
bojiye doniistiiriilerek ve modernize edilerek 2020 yilinda teslim edilmistir.
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E 68000 Tipi Elektrikli Lokomotif Uretimi

E 68000 Tipi Lokomotif

2013-2015 yillar1 arasinda TURASAS Eskisehir Bolge Miidiirliigii tesislerinde HYUNDAI ROTEM
firmasi ile birlikte toplam 72 adet Elektrikli Lokomotifin iiretimi tamamlanmis ve TCDD Genel
Miidiirliigii’ne teslim edilmistir.

Bu lokomotifin iiretim lisans haklari TURASAS Eskisehir Bolge Miidiirliigiine verilmis olup,
pazarlamas1 TURASAS Eskisehir Bolge Miidiirliigii tarafindan yapilabilecektir.

> TURASAS Eskisehir Bolge Miidiirliigii bu projedeki basarisi ile ileri teknoloji tecriibesi
kazanmustir.

> Yan sanayiye Onemli oranda is aktarilmasiyla firmalar yeni nesil lokomotif iiretiminde
yetenek ve tecriibe kazanmustir.

> Aym lisans altinda yerlilik oran1 yiiksek ve yeni teknolojik kazanimlarin saglanacagi daha
giiclii bir lokomotif iiretilmesi ¢aligsmalari igin kabiliyetimizi gliglendirmistir.

Dizel Elektrikli Manevra Lokomotifi imalati

Dizel Elektrikli Lokomotif

Tasarim ve iiretimi milli ¢oziimlerle gerceklestirilmis olan Ik Milli dizel Elektrikli Manevra
Lokomotifinde 6 silindirli yeni motorumuz kullanilmusgtir.

Manevra Lokomotif Imalatinda dizel motor, cer konvertorii yerli ve milli olarak tasarlanmis ve

iretilmistir.

2020 yilinda Yurtigi 6zel sektdr Firmasi igin 7 adet Dizel Elektrikli Manevra Lokomotifi {iretimi
gerceklestirilmistir,
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b) Lokomotif Bakim Onarim ve Revizyonu

TCDD Genel Midiirliigii‘ne ve 6zel sektor firmalarina ait Dizel Elektrikli, Elektrikli, Dizel Hidrolik

Manevra ve Anahat lokomotiflerinin bakim, onarim ve revizyon faaliyetlerine devam edilmektedir.

> 2020 yilinda 33 adet lokomotifin bakim, onarim ve revizyonu gergeklestirilmistir.

H---...
A —
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VAGON SEKTORU

TURASAS Eskisehir Bolge Miidiirliigii miisteri taleplerine uygun olarak Avrupa Birligi
standartlarinda, TSI sertifikali, yeni teknolojiye sahip %100 yerli tasarim ve % 85 yerli oram ile

cesitli tipte ylik vagonu imal etmektedir. Sirketimiz demiryolu araglar1 sektoriinde TCDD basta

olmak iizere yurti¢i ve yurtdisi miisterilerin taleplerini de karsilamaktadir.

TURASAS Eskisehir Bolge Miidiirliigii'niin yan sanayi olusturma ve destekleme politikalari
sonucunda;

>

Yiik vagonu imalati lilkemizde yilikselme egilimine giren bir sektor olmus, Tiirkiye genelinde
degisik illerde 10’a yakin vagon iireticisi 6zel sektor firmasi olugsmustur.

Yurt i¢cinde TCDD ve bir ¢ok 6zel firmaya degisik teknolojilerde vagon iireten Sirketimiz
sahip oldugu bilgi birikimi ve teknolojisi ile yiik vagonu satisinda kendisine yeni hedef
olarak Avrupa Pazarini segmis ve bu kapsamda faaliyetlere baslanmustir.

2007 yilindan itibaren 6zel sektor lojistik firmalar igin yaklasik 700 adet yiik vagonu tiretimi
gergeklestirilmistir.

Yiik vagonu sektoriinde yurt disina agilma calismalart slirdiiriilmektedir.
2020 yilinda 86 adet yiikk vagonunun onarimi gergeklestirilmistir.

Ozel sektér igin 2021 yilinda teslim edilmek iizere 35 adet Rgns Tipi Vagon iiretimi
baslatilmigtir.

TCDD - TURASAS Eskisehir Bélge Miidiirliigii - Universite - Ozel sektdr firmalari ¢oziim ortaklig
ile % 100 yerli tasarim yeni vagon projelerimiz devam etmektedir.

o TASIMACILIK
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MOTOR SEKTORU
a) Dizel Motor

Dizel Jenerator Seti Van Golii Feribotu

Van Goélii Feribotlar1 igin TURASAS Eskisehir Bélge Miidiirliigii ve yerli ¢dziim ortaklariyla
birlikte 2013-2015 yillar1 arasinda 2 adet Van Golii Feribotunda kullanilmak {izere 8 adet Dizel
Jeneratér Seti imalati gergeklestirilmistir. Ilk feribota montaji gerceklestirilen dizel jeneratdr
setlerinin seyir testleri basarryla tamamlanmis ve 12 Ocak 2018'de devreye almmustir. ikinci feribot
icin {retilen dizel jeneratdr setlerinin testleri ise 18 Temmuz 2018 tarihinde basariyla
tamamlanmustir.

Bu motorlarin yerli sanayide kullanilmasiyla, sektdr gemi motoru temininde diga bagimliliktan
kurtulacaktir. Geg teslimden kaynaklanan olumsuzluklar yasanmayacak, yerli ve ucuz yedek parga
ile hizl1 servis imkani1 elde edilmis olacaktir.

Lokomotiflere ait dizel motor imalati, bakim ve onarimi faaliyetlerine devam edilmektedir.

2020 yilinda toplam 10 adet dizel motor onarimi gergeklestirilmistir.

b) TLM6V185 Tipi Dizel Motor

TLM6V185 Tipi Dizel Motor

Mevcut dizel motor baz alinarak 6 silindirli ve 850 HP giiciinde bir adet prototip motor iiretilmis ve
testleri basart ile tamamlanmistir. Bu motor {ilkemizde bu tipte iiretilen ilk Milli Motor olma
Ozelligini tasimaktadir. Yiizde 85 yerli oranina sahip yeni motorun savunma sanayii araglari ve
manevra lokomotiflerinde kullanilmasi ve ticarilestirilmesi i¢in ¢alismalar siirdiriilmektedir.
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c) AC Teknolojisine Sahip Cer Motoru

TURASAS Eskisehir Bolge Miidiirliigiinde Lokomotif ve Hafif Rayli Sistem (HRS) Cer Motoru
imalat1 ve onarimi gergeklestirilmektedir.

Alternatif Akim (AC) teknolojisine sahip cer motorlarimin yerli imalati da Sirketimizde
gerceklestirilmistir.

Bu kapsamda;

> Marmaray, IZBAN, Yenikap: ve Mahmutbey-Dudullu metro araclar icin toplam 935 adet
cer motoru imalati gergeklestirilmistir.

> 2020 yilinda 48 adet cer motor imalati ve 161 adet cer motoru onarimi gergeklestirilmistir.

>  Lokomotiflere ait cer motoru imalati, bakim ve onarimi ile HRS cer motoru imalati, bakim
ve onarimlarina devam edilmektedir.

Cer Motoru
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IHRACATA YONELIK FAALIYETLER

a) Demiryolu Bakim Araci Imalati

uso
o)
=0

Demiryolu Bakim Aract
Avrupa'da bir iilkenin demiryollar igin 11 adet demiryolu bakim araci imalati devam etmektedir.

b) ikiz Konteyner Vagon imalat

Sgars 80' Tipi Ikiz Konteyner Vagon

Avrupa'da bir iilkenin demiryollarinda kullamilmak iizere 2019 yilinda 44 adet ikiz Konteyner
Vagonu imalati1 gergeklestirilmistir.
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4.1.2. ESKISEHIR BOLGE MUDURLUGU 2020 YILI URETIM
GERCEKLESMELERI

TURASAS
TULOMSAS ESKiSEHIR BOLGE

(01.01.2020-30.07.2020) MUDURLUGU
(31.07.2020-31.12.2020) ACIKLAMA

URETIM FAALIYETLERI
2020 2020 2020 2020 = 2020 2020 2020

Prog. 7 Aylik 7 Aylik 7 Aylk  Prog, Toplam = Toplam

Prog. = Gerg. Gerg. Gerg. Gerg.
(%) (%)

YAPIM iSLERi
ELEKTRIKLi LOKOMOTIF IMALATI Adet 1 0 0 - 0 0 -
YANGIN SONDURME VAGONU IMALATI Adet 1 0 0 - 0 0 -
ELAVATORLU VAGON IMALATI Adet 6 0 0 - 0 0 -
DE 36000 LOKOMOTIF BOJi DONATILMASI Adet 2 0 0 - 2 0 0
DE 22000-33000 TiPi CER MOTOR IMALATI (D77
24 ADET- D78B 24 ADET) Adet 48 16 0 0 30 24 80
DE 22000-33000 TiPi CER MOTORSUZ BOJi
IMALATI Adet 16 2 0 0 4 4 100
DE 22000 TiPi LOKOMOTIF FREN KONTROL Adet | 1 0 0 ) 0 0 a
UNITESI (BCU) TEMIN VE MONTAJI
YENI NESIL POZ OTOSU IMALATI Adet 10 0 0 - 0 0 -

LOKOMOTIF BAKIM, ONARIM VE REVIZYON iSLERI

DE-E-DH LOKOMOTIF AGIR HASAR ONARIMI Adet 2 0 0 - 0 0 -

g gi?é):) MTI'[Pi LOKOMOTIF AGIR HASAR Adet 1 0 0 ) 0 0 )

DE-E-DH LOKOMOTIF HAFIF HASAR ONARIMI Adet 2 1 0 0 2 1 50
DE 22000 LOKOMOTIF SINIRLI REVIZYON (SR3)  Adet 1 1 1 100 3 2 67
DE 22000 LOKOMOTIF GENEL REVIZYON (GR) Adet 6 3 1 33 4 3 75
DE 33000 LOKOMOTIF SINIRLI REVIZYON (SR2) = Adet = 12 4 3 75 7 5 71
DE 24000 LOKOMOTIF SINIRLI REVIZYON (SR) Adet 1 0 0 - 0 0 -

DE 24000 LOKOMOTIF GENEL REVIZYON (GR) Adet 17 7 2 29 8 8 100
DH 7000 LOKOMOTIF 6000 SAATLIK BAKIM Adet 1 0 0 - 1 1 100
DH 7000 LOKOMOTIF 12000 SAATLIK BAKIM Adet 2 0 0 - 1 1 100
DH 9500 LOKOMOTIF 8000 SAATLIK BAKIM Adet 3 0 1 - 2 1 50
DH 9500 LOKOMOTIF 24000 SAATLIK BAKIM Adet 3 0 0 - 2 2 100

28



TURASAS
TULOMSAS ESKIiSEHIR BOLGE

(01.01.2020-30.07.2020) MUDURLUGU
(31.07.2020-31.12.2020) ACIKLAMA

URETIM FAALIYETLERI
2020 2020 = 2020 2020 2020 2020 2020

Prog. 7Ayhk 7Aylik 7Ayhk  Pprog. Toplam | Toplam

Prog.  Gerg. Gerg. Gerg. Gerg.
(%) (%)

E 43000 TiPi LOKOMOTIF E2 REVIZYONU Adet 13 3 1 33 7 4 57
DE-DH VE E TiPi LOKOMOTIF ARIZA ONARIMI Adet 10 6 3 50 10 5 50
DE 11000 LOKOMOTIF MODERNIZASYONU Adet 5 0 0 ) 0 0 )
(24000 SAATLIK BAKIM DAHIL)
DE 11000 TiPi LOKOMOTIFIN HIBRIT Adet 1 0 0 i 0 0 i
LOKOMOTIFE DONUSTURULMESI
DE 36000 TiPi LOKOMOTIF REVIZYONU Adet 1 0 0 - 0 0 -
LOKOMOTIF BAKIM, ONARIM VE
REVIZYONLARI TOPLAMI Adet 81 25 12 48 47 33 70
DE 22000-33000 TiPi LOKOMOTIF KOMPLE BOJI
VE MEKANIK BAKIM s g g - 1 1 el
E 43000 TiPi LOKOMOTIF KOMPLE BOJi VE
MEKANIK BAKIM Adet | 1 g g . v g .
DE 36000 TiPi LOKOMOTIF KOMPLE TEKERLEK .
DEGISIMI Loko'luk 5 1 0 0 0 0 -
E 43000 TiPi LOKO KOMPLE TEKERLEK .
OINARIMI Loko'luk 1 1 0 0 0 0 -
E 68000 TiPi LOKO KOMPLE TEKERLEK .
DEGISIMI Loko'luk 3 0 0 - 6 0 0
E 68000 TiPI LOKO YARI OTOMATIK KOSUM
TAKIMI MONTAJI ] 4 c v v 2 v v
DE LOKOMOTIF KABLAJ YENILEME Adet 1 0 0 - 0 0 -
E 43000 TiPi LOKOMOTIFLERI iCIN
ELEKTRIKLI DEVRE KESICI (ECB) TEMINI P 2 v v . 2 2 Y
E 43000 TiPI LOKOMOTIFLERI ICIN Adet 7 1 0 0 0 ? )
ELEKTRIKLI DEVRE KESiCi (ECB) MONTAII
E 43000 TiPI LOKOMOTIFLER ICIN YAG
DEGISIMi VE TRETMAN iSi Adet |13 3 £ ) & 3 o0
E 43000 TiPi LOKOMOTIF TRANSFORMATOR
TAMIRI Adet 1 0 0 - 1 1 100
DE 22000 YUKSEK GERILIM DOLABI KABLAJI Adet 5 2 0 0 1 1 100
DE 24000 TiPi LOKOMOTIF MARKIZ
MODERNIZASYONU AGCTRENS 2 v v v v .
DE 22000 TiPi LOKOMOTIF MARKIiZ
YENILEMESI Adet 5 2 0 0 2 2 100
DE 33000 TiPi TURBOKOMPRESOR DEGISiMI Adet 3 1 0 0 1 1 100
DE 24000 TiPi LOKOMOTIF CIFT KUMANDA
SISTEMI DEMONTAJ BAKIM MONTAJ ISLERI L L v 2 . E = a8
DE LOKOMOTIF DiZEL MOTOR
LOKOMOTIFMOTIFTEN MONTAJ DEMONTAJ Adet 6 1 0 0 2 1 50

isi
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TURASAS
TULOMSAS ESKIiSEHIR BOLGE

(01.01.2020-30.07.2020) MUDURLUGU
(31.07.2020-31.12.2020) ACIKLAMA

URETIM FAALIYETLERI

2020 2020 @ 2020 2020 2020 2020 2020
Prog. 7Ayhk 7Aylik 7Ayhk  Pprog. Toplam | Toplam
Prog.  Gerg. Gerg. Gerg. Gerg.

(%) (%)

LOKOMOTIF KOMPONENTLERI

DE 24000 TiPi ALTERNATORLU MOTOR

ONARIMI Adet 2 1 2 200 2 2 100
gﬁ iz;olﬁz)lﬁpi ALTERNATORSUZ MOTOR Adet 6 3 3 100 3 3 100
DE 22000-33000 TiPi MOTOR ONARIMI Adet 6 3 0 0 2 1 50
:{ 6| fm( %ii% ’\I/T/)IOTOR BUYUK GENEL BAKIM (2 Adet 5 2 1 50 4 4 100
DESOOTFITIBOKOMIRISOEVIEYONY . g 2 3 s ;0 6 5 @
ENJEKSiYON POMPASI ONARIMI Adet 6 0 0 - 0 0 0
FAN VE DISLI KUTUSU ONARIMI Adet 15 3 23 767 23 36 64
CER MOTOR VANTILATORU ONARIMI Adet 5 1 7 700 7 7 100
ALTERNATOR ONARIMI Adet 6 3 2 67 6 6 100
STADODYN ONARIMI Adet 15 8 9 113 15 15 100
BOJi (CER MOTORLU) ONARIMI Adet 10 2 8 400 14 12 86
ELEKTRIK REGULATORU ONARIMI Adet 20 0 2 - 2 2 100
DE 24000 TiPi CER MOTOR ONARIMI Adet 114 66 68 103 114 114 100
E 43000 TIPI CER MOTOR ONARIMI Adet 30 18 8 44 15 20 133
DE 22000 - 33000 TiPI CER MOTOR ONARIMI Adet 50 30 10 33 20 27 135
MUHTELIF CINS ELEKTROVALF ONARIMI Adet 150 65 138 212 150 161 107
FREN VALF VE MUSLUK ONARIMI Adet 300 130 166 128 300 267 89
LOKOMOTIF TEKERLEK ONARIMLARI

DE 24000 TiPI TEKERLEK YENILENMESI Adet 50 28 21 75 50 49 98
DE 22000-33000 TiPI TEKERLEK YENILENMESI Adet 100 56 137 245 203 239 118
RAYBUS TEKERLEK TAKIMI YENILENMESI Adet = 40 20 0 0 0 0 -
E 43000 TiPI TEKERLEK YENILENMESI Adet 30 18 5 28 20 10 50
5700-7000-9500 TIPI ANA SANZMAN ONARIMI Adet 1 0 0 - 0 0 -
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TURASAS

TULOMSAS ESKIiSEHIR BOLGE
(01.01.2020-30.07.2020) MUDURLUGU
. . . . (31.07.2020-31.12.2020)
URETIM FAALIYETLERI ACIKLAMA
2020 @ 2020 2020 2020 2020 2020
7 Ayhik 7 Aylik 7 Ayhk | Prog, Toplam = Toplam
Prog. = Gerg. Gerg. Gerg. Gerg.
(%) (%)
5700-7000-9500 TiPI AKS SANZMAN ONARIMI Adet 5 0 0 - 0 0 -
Q 1000'LiK TEKERLEK ONARIMI
(Torna, Buat, Rulman Bakim) Adet 200 112 51 46 80 60 75
Q 1000'LiK TEKERLEK ONARIMI
(MONOBLOK GOVDE DEGISIMI) AREL ST & Y Y = Y Y
Q 1000'LiK KOMPLE TEKERLEK TAKIMI
ONARIMI Adet 30 10 0 - 10 0 0
Q 920'LIK TEKERLEK ONARIMI
(Torna, Buat, Rulman Bakim) Adet 600 350 368 105 500 472 94
Q 920'LiK 20 TON TEKERLEK ONARIMI
(MONOBLOK GOVDE DEGISIMI) Adet 120 70 29 41 150 134 89
Q 920'LiK 20 TON KOMPLE TEKERLEK TAKIMI
ONARIMI Adet 10 0 0 - 0 0 -
Q 920'LiK 22,5 TON TEKERLEK ONARIMI
(GOVDE DEGISiM) Adet 50 28 106 379 171 221 129
Q 920'LiK 22,5 TON KOMPLE TEKERLEK i
TAKIMI ONARIMI Adet 10 0 16 16 16 100
TEKERLEK ONARIMLARI TOPLAMI Adet 1276 707 = 732 104 1.210 1.201 99
VAGON ONARIMI VE KOMPONENTLERI
BALAST VAGON REVIZYONU VE PNOMATIK
LTS ATT Adet 62 0 0 - 62 7 11
III. SAHIS iSLERi
DE 37000 BOJi DEGISIMI VE LOKOMOTIF
MODERNIZASYONU AL 2 . 2 e E / e
SARNIC VAGON IMALATI Adet 150 0 0 - 0 0 -
Sozlesme geregi
vagonlarin
RGNS VAGON IMALATI Adet 35 0 0 - 20 0 0 teslimat1 2021
yilinda
yapilacaktir.
DE 6000 TiPi LOKOMOTIF IMALATI Adet 4 4 4 100 4 4 100
DE 10000 TiPi LOKOMOTIF IMALATI Adet 3 3 3 100 3 3 100
DEMIRYOLU BAKIM ARACI IMALATI Adet 2 2 0 0 1 0 0
DE 36000 LOKOMOTIF 240 GUNLUK BAKIMI Adet 0 0 5 - 0 5 -
DE 36000 LOKOMOTIF 360 GUNLUK BAKIMI Adet 0 0 5 - 0 5 -
CER MOTOR IMALATI (iBB DUDULLU PROJESI-
MALZEMELI) Adet 0 0 24 - 0 24 -
BALAST VAGONU TAMIR VE ONARIMI Adet 0 0 21 - 0 27 -
TADNS VAGON REVIZYONU Adet 0 0 7 - 50 50 100
4 DINGILLI VAGON ONARIMI Adet 0 0 2 - 2 2 100
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4.2. SAKARYA BOLGE MUDURLUGU

1951 yilindan bu yana faaliyet gosteren TURASAS Sakarya Bolge Miidiirliigii; yolcu tasiyan rayl
arag¢ sektoriinde imalat, onarim, modernizasyon ve Ar-Ge c¢aligmalari yapan, danismanlik ve egitim
faaliyetleri ile diger kurum ve kuruluglara idari ve teknik destek veren, iilkemizdeki tek kamu
kurulusudur.

Son yillarda demiryollarina verilen énem ve buna bagli olarak yapilan biiyiik altyapi yatirimlar
sonucunda yiiksek teknolojili yeni nesil arag ihtiyaglar1 ortaya ¢ikmis ve Kurulusumuzun istlendigi
misyonun dnemi artmistir.

TURASAS Sakarya Bolge Miidiirliigii, sahip oldugu bilgi birikimini, tecriibesini ve altyapi
imkanlarin1 daha da verimli kullanarak, ihtiya¢ duyulan yiiksek hizli tren setlerinin, elektrikli tren
setlerinin, metro ve hafif rayll sistem araglarinin yerli ve milli olarak iiretilmesine yonelik
faaliyetlerin planlanmasina agirlik vermistir.

4.2.1. SAKARYA BOLGE MUDURLUGU iSLETME FAALIiYETLERI
MILLI ELEKTRIKLI TREN SETI

Milli Elektrikli Tren Seti

Her gecen giin gelisen demiryollar1 altyapist ve buna bagh olarak ortaya ¢ikan yeni ihtiyaglar
karsilamak tizere baslatilan Milli Tren Projeleri kapsaminda Sirketimize Yerli Elektrikli Tren Setleri
iretimi gorevi verilmistir.

Milli Tren Setleri ana karakter olarak; TSI standartlarinda 160 km/h hiz kapasitesi, Aliiminyum

Govdeli 5 aragli set olarak dizayn edilmistir. Yerlilik orani, Prototip aragta %60 olup seri iiretimde
%80°dir.
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DIiZEL TREN SETi

—
— '»':f_‘:;‘
e e

Dizel ren Seti

TURASAS Sakarya Bolge Miidiirliigii, gelisen demiryolu altyapisina bagh olarak ortaya ¢ikan Yeni
Tip Arag ihtiyaglarint karsilamak i¢in 2010 yilindan itibaren “Set” iiretimlerine yonelmistir. TCDD
tarafindan verilen 84 araclik ve 124 araglik iki siparis kapsaminda giiniimiize kadar 208 adet Dizel
Tren Set araci imal edilmis ve 2019 yili sonunda tamamlanan bu projeler ile 52 setlik ( 4 aracl) bir
Dizel Tren Seti filosu isletmeye verilmistir.

KONVANSIYONEL YOLCU VAGONLARI

Tasarrm1 TURASAS Sakarya Bélge Miidiirliigiine ait TVS 2000 klimal likks vagon iiretimi 1994
yilinda baglayarak 2007 yilina kadar 352 adet iiretilmistir.
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a) Yemekli vagon
TURASAS Sakarya Bolge Miidiirliigii tarafindan tasarlanan TVS-2000 YEMEKLI VAGON; TVS-
2000 serisi yolcu vagon ailesinin bir iiyesidir. Yolcu bolmesine ergonomik olarak tasarlanmis 14

adet yemek masas1 vardir. Toplam 55 yolcu kapasitelidir.

Yemekli Vagon

b) Pulman vagon
TURASAS Sakarya Bolge Miidiirliigii tarafindan tasarlanan TVS-2000 PULMAN VAGON;
serisinin ilk 6rnegidir. Seyir emniyeti, yolcu konforu, i¢ dekorasyon ve renk seciminde estetige dnem
veren Ozglin bir anlayisin iriiniidir. 160 km/h hiza uygun imal edilmis ¢ift kademeli diisey
slispansiyon sistemine sahip Y-32 bojileri kullanilmustir.

Pulman Vagon

c) Kusetli vagon
TURASAS Sakarya Bolge Miidiirliigii tarafindan tasarlanan TVS-2000 KUSETLI VAGON; TVS-
2000 serisi yolcu vagon ailesinin bir iiyesidir. Maksimum yolcu konforunu saglamak amacyla,
vagon tam otomatik iklimlendirme sistemi ile donatilmistir. 160 km/h hiza uygun imal edilmis ¢ift
kademeli diigey siispansiyon sistemine sahip Y-32 bojileri kullanilmistir.

Kusetli Vagon
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d) Yatakh Vagon

TURASAS Sakarya Bolge Miidiirliigii tarafindan tasarlanan TVS-2000 YATAKLI VAGON; TVS-
2000 serisi yolcu vagonlarmin bir tiyesidir. Yatakli vagonlar her kompartimanda 2 adet yolcu olmak
iizere 10 yolcu ve 1 personel kompartimanindan olusmustur. Maksimum yolcu konforunu saglayacak
sekilde ergonomik olarak tasarlanan koltuklar, uzun yolculuklarda gece yatak olabilme ozelligine
sahiptir.

Yatakl Vagon

e) Kompartimanh Vagon

TURASAS Sakarya Bolge Miidiirliigii tarafindan tasarlanan TVS-2000 KOMPARTIMANLI
VAGON; TVS-2000 serisi yolcu vagonlarinin bir iiyesidir. Toplam 66 adet yolcu kapasiteli 11 adet
kompartiman vardir. Yolculuk sirasinda bilgi vermek ve miizik dinletmek amaciyla ses sistemi
mevcuttur. Maksimum yolcu konforunu saglamak amaciyla, vagon tam otomatik iklimlendirme
sistemi ile donatilmistir.

Kompartimanl Vagon

f) N13 Liiks Pulman Yolcu Vagonu

TURASAS Sakarya Bolge Miidiirliigii tarafindan tasarlanan TVS 2000 LUKS PULMAN YOLCU
VAGON’larin tavan klimali serisinin ilk érnegidir.

N13 Liiks Pulman Yolcu Vagonu
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g) Konferans Vagon

Konferans Vagon

h) Salon Vagon

Hem is seyahatlerinde hem de 6zel giinler i¢in tiim ihtiyaglar diisiiniilerek imal edilmistir. Konforlu
bir ortamda calisilacak sekilde dizayn edilerek donatilmistir. Seyahat sirasinda gerekli her donanim
mevcuttur.

E-14000 TiPi ELEKTRIKLI TREN SETI

E 14000 Tipi Elektrikli Tren Seti

1976 yilindan itibaren Alstom firmasinin lisansi ile elektrikli banliy6 dizileri {iretimine baslanmis ve
toplam 75 dizi (225 adet) iiretilerek TCDD’ye teslim edilmistir.
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JENERATOR VAGON
Elektrik hatti olmayan demiryollarinda, yolcu vagonlarimin enerji ihtiyacin1 karsilamak iizere
tasarlanmus ve iiretilmistir. Isletme kolaylig1 saglamaktadir. 88 adet iiretilmistir.

Jenerator Vagon

SAKARYA RAY OTOBUSU
Seyir emniyeti, yolcu konforu, i¢ dekorasyon ve renk se¢iminde elemanlar arasinda uyumu esas alan

Ozgiin bir anlayisla tasarlanmig ve 11 adet iiretilmistir.

Sakarya Ray Otobiisii

GERCEKLESTIRILEN iHRACAT PROJELERI
1971 yilinda baslanan ihracat ¢aligmalari neticesinde Pakistan ve Banglades’e toplam 77 vagon ihrag
edilmistir. 2006 yilinda 12 adet Jeneratér Vagonu ve 2014 yilinda 14 adet TVS 2000 yolcu vagonu
Irak’a ihrag edilmistir. 2013 yilinda AB bdlgesinin ilk TSI sertifikasyonlu 30 adet yatakli yolcu
vagonu TURASAS Sakarya Bolge Miidiirliigii tarafindan imal edilerek Bulgaristan’a ihrag
edilmistir. Toplamda 133 adet vagon ihrag edilmistir.

s

—

Bulgaristan Yolcu Vagonu

Irak Jenerator Vagonu
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Irak Yolcu Vagonu

YABANCI iS ORTAKLIGI PROJELERI

Hafif Rayli Tasit Araglari Siemens ile Birlikte Bursa Belediyesi i¢cin TURASAS Sakarya Bolge
Miidiirliigiinde 38 adet iiretilmistir.

Tramvay

Hyundai Rotem firmast ile birlikte 275 adet Marmaray araci, 84 adet Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi
icin Metro arac1 ve 75 adet Elektrikli Dizi (Banliyo) Arac1 Uretilmistir.

Elektrikli Dizi
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BAKIM / ONARIM VE REViZYON FAALIYETLERI

TCDD i¢in Sakarya Bolge Miidiirliigiinde iiretilen;
> Yolcu Vagonlarinin (TVS 2000, RIC Tipi, M ve K serisi)
> Elektrikli Tren Setlerinin (E14000)
> Dizel Tren Setlerinin (MT 30000, MT5600)
> Jeneratdr Vagonlarinin

periyodik (2, 4, 8 yillik) ve arizi bakimlari

TCDD’nin ithal ederek islettigi;
> Elektrikli tren setlerinin (E23000)
> Dizel Tren Setlerinin (MT15000)
> Motorlu Trenlerin (MT5700, MT5500)

periyodik ve ariza bakimlar1 Sakarya Bolge Miidiirliigiinde yapilmaktadir.

2020 YILI FAALIYETLERI

MILLI ELEKTRIKLI TREN SETi PROJESI PROTOTIP URETIiMi

Milli Elektrikli Tren Seti

Ik olarak (5°1i) 2 prototip + 20 Tren Seti iiretilecektir. Bu proje ile TURASAS Sakarya Bolge
Miidiirligii her tiirlii fikri miilkiyet haklarina sahip olan bir iiriin ortaya cikarmistir. 29 Haziran
tarihinde Sayin Bakanlarimizin da tesrifiyle Milli Elektrikli Tren Setimizin lansman1 yapilmistir.

Yerli ve Milli Elektrikli Elektrikli Tren Setleri yol testleri ve sertifikasyon siireci sonunda isletmeye
verilecektir.

Iki setlik prototip imalatina miiteakip Milli EMU Tren Seti seri iiretiminin 2021 yilinda baslatiimasi
ve 1 setin tamamlanmasi planlanmustir.

39



SERVIS (PERSONEL KONAKLAMA) VAGONU

Servis (Personel Konaklama) Vagonu

TCDD’nin ihtiyac1 olan 4 odali 4 kisilik Servis (Personel Konaklama) Vagonlari 2019 yilinda 30
adet, 2020 y1linda ise 10 adet imalat1 tamamlanarak isletmeye teslim edilmistir.

KLASIK YOLCU VAGONU BAKIM ONARIMLARI

Fabrikamizda 2020 yilinda 150 adet klasik yolcu vagonunun V1 bakimi, 51 adet klasik yolcu
vagonunun V2 bakimlar1 yapilmigtir.
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422. SAKARYA BOLGE MUDURLUGU 2020 YILI URETIM
GERCEKLESMELERI

TURASAS
TUVASAS SAKARYA BOLGE

(01.01.2020-30.07.2020) MUDURLUGU
(31.07.2020-31.12.2020) ACIKLAMA

URETIM FAALIYETLERI

2020 | 2020 2020 2020 2020 2020 2020

Prog. 7 Aylik 7 Aylik 7 Aylk  Prog, Toplam = Toplam

Prog. = Gerg. Gerg. Gerg. Gerg.
(%) (%)

YAPIM iSLERI
YENI NESIL MILLI EMU (5'li 2 Set) (Prototip) = Set 2 0 0 - 0 0 -
SERVIS VAGONU URETIMI Adet 10 0 0 - 10 10 100

MODERNIZASYON VE ONARIM iSLERi

YATAKLI VAGON MODERNIZASYONU

(HZARAT) Adet 6 0 0 - 0 0 -
o zarAT) M o 0 0 - o o
V2 (BUYUK TAMIR) ONARIMI (KLIMALI) Adet 80 37 26 70 54 41 76
V1 (REVIZYONU) ONARIMI (KLIMALT) Adet 110 65 70 108 139 135 97
JENERATOR VAGONU V1 REVIZYONU Adet 0 0 0 - 16 15 94
JENERATOR VAGONU V2 REVIZYONU Adet 15 8 7 88 12 10 83

4.3. SiVAS BOLGE MUDURLUGU

TURASAS Sivas Bélge Miidiirliigiinde Uluslararast Demiryollar1 Birligi (UIC) Standartlarinda ve
TSI’a (Tecnical Specification for Interoperabilty - Karsilikli isletilebilirlik Teknik Sartlar1) uygun
muhtelif tiplerde yiik vagonlarinin iretimi yapilirken, ECM (Entity in Charge of Maintenance-
Bakimdan Sorumlu Birim) Bakim Y&netim Sistemi Bakim Temini Fonksiyonu g¢ergevesinde yiik
vagonlariin bakim-onarimi ve revizyonlari yapilmaktadir.

2013 yilindan baglamak iizere yapilan alt yapi yatirimlari, iretim ve onarim hatlarindaki
modernizasyon c¢aligmalar1 ve tamamlanan sertifikasyon siiregleri sayesinde, 2019 yili itibariyle
kamu-6zel sektor isbirligiyle yurt disina doniik vagon ve boji lretimi siparigleri alinmaya
baglanmustir.
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4.3.1. SiVAS BOLGE MUDURLUGU iSLETME FAALIiYETLERI
URETIM FAALIYETLERI

Uretilen Vagon Tiplerinden Bazilar

TURASAS Sivas Bolge Miidiirliigii yapim faaliyetlerini; cesitli tiplerde yiik vagonu iiretimi,
TCDD’ye ait tiim Servis ve Bolgelerde tamir edilen demiryolu araglari ile 6zel sektdriin ihtiyaci olan
Tampon, Yaprak Susta, Fren Hava Hortumu, Vidali Kosum Takimi gibi bazi yedek pargalar
olusturmaktadir.

Uretilen Bazi Yedek Par¢alar ve Boji

42



2020 yili icerisinde TURASAS Sivas Bolge Miidiirliigiinde; TCDD Tagimacilik A.S. Genel
Miidiirliigii i¢in 40 adet Talns Tipi Bojili Yiik Vagonu yapilmustir.

Sirketimiz ve Ozel Sektor firmasi arasinda yapilan isbirligi ¢ergevesinde ihracat amacli toplam 235
adet konteyner vagon iiretimi gergeklestirilmistir.

Ayrica 2020 yilinda 6zel sektor firmasi igin 42 adet Boji imalat1 yapilmustir.

ONARIM FAALIYETLERI

TURASAS Sivas Bolge Miidiirliigii onarim faaliyetlerini; gesitli tiplerde yiik vagonlarmnin bakimi-
onarimi-revizyonu ve bu vagonlara ait tadilat isleri ile yedek par¢a onarim isleri olugturmaktadir.

4.3.2. SivVAS BOLGE MUDURLUGU 2020 YILI URETIM
GERCEKLESMELERI

TUDEMSAS TURASAS
(01.01.2020-30.07.2020) SiVAS BOLGE

MUDURLUGU
(31.07.2020-31.12.2020) ACIKLAMA
2020 2020 2020 2020 2020 2020
Prog. 7 Aylik 7 Aylik 7 Aylk = prog. = Toplam = Toplam
Prog. = Gerg. Gerg. Gerg. Gerg.

(%) (%)

URETIM FAALIYETLERI

YAPIM iSLERI

SGGMRS VAGON URETIMI Adet 100 15 0 0 0 0 0
TALNS TiPi YUK VAGONU URETIMI Adet 0 0 0 0 40 40 100
ONARIM ISLERI

VOH GRUBU iKi DINGILLi YUK

VAGONU ONARIMLARI — 2 : 2 5y : 2 5y
VOH GRUBU DORT DINGILLI YUK

VAGONU ONARIMLARI Pt e ‘ g v ‘ v v
VOH GRUBU DORT DINGILLI CEVHER

TAS. YUK VAGONU ONARIMLARI pk o2z dg 7 e e 1y 125
VOH GRUBU DORT DINGILLI

SARNICLI YUK VAGONU Adet 7 4 0 0 2 5 250
ONARIMLARI

REVIZYON GRUBU iKi DINGILLI YUK

VAGONU ONARIMLARI Adet 5 3 40 1333 30 53 176
REVIZYON GRUBU DORT DINGILLI

YUK VAGONU ONARIMLARI ACEHIN & 0 0 2 L 50
REVIZYON GRUBU DORT DINGILLI

CEVHER TAS. YUK VAGONU Adet 354 205 32 16 43 82 190
ONARIMLARI

REVIZYON GRUBU DORT DINGILLI

SARNICLI YUK VAGONU Adet 84 49 2 4 6 4 67
ONARIMLARI

YUK VAGONU BAKIM, ONARIM VE

TR AR TOTTLAR T Adet 490 288 83 29 97 157 161
VAGON HASAR ONARIMLARI Saat  1.150 540 32 6 315 32 10
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TURASAS
TUDEMSAS SIVAS BOLGE

(01.01.2020-30.07.2020) MUDURLUGU
(31.07.2020-31.12.2020)

URETIM FAALIiYETLERI

2020 2020 @ 2020 2020 2020 2020 2020 ACTKLAMA

Prog. |7 Aylik 7Ayhk 7 Aylk  prog. Toplam | Toplam

Prog.  Gerg.  Gerg. Gerg. Gerg.
(%) (%)

VAGON TADILATLARI Saat | 48.783 32.462 28.930 89 16.975 = 32.403 191

III. SAHIS iSLERi

Yurt i¢i 6zel sektor
firmasi ile birlikte
ihracat amagh 235
Saat 200.000 112.000 31.037 28 53.963  77.095 143 adet vagon imal
edilmis, ayrica 42
adet boji imalatt
yapilmustir.

UGUNCU SAHISLARA YAPILACAK
YAPIM ISLERI

UCUNCU SAHISLARA YAPILACAK ONARIM iSLERi

IIl. SAHIS VOH GRUBU IKi VE DORT
DINGILLI YUK VAGONU ONR.

II. SAHIS REVIZYON GRUBU DORT
DINGILLI SARNICLI YUK VAGONU Adet = 53 29 28 96 35 44 126
ONR. (ZAS - ZEAS)

IIl. SAHIS REVIZYON GRUBU DORT

Adet 4 2 0 0 3 6 200

DINGILLI SARNICLI YUK VAGONU Adet 3 2 0 0 1 0 0
ONR.

UCUNCU SAHIS ONARIMLAR

TOPLAMI Adet 60 33 28 85 39 50 128

44



5. MALI DURUM
5.1. BILANCO

31/12/2019 31/07/2020 31/12/2020 (31_12'_:2%;{9}?3; :1'2)_2020) ORAN
AKTIF TL (%) TL (%) TL (%) TL (%)
I-DONEN VARLIKLAR
A-HAZIR DEGERLER 128.893.675 10,4 157.467.653 9,0 225.908.744 10,2 97.015.069 75,3
B-MENKUL KIYMETLER - - - - . . -
1-DEGER DUSUKLUGU KARSILIGI (-) - - - - - - -
MENKUL KIYMETLER (NET) - - , B B B .
C-TICARI ALACAKLAR 46.381.727 38 277.055.513 15,9 649.967.291 29,5 603.585.564 | 1.3013
1-ALACAK SENETLERI REESKONTU (-) - - - - - - -
2-SUPHELI ALACAKLAR KARSILIGI (-) (31.795.904) (2,6) (31.918.684) (1.8) (31.979.778) (1.5) -183.874 0,6
TiCARI ALACAKLAR (NET) 14.585.824 12 245.136.829 14,1 617.987.513 28,0 603.401.690
D-DIGER ALACAKLAR 6.037.775 0 8.115.111 0 10.077.349 ] 4.039.574 66,9
1-ALACAK SENETLERI REESKONTU(-) - - - - - - -
2-SUPHELI ALACAKLAR KARSILIGI(-) (4.868.075,00) 04 (4.956.051,00) 0.3) (4.920.908,00) 0.2) -
5%
DIGER ALACAKLAR (NET) 1.169.700 0,1 3,159.060 0,2 5.156.441 0,2 3.986.741 340,8
E-STOKLAR 696.781.574 56,4 884.860.694 50,8 924.972.563 42,0 228.190.989 32,7
1-STOK DEGER DUSUKLUGU KARSILIGI (-) - - - R R R R
2-VERILEN SIPARIS AVANSLARI 5.169.618,36 - 5.874.362,17 0,34 1.984.374,44 0 -
3.185.
244
STOKLAR (NET) 701.951.193 56,9 890.735.056 51,2 926.956.938 42,0 225.005.745 32,1
F-YILLARA YAYGIN iNSAAT VE ONARIM MALIYETI - - - - - - -
G-GELECEK AYLARA AiT GIDER VE GELIR TAHAK. 5.362.285 0,4 39.944.929 23 6.277.578 03 915.293 171
H-DIGER DONEN VARLIKLAR 190.720.052 154 207.955.247 11,9 209.448.093 95 18.728.041 98
DONEN VARLIKLAR TOPLAMI 1042682728 | 845 | 1544.398.775 887 | 1991735307 | 903 949.052.578 91,0
11-DURAN VARLIKLAR
A-TICARI ALACAKLAR 729.825 0 729.825 0 786.187 0 56.362
1-ALACAK SENETLERI REESKONTU (-) - - - - R R R
2-SUPHELI ALACAKLAR KARSILIGI (-) - - - - R R -
TICARI ALACAKLAR (NET) 729.825 0 729.825 0 786.187 0 56.362 7,7
B-DIGER ALACAKLAR - - - - - - -
1-ALACAK SENETLERI REESKONTU (-) - - - - - - -
2-SUPHELI ALACAKLAR KARSILIGI (-) - - - - - - -
DIGER ALACAKLAR (NET) - - - N B B N
C-MALIi DURAN VARLIKLAR - - - - - - R
1-BAGLI MENKUL KIYMETLER - - - R R R R
2-BAGLI MENKUL KIYMET DEGER DUS.KAR. (-) - - - - - - .
3-ISTIRAKLER - - - - - - -
4-ISTIRAKLERE SERMAYE TAAHHUTLERI{ - - - - - - -
5-iSTIRAKLERE SER.PAYI DEG. DUS.KAR. (-) - - - - - - -
6-BAGLI ORTAKLIKLAR - - - R R R R
7-BAGLI ORTAKLIKLARA SERMAYE TAAHHUTLERI - - - - - - -
8-BAGLI ORT.SER.PAYI.DEG.DUS.KARSILIGI (-) - - - - - - -
9-DIGER MALI DURAN VARLIKLAR - - - R R R R
10-DIGER MALI DURAN VAR.DEG.DUS.KAR. (-) - - - - R R R
MALI DURAN VARLIKLAR (NET) - - - B B B N
D-MADDi DURAN VARLIKLAR
1-MADDI DURAN VARLIKLAR(BRUT) 346.992.502 28,1 363.708.498 20,9 394.040.759 17,9 47.048.258 13,6
2-BIRIKMI§ AMORTISMANLAR (-) (216.076.329) | (17,5) (230.066.994) (13,2) (242.418.817) | (11,0) -26.342.488 12,2
MADDI DURAN VARLIKLAR (NET) 130.916.173 10,6 133.641.504 7,7 151.621.943 6,9 20.705.770 15,8
E-MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
1-MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (BRUT) 118.613.622 9,6 128.753.152 74 136.432.778 6,2 17.819.156 15,0
2-BIRIKMI§ AMORTISMANLAR (-) (58.705.885) (4,8) (67.275.253) (3.9) (76.292.647) (35) -17.586.762 30,0
MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (NET) 59.907.737 49 61.477.899 35 60.140.131 2,7 232.394 0,4
F-OZEL TUKENMEYE TABi VARLIKLAR
1-OZEL TUKENMYE TABI VARLIKLAR(BRUT) - - - - - - R
2-BIRIKMiS AMORTISMANLAR (-) - - - - - - .
3-VERILEN SIPARIS AVANSLARI - - - - - - .
OZEL TUKENMEYE TABi VARLIKLAR (NET)
G-GELECEK YILLARA AiT GIiDER VE GELIiR TAHAK. 210.925 0,0 2.226 0,0 311.024 0,0 100.099
H-DIGER DURAN VARLIKLAR - - - - - - - R
DURAN VARLIKLAR TOPLAMI 191.764.660 155 195.851.455 11,3 212.859.286 97 21.094.625 11,0
AKTIF TOPLAMI 1.234.447.389 100 1.740.250.230 100 2.204.594.593 100 970.147.204 78,6
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FARK (+:-)

. 31/12/2019 31/07/2020 31/12/2020 (31.12.2019-31.12.2020) ORAN
PASIF
TL (%) TL (%) TL (%) TL (%)
1-KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR
A-MALI BORCLAR - - - - - - 0 -
B-TiCARi BORCLAR 153.834.564 125 277.246.048 15,9 307.419.785 139 153.585.221 99,8
1-BORG SENETLERI REESKONTU (-) - - - - - - - -
TiCARI BORCLAR (NET) 153.834.564 12,5 277.246.048 15,9 307.419.785 13,9 153.585.221 99,8
C-DIGER BORCLAR 3.788.866 0,3 12.681.431 0,7 3.070.832 0,1 -718.034 -19,0
1-BORG SENETLERI REESKONTU (-) 0 0 0
DIGER BORCLAR (NET) 3.788.866 0,3 12.681.431 0,7 3.070.832 0,1 -718.034 -19,0
D-ALINAN AVANSLAR 24.076.319 2,0 14.042.946 08 12.593.296 0,6 -11.483.023 -47,7
E-YILLARA YAYGIN INSAAT VE ONARIM HAKEDIS. - - - - - - -
F-ODENECEK VERGI VE YUKUMLULUKLER 17.763.852 14 16.789.323 10 20.617.971 0,9 2.854.118 16,1
G-BORC VE GIDER KARSILIKLARI 0 23.595.167 0
1-DONEM KARI VERGI VE DIGER YASAL YUK KAR. 1.702.234 0 0 - 0 - 1.702.234 -
2-DONEM KARI PESIN ODENEN VERGI VE DiG.YUK.(-) - - - - - - - -
3-KIDEM TAZMINATI KARSILIKLARI - - - - - - - -
4-DIGER BORC VE GIDER KARSILIKLARI - - 38.090 0 163.447 0 163.447 -
BORC VE GIDER KARSILIKLARI TOPLAMI 1.702.234 0,1 23.633.257 1,4 163.447 0,01 -1.538.787
H-GELECEK AYA AiT GELIR VE GIDER TAHAKUKLARI 12.390.634 10 12.980.415 0,7 11.837.474 0,5 -553.160 (4,5)
I-DIGER KISA VADELi YABANCI KAYNAKLAR 5.814,00 0 413.515,00 0 21.344,00 0 15.530 -
KISA VADELi YABANCI KAYNAKLAR TOPLAMI 213.562.282 17,3 357.786.935 20,6 355.724.149 16,1 142.161.866 66,6
11-UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR
A-MALi BORCLAR - - - - - - - -
B-TiCARi BORCLAR - - - - - - - -
1-BORG SENETLERI REESKONTU (-) - - - - - - - -
TiCARI BORCLAR (NET) - - - - - - - 0,0
C-DIGER BORCLAR 0 0 0
1-BORG SENETLERI REESKONTU (-) - - - - - - - -
DIGER BORCLAR (NET) - - - - - - - 0,0
D-ALINAN AVANSLAR - - - - - - - -
E-BORC VE GIDER KARSILIKLARI 0 - 0 - 0 - - -
1-KIDEM TAZMINATI KARSILIKLARI - - - - - - - -
2-DIGER BORC VE GIDER KARSILIKLARI 15.246.103 1,2 16.148.417 0,9 16.619.116 0,8 1.373.013 9,0
BORC VE GIDER KARSILIKLARI TOPLAMI 15.246.103 1,2 16.148.417 0.9 16.619.116 0,8 1.373.013 9,0
F-GELECEK AYA AiT GELIR VE GIDER TAHAK. - - - - - - - -
G-DIGER UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR - - - - - - - -
UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR 15.246.103 1,2 16.148.417 0,9 16.619.116 0,8 1.373.013 9,0
YABANCI KAYNAKLAR TOPLAMI 228.808.385 185 373.935.352 215 372.343.265 16,9 143.534.879 62,7
111-0Z KAYNAKLAR
A-ODENMI$ SERMAYE
1-SERMAYE 2.150.000.000 174,2 3.000.000.000 1724 3.727.035.000 169,1 1.577.035.000 73,4
2-ODENMEMIS SERMAYE (-) (950.765.884) | (77,0) (1.272.919.883) (73,1) (1.428.454.883 | (64,8) 477.688.999
3-SERMAYE DUZELTMESi OLUMLU FARKLARI - - - - - -
ODENMI$ SERMAYE TOPLAMI 1.199.234.116 97,1 1.727.080.117 99,2 2.298.580.117 104,3 1.099.346.001 91,7
B-SERMAYE YEDEKLERI -
1-HISSE SENEDI IHRAC PRIMLERI - - - - - - - -
2-HiSSE SENEDI iPTAL KARLARI - - - - - - - -
3-MADDI DURAN VAR. YENIDEN DEG.ARTISI - - - - - - - -
4-{STIRAKLER YENIDEN DEGERLEME ARTISI - - - - - - - -
5-DIGER SERMAYE YEDEKLERI - - - - - - - -
SERMAYE YEDEKLERI TOPLAMI - - - - - - - -
C-KAR YEDEKLERI
1-YASAL YEDEKLER 4.125.200 03 4.700.916 0,3 4.700.916 0,2 575.716 | 14,0
2-STATU YEDEKLERI - - - - - - - R
3-OLAGANUSTU YEDEKLER - - - - - - - -
4-DIGER KAR YEDEKLERI - - - - - - - R
5-OZEL FONLAR 29.922.807 24 29.922.807 1,7 34.102.321 15 4.179.514 14,0
KAR YEDEKLERI TOPLAMI 34.048.007 2,8 34.623.723 2,0 38.803.237 1,8 4.755.230 14,0
D-GEGMIS YILLAR KARLARI 21.424.944 17 26.894.255 15 26.894.254 1,2 5.469.310 25,5
E-GECMIS YILLAR ZARARLARI (-) (159.356.517) | (12,9) (260.582.401) (15,0) (422.283.217) | (19,2 262.926.700 -
F-DONEM NET KARI VEYA ZARARI (89.711.547) (7.3) (161.700.816) (9,3) (109.743.063) (5,0) (20.031.516) | 22,3
OZ KAYNAKLAR TOPLAMI 1.005.639.003 815 1.366.314.878 78,5 1.832.251.328 83,1 826.612.325 82,2
PASIF TOPLAMI 1.234.447.389 100 1.740.250.230 100 2.204.594.593 100 970.147.204 78,6
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5.1.1. BILANCO ACIKLAMALARI

Sirketimizin 31.12.2020 tarihli

bilangosunda Donen Varliklar

1.991.735.307 TL, Duran Varliklar

212.859.286 TL, Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 355.724.149 TL’dir. Sirketimizin Net Isletme Sermayesi ise
1.636.011.158 TL’dir. Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklarimiz 16.619.116 TL olmustur. Kisa Vadeli Yabanci
Kaynaklar ile Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklarimizin toplami 372.343.265 TL olmaktadir. Buna karsilik Oz
kaynaklarimiz ise 1.832.251.328 TL olmustur.

AKTIiF HESAPLAR
I-DONEN VARLIKLAR
A-Hazir Degerler:

Sirketimizin yilsonu Hazir Degerler toplami 225.908.744 TL'dir. 2019 yili ile karsilastirmali olarak asagida

gosterilmistir:
TL
FARK (+:-)
31/12/2019 31/07/2020 31/12/2020 (31.12.2019-31.12.2020)
Kasa 51.636 63.132 65.463 13.828
Alian Cekler 0 0 0 0
Bankalar 128.869.117 157.404.521 226.311.850 97.442.733
Verilen Cekler ve Odeme emirleri -27.077 0 -468.569 -441.492
TOPLAM 128.893.675 157.467.653 225.908.744 97.015.069

B-Menkul Kiymetler:

Menkul Kiymetlerimiz bulunmamaktadir.

C-Ticari Alacaklar:

Net Ticari Alacaklarimiz 617.987.513 TL olmustur. Ticari Alacaklarimiz 2019 yili ile karsilastirmali olarak

asagida goriilmektedir.

TL
FARK (+:-)
31/12/2019 31/07/2020 31/12/2020 (31.12.2019-
31.12.2020)
Resmi Dairelerden Alacaklar 115.286 501.983 918.562 803.276
KiT’lerden Alacaklar 82.850 91.265.572 389.730.772 389.647.922
TCDD’ den Alacaklar 0 101.897.785 212.606.011 212.606.011
Gergek ve Tiizel Kisilerden Alacaklar 14.139.588 51.122.793 14.419.321 279.733
Yurtdigindan Alacaklar 0 9.452 0 0
Verilen Depozito ve Teminatlar 248.099 339.244 312.847 64.748
Siipheli Ticari Alacaklar 942.041 31.918.684 31.979.778 31.037.737
Stipheli Ticari Alacaklar karsiligi (-) -942.041 -31.918.684 -31.979.778 -31.037.737
TOPLAM 14.585.824 245.136.829 617.987.513 603.401.690
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D-Diger Alacaklar :

Net Diger Alacaklarimiz 5.156.441 TL olmustur. Diger Alacaklarimiz 2019 yili ile karsilastirmali olarak

asagidaki tabloda goriilmektedir.

TL
FARK (+:-)
31/12/2019 31/07/2020 31/12/2020 (31.12.2019-
31.12.2020)
Personelden Alacaklar 104.676 97.660 60.875 -43.801
Resmi Dairelerden Alacaklar 210.957 814.469 4.055.493 3.844.536
KiT’lerden Alacaklar 0 1.434.946 0 0
Gereek ve Tiizel Kigilerden 854,068 811.984 1,040,073 186.005
Alacaklar
Diger Siipheli Alacaklar 4.868.075 4,956.051 4,920.908 52.833
Siipheli Diger Alacaklar Karsilig1 (-) -4.868.075 -4.956.051 -4.920.908 -52.833
TOPLAM 1.169.700 3.159.060 5.156.441 3.986.741
E-Stoklar:

Yilsonu Stok toplamimiz 926.956.938 TL olmustur. 2019 yil1 ile karsilastirmali olarak asagida gosterilmistir:

TL

311212019 | 31/07/2020 | 311122020 |,y FARK )
Ilk Madde ve Malzeme Stoklar1 481.522.675 550.022.284 603.900.764 122.378.089
Yar1 Mamul Stoklar 200.716.325 333.259.249 317.208.084 116.491.760
Mamuller 0 0 0 0
Yoldaki Mal Stoklari 0 0 62 62
Diger Stoklar 4.660.014 21.617 1.287.057 -3.372.957
Verilen Siparis Avanslari 15.052.179 7.431.906 4.560.970 -10.491.209
TOPLAM 701.951.193 890.735.056 926.956.938 225.005.745

F- Yillara Yaygin insaat ve Onarim Maliyeti:

Yillara Yaygin Ingaat ve Onarim Maliyeti bulunmamaktadur.
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G- Gelecek Aylara Ait Gider ve Gelir Tahakkuklar::

6.277.578 TL olarak gergeklesen Gelecek Aylara Ait Giderler 2019 yili ile karsilagtirmali olarak asagida

gosterilmistir:
TL

311212019 | 310712020 | 31122020 | . FARK (S
Pesin Odenen Kiralar 0 6.092.123 284.307 284.307
Pesin Odenen Sigorta Giderleri 7.377 90.213 8.259 882
Pesin Odenen Onarim giderleri 0 0 0 0
Memur ve Is¢i Ucret ve Giderleri 5.183.195 32.882.426 5.828.066 644.871
Diger Giderler 46.177 768.667 73.534 27.357
Gelir Tahakkuklar 125.536 111.500 83.412 -42.124
TOPLAM 5.362.285 39.944.929 6.277.578 915.293

H- Diger Donen Varhklar:

Yilsonunda 209.448.093 TL olarak gergeklesen Diger Donen Varliklar 2019 yili ile karsilastirmali olarak

asagida gosterilmistir:

TL

3U/1212019 | 310712020 | 311122020 |, FARKEE)
Devreden KDV 174.902.403 181.724.449 191.707.153 16.804.749
Indirilecek KDV 8.660.479 18.965.418 17.154.341 8.493.862
Diger KDV 0 0 0 0
Pesin Odenen Vergi ve Fonlar 2.088.780 1.662.964 582.579 -1.506.201
Personele Verilen Avanslar 11.435 54.163 4.020 -7.415
Fatura Edilecek Giderler 5.056.954 5.548.253 0 -5.056.954
TOPLAM 190.720.052 207.955.247 209.448.093 18.728.041

II- DURAN VARLIKLAR:

A-Ticari Alacaklar:

786.187 TL olarak gergeklesen Uzun Vadeli Ticari Alacaklarimizin 783.002 TL'si

teminatlar, 3.185 TL'si Gergek ve Tiizel Kisilerden Alacaklardir.

B-Diger Alacaklar:

Diger Alacaklarimiz bulunmamaktadir.

C-Mali Duran Varlhklar:

Mali Duran Varliklarimiz bulunmamaktadir.

verilen depozito ve
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D-Maddi Duran Varhklar:

Bilangomuzun Duran Varliklar boliimiiniin en biiyiik kalemini 394.040.759 TL ile Maddi Duran Varliklar
olusturmaktadir. Maddi Duran Varliklarin Birikmis Amortismanlardan sonraki net tutari ise 151.621.943

TL’dir. 2019 yil1 ile karsilagtirmali olarak asagida gosterilmistir:

TL
31/12/2019 31/07/2020 3U1212020 | oy HORK ) o
Maddi Duran Varliklar 0 0 110.500.516 110.500.516
Yeralt1 ve Yeriistii Diizenleri 64.733.991 66.592.237 52.332.622 -12.401.369
Binalar 0 0 0 0
Tesisler, Makineler ve Cihazlar 180.625.136 182.244.776 139.620.366 -41.004.770
Tasit Arac ve Geregleri 12.432.845 12.494.545 3.277.226 -9.155.619
Doseme ve Demirbaglar 87.429.720 91.554.107 74.771.344 -12.658.376
Verilen Avanslar 0 0 0 0
Yatirim Mallari 1.770.809 10.822.833 13.538.685 11.767.876
TOPLAM (Briit) 346.992.502 363.708.498 394.040.759 47.048.258
Birikmis Amortismanlar (-) -216.076.329 -230.066.994 -242.418.817 -26.342.488
TOPLAM (Net) 130.916.173 133.641.504 151.621.943 20.705.770

E-Maddi Olmayan Duran Varhklar:

Briit tutar1 136.432.778 TL, Birikmis Amortisman1 76.292.647 TL, Net tutar1 da 60.140.131 TL'dir.

F-Ozel Tiikenmeye Tabi Varhklar:

Ozel Tiikenmeye Tabi Varliklarimiz yoktur.

G-Gelecek Yillara Ait Gider ve Gelir Tahakkuklari:

Gelecek Yillara Ait Gider Tahakkuklar1 311.024 TL'dir.

H-Diger Duran Varhklar :

Diger Duran Varliklarimiz bulunmamaktadir.
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PASIF HESAPLAR

I-KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR:

A-Mali Borglar:

Yilsonu itibariyle Ticari Banka Kredisi Borcumuz bulunmamaktadir.

B-Ticari Borglar:

Ticari Borglarimizin yilsonu bakiyesi 307.419.785 TL’dir. 2019 yili ile karsilastirmali olarak asagidaki tabloda

gosterilmistir:
TL
FARK (+:-)
31/12/2019 31/07/2020 31/12/2020 (31.12.2019-31.12.2020)
Resmi Dairelere Borglar 70.085 0 19.223 -50.862
KiT’lere Borglar 0 13.360.478 14.025.102 14.025.102
TCDD’ ye Borglar 0 164.739.169 182.456.286 182.456.286
Gergek ve Tiizel Kisilere 146593387 | 93171400 | 104.214.486 -42.378.901
Borglar
Yurtdisina Borglar 440.576 539.779 1.255.991 815.415
Alman Depozito ve 6.730.516 5.435.222 5.448.697 -1.281.819
Teminatlar
TOPLAM 153.834.564 277.246.048 307.419.785 153.585.221

C- Diger Borglar :

Diger Bor¢larimizin yilsonu bakiyesi 3.070.832 TL’dir. 2019 yili ile karsilastirmali olarak asagidaki tabloda

gosterilmistir:
TL
FARK (+:-)
31/12/2019 31/07/2020 31/12/2020 (31.12.2019-31.12.2020)
Personele Borglar 202.917 9.779.454 345.127 142.211
Resmi Dairelere Borglar 847.998 84.184 103.940 -744.059
KiT’lere Borglar 1.681 813 620 -1.061
Gergek - ve Tizel Kisilere | 5 736 579 2.816.979 2.621.145 1115125
Borglar
TOPLAM 3.788.866 12.681.431 3.070.832 -718.034
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D-Alinan Avanslar:

Alman avanslarimizin yilsonu bakiyesi 12.593.296 TL’ dir. 2019 yili ile karsilastirmali olarak asagidaki tabloda

gosterilmistir:
TL
FARK (+:-)

31/12/2019 31/07/2020 31/12/2020 (31.12.2019-31.12.2020)
Alian Yurti¢i Siparis Avanslari 22.693.327 12.348.548 10.720.103 -11.973.224
Alinan Yurtdigt Siparis Avanslart 1.382.992 1.694.398 1.873.193 490.201
Alman Diger Avanslar 0 0 0 0
TOPLAM 24.076.319 14.042.946 12.593.296 -11.483.023

E-Yillara Yaygin Insaat ve Onarim Hakedisleri:

Yillara Yaygin Insaat ve Onarim Hakedislerimiz bulunmamaktadir.

F-Odenecek Vergi ve Diger Yiikiimliiliikler:

Odenecek Vergi ve Diger Yiikiimliikler 20.617.971 TL olarak gergeklesmistir. 2019 yil1 ile karsilastirmal

olarak asagidaki tabloda gosterilmistir:

TL
3L/1212019 | 31/07/2020 | 31122020 | oy FARS )

Odenecek Vergi ve Fonlar 8.432.900 7.994.797 10.321.470 1.888.569
Gelir Vergisi 6.197.210 6.174.797 7.086.223 889.013
Damga Vergisi 1.161.932 515.106 1.960.533 798.601
Katma Deger Vergisi Tevkifat 856.736 1.304.894 1.262.749 406.013
Diger Vergiler 217.022 11.965 -205.057
Odenecek  Sosyal  Giivenlik | g, 17) | 752839 | 10247.871 1.001.700
Kesintileri

Emekli Sandigi (Memur Kesintisi) 234.376 799.994 165.101 -69.275
SGK Primleri (is¢i Kesintisi) 8.292.268 7.118.608 9.277.976 985.707
Issizlik Sigortast 719.527 834.237 804.794 85.267
Vadesi Gecmis Yasal Bor¢lar 0 0 0 0
Kurumlar Vergisi 0 0 0

Gelir Vergisi (Stopaj) 0 0 0 0
Diger Vergiler 0 0 0 0
Emekli Sandig1 Aidati 0 0 0 0
SGK' Primleri 0 0 0 0
Issizlik Sigortast 0 0 0 0

Diger Borglar 84.780 41.687 48.630 -36.151

TOPLAM 17.763.852 16.789.323 20.617.971 2.854.118
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G-Borg¢ ve Gider Karsiliklar::

Borg ve Gider Karsiliklarimiz 163.447 TL olarak gergeklesmistir.

H-Gelecek Aylara ait Gelir ve Gider Tahakkuklari:

Yilsonu Gider tahakkuklari 11.837.474 TL olarak gergeklesmistir. 2019 yili ile karsilastirmali olarak asagidaki
tabloda gosterilmistir:

TL
3L/12/2019 | 31/07/2020 | 3171212020 |, FARK ()
Isci Hakedisleri 3.943.136 3.825.721 3.943.159 23
Stajyer Ucretleri 28.725 10.372 0 -28.725
Isci Ucretleri 8.418.773 9.144.322 7.894.315 -524.458
Yasal Bor¢ Faizleri 0 0 0 0
Kurumlar Vergisi Tecil Faizi 0 0 0 0
Gelir Vergisi Tecil Faizi 0 0 0 0
Damga Vergisi Tecil Faizi 0 0 0 0
Gegici Vergi Tecil Faizi 0 0 0 0
TOPLAM 12.390.634 12.980.415 11.837.474 -553.160

I-Diger Kisa Vadeli Yabanci1 Kaynaklar:

Diger Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklarimiz 21.344 TL'dir.

I1- UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR:

A-Mali Borglar:

Mali Borg¢larimiz bulunmamaktadir.

B-Ticari Borglar

Ticari Borglarimiz bulunmamaktadir.

C-Diger Borg¢lar

Diger Bor¢larimiz bulunmamaktadir.

D-Alinan Avanslar

Alian Avanslarimiz bulunmamaktadir.

E- Bor¢ ve Gider Karsihiklar:

Bor¢ ve Gider Karsiliklarimiz 16.619.116 TL'dir.
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F-Gelecek Aylara Ait Gelir ve Gider Tahakkuklar:

Gelecek Yillara Ait Gelirler ve Gider Tahakkuklarimiz bulunmamaktadir.

G-Diger Uzun Vadeli Yabanc1 Kaynaklar

Diger Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklarimiz bulunmamaktadir.

11- 0ZKAYNAKLAR:

A-Odenmis Sermaye:

Sermaye:

Sirketimizin 2020 y1l1 sonu tarihi itibariyle sermaye dagilimi agsagidaki tabloda gosterilmistir:

TL
NOMINAL ODENMIS ODENMEMIS

SERMAYE SERMAYE SERMAYE SERMAYE

T.C. HAZINE VE MALIYE

BAKANLICI 3.727.035.000 2.298.580.117 1.428.454.883
TOPLAM 3.727.035.000 2.298.580.117 -1.428.454.883

B-Sermaye Yedekleri

Sermaye Yedeklerimiz bulunmamaktadir.

C-Kar Yedekleri :
38.803.237 TL olan Kar Yedeklerimiz yillar itibariyle karlardan ayrilan I.Tertip Yedek Akcelerden ve Ozel

Fonlardan olugmaktadir.

D-Gec¢mis Yillar Karlar :

Gegmis Y1l Karlar1 Toplamimiz 26.894.254 TL'dir.

E-Gecmis Yillar Zararlar :

Gegmis Y1l Zararlar1 Toplamimiz 422.283.217 TL' dir.

F-Donem Net Karr:

Sirketimiz 2020 yilin1 (Agustos-Aralik Dénemi) 109.743.063 TL Dénem Zarart ile kapatmustir.
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5.2. GELIiR TABLOSU

] 2019 2020 2020 2020 2019 iLE 2020 ORAN (%)
GELIR TABLOSU OCAK-ARALIK OCAK-TEMMUZ AGUSTOS-ARALIK OCAK-ARALIK ARASINDAKI FARK (+;)

A-BRUT SATISLARI 884.892.447] 290.512.431 277.304.220) 567.816.651] -317.075.799) -39)
1-YURTICI SATISLAR 884.583.745 288.879.299 275.960.793 564.840.092 -319.748.652 -36
2-YURTDISI SATISLAR 303.702 1.633.132 1.319.427 2.952.559 2.648.857 872
3-DIGER GELIRLER - - 24.000 24.000 24.000

SUBVANSIYONLAR - - - - -
VERGI IADELERI - - - - -

B-SATIS INDIRIMLERI 369.089 - 207.000 - - 207.000 (162.089 (100
1-SATISTAN [ADELER (-) - 207.000 - 207.000 207.000
2-SATIS ISKONTOLARI (-) - - - - -
3-DIGER INDIRIMLER (-) 369.089 - - - (369.089) (100)

C-NET SATISLAR 884.523.359) 290.305.431 277.304.220) 567.609.651] -316.913.707] -39

D-SATISLARIN MALIYETI (-) 786.209.814 252.330.915 227.510.840 479.841.755 -306.422.819 -39)
1-SATILAN MAMULLER MALIYET () 726.874.491 225.159.579 204.271.573 429.431.152 (297.443.339) (41)
2-SATILAN TiCARI MALLAR MALIYETI (-) 1.194.219 633.073 615.903 1.248.976 5
3-SATILAN HIZMET MALIYETI (-) 58.141.104 26.538.263 22.623.364 49.161.627 (8.979.477) (15)

BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI - 98313544 37.974.519 49.793.380) 87.767.896 - -10.490.891) -11]

E-FAALIYET GIDERLERI (-) 91.360.765 60.617.608 47.724.663 108.342.270) 16.981.509 19

1-ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI (-) 11.880.954 6.709.556 4.946.070 11.655.626 -225.328 2

2-PAZARLAMA SATIS VE DAGITIM GIDERLERI (-) 5.505.956 4.696.985 2.384.080 7.081.065 1.575.109 29

3-GENEL IDARE GIDERLERI (-) 73.973.856 49.211.067 40.394.513 89.605.580 15.631.725 21
FAALIYET KARI VEYA ZARARI 6.952.779 -22.643.001 2.068.717 -20.574.374 -27.472.39 -394}

F-DIGER FAAL.OLAGAN GELIR VE KARLAR 31.795.534) 13.306.262 10.296.231] 23.602.493] -8.193.041) -26)
1-iSTIRAKLERDEN TEMETTU GELIRLERI - - - - -
2-BAGLI ORTAKLIK TEMETTU GELIRLERI - - - - -
3-FAIZ GELIRLERI 15.083.852 4.234.843 3.236.514 7.471.357 (7.612.494) (50)
4-KOMISYON GELIRLERI - - -
5-KONUSU KALMAYAN KARSILIKLAR 473.097 74.543 44.998 119,541 (353.556) (75)
6-MENKUL KIYMET SATIS GELIRLERI - - - - -
7-KAMBIYO KARLARI 5.732.289 3.098.197 3.507.657 6.605.854 873.565 15
8-REESKONT FAIZ GELIRLERI - - - - -
9-ENFLASYON DUZELTMESI KARLARI ) - - - - -

10-DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GELIR VE|  10.506.296 5.898.679 9.405.741 (1.100.556) (10)
KARLAR 3.507.062

G-DIGER FAAL.OLAGAN GIDER VE ZARARLAR (-) 25.450.981 9.607.294} 5.986.601] 15.593.895 -9.857.087] -39
1-KOMISYON GiDERLERI (-) 37.532 24.040 77.167 101.207 63.675 170
2-KARSILIK GIDERLER 1 (-) 2.636.961 301.443 80.350 381.793 (2.255.168) (86)
3-MENKUL KIYMET SATIS ZARARLARI (-) - - - - -
4-KAMBIYO ZARARLARI (-) 17.492.781 6.077.388 3.027.250 9.104.639 (8.388.143) (48)
5-REESKONT FAiZ GIDERLERI (-) - - - - -
6-ENFLASYON DUZELTMESI ZARARLARI - - - - -

7- DIGER FAAL.OLAGAN GIDER VE ZARARLAR (-) 5.283.708 3.204.422 2.801.834 6.006.256 722.548 14

H-FINANSMAN GiDERLERI (-) 59.517] 14.573) 140.898 155.471 95.954 161]
1-KISA VADEL{ BORCLANMA GIDERLERI (-) 59.517 14.573 140.898 155.471 95.954 161

FAIZ GIDERLERI (-) 52.278 13.728 140.898 154.627 102.348 196
KOMISYON GIDERLERI (-) 4.886 845 - 845 (4.041) (83)
KUR FARKLARI (-) 2.353 - - - (2.353) (100)
DIGER (-) - - - - -
2-UZUN VADELI BORCLANMA GIDERLERI (-) - - - - -
FAIZ GIDERLERI (-) - - - - -
KOMISYON GIDERLERI (-) - - - - -
KUR FARKLARI (-) - - - - -
DIGER (-) - - - - -
OLAGAN KAR VEYA ZARAR 13.237.819) -18.958.696 6.237.449 -12.721.247 -25.904.309 -194)

1-OLAGAN DISI GELIiR VE KARLAR 10.983.365) 2.998.767] 4.626.768| 7.625.535| -3.357.830) -31)
1-ONCEKi DONEM GELIR VE KARLARI 695.957 120.137 49.743 169.880 (526.077) (76)
2-DIGER OLAGAN DISI GELIR VE KARLAR 10.287.408 2.878.630 4.577.025 7.455.655 (2.831.753) (28)

J-OLAGAN DISI GIDER VE ZARARLAR (-) 112.230.493 145.740.888} 120.607.281f 266.348.168| 154.117.679 137
1-CALISMAYAN KISIM GIDERLERI (-) 74.973.984 117.565.674 110.483.455 228.049.128 153.075.144 204
2-ONCEKI DONEM GIDER VE ZARARLARI (-) 17.541.703 13.275.088 2.424.324 15.699.412 (1.842.291) (11)
3-DIGER OLAGAN DISI GIDER VE ZARARLAR (-) 19.714.806 14.900.126 7.699.502 22.599.628 2.884.822 15

DONEM KARI VEYA ZARARI (88.009.313) (161.700.816)| (109.743.063) (271.443.880) (183.379.810

K-DON.KARI VERGI.VE DIGER YASAL

YUK.KARSILIKLARI 1.702.234 [ 0] 0 0

VERGILER - - -

KURUMLAR VERGISI / GECICI VERGI 1.702.234 - - - (1.702.234)
GELIR VERGISI (STOPAI) - - - - -
KANUNI YUKUMLULUK PAYLARI - - - - -
FONLARA KATILMA PAYLARI - - - - -

YEDEKLER - - - - -

TEMETTULER - - - - -

DONEM NET KARI VEYA ZARARI (89.711.547) (161.700.816) (109.743.063) (271.443.880) (183.379.810
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5.2.1. GELIR TABLOSU ACIKLAMALARI

Gelir Tablosu ile ilgili agiklamalar asagida verilmistir.

A- BRUT SATISLAR:

Briit satislarin toplami 277.304.220 TL'dir. Bu tutarin 275.960.793 TL’sini Yurtigi satiglart, 1.319.427 TL’ sini
Yurtdis1 satiglari, 24.000 TL'sini ise Diger Gelirler olusturmaktadir. Yurtigi satiglarin 1.065.816 TL’si Resmi
Dairelere, 235.304.317 TL’si Kamu Iktisadi Tesebbiislerine, 39.590.661 TL'si diger yurtici satislara aittir.

B- SATIS INDIRIMLERI:

Satis Indirimlerimiz bulunmamaktadir.

C- NET SATISLAR:

2020 y1lt Net Satiglarimiz 277.304.220 TL dir.

D- SATISLARIN MALIYETI:

2020 yilinda Satiglarin Maliyeti 227.510.840 TL olarak gerg¢eklesmistir.

Briit Satis Kér1 veya Zarar:

Net Satislardan Satiglarin Maliyetinin diisiilmesinden sonra kalan tutar Briit Satis Kér1 veya Zararini olusturur.
2020 yilinda 49.793.380 TL Briit Satis Kar1 elde edilmistir.

E- FAALIYET GIDERLERI:

2020 yili Faaliyet Giderleri 47.724.663 TL’dir. 2019 yili

ile karsilastirmali olarak asagidaki tabloda

gosterilmistir:
TL
2020 2020 -
OCAE-OAlr?ALlK OCAK- AGUSTOS- OCAIE-OAZ}SALI K | (@31 |1:?2|§1§3(1 iz)zozo)

TEMMUZ ARALIK S S

Aragtirma ve Gelistirme Giderleri 11.880.954 | 6.709.556 | 4.946.070 11.655.626 -225.328
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri| 5.505.956 4.696.985 | 2.384.080 7.081.065 1.575.109
Genel Yonetim Giderleri 73.973.856 | 49.211.067 | 40.394.513 89.605.580 15.631.725
TOPLAM 91.360.765 | 60.617.608 | 47.724.663 | 108.342.270 16.981.505

Faaliyet Kir1 veya Zarari:

2020 yil1 Isletme Faaliyet Kar1 2.068.717 TL’dir. Briit Satis Karindan Faaliyet Giderlerinin diisiilmesi sonucunda

elde edilir.
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F- DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GELIR VE KARLAR:

Yilsonu Diger Faaliyetlerden Olagan Gelir ve Karlar Toplami 10.296.231 TL’ dir. 2019 yil1 ile karsilagtirmali
olarak asagidaki tabloda gosterilmistir:

TL
2019 2020 o 2020 FARK (+:-)
OCAK-ARALIK TEMMUZ ARALIK OCAK-ARALIK (31,12_2019-31,12,2020)
Faiz Gelirleri 15.083.852 | 4.234.843 | 3.236.514 7.471.357 -7.612.494
Komisyon 0 0 0 0 0
Gelirleri
Konusu Kalmayan | -4 g7 74543 44.998 119.541 -353.556
Karsiliklar
Menkul Kiymetler
Satis Karlar 0 0 0 0 0
Kambiyo Karlari | 5.732.289 | 3.098.197 | 3.507.657 6.605.854 873.565
Diger Olagan 10506.296 | 5.898.679 | 3507.062 | 9.405.741 -1.100.556
Gelir ve Karlar
TOPLAM 31.795.534 | 13.306.262 | 10.296.231 | 23.602.493 -8.193.041

G- DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GIiDER VE ZARARLAR:

Yilsonu Diger Faaliyetlerden Olagan Gider ve Zararlar Toplami 5.986.601 TL’dir. 2019 yili ile karsilastirmali
olarak asagidaki tabloda goriilmektedir.

TL
2020 2020 .
2019 o o 2020 FARK (+:-)
OCAK-ARALIK TEMMUZ ARALIK OCAK-ARALIK (31,12_2019-31_12_2020)
Komisyon Giderleri 37.532 24.040 77.167 101.207 63.675
Karsilik Giderleri 2.636.961 301.443 80.350 381.793 -2.255.168
Menkul Kiymetler
Satig Zararlar1 0 0 0 0 0
Kambiyo Zararlari 17.492.781 | 6.077.388 | 3.027.250 9.104.639 -8.388.143
Diger Olagan Gider | g 593 708 | 3204422 | 2.801.834 | 6.006.256 722548
ve Zararlar
TOPLAM 25.450.981 | 9.607.294 5.986.601 15.593.895 -9.857.087
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H- FINANSMAN GIiDERLERI:

Yilsonunda Finansman Giderleri 140.898 TL olarak ger¢eklesmistir. 2019 yil1 ile karsilastirmali olarak asagidaki

tabloda goriilmektedir.
TL
2020 2020 oo
OCAE&‘\]‘RQALIK OCAK- AGUSTOS- OCAPE-OAZFE)ALIK (315? 2|§1§-?(>1 i2)2020)
TEMMUZ ARALIK S S
Bankalara Odenen Faizler 40.670 4911 10 4.922 -35.749
Gelir Vergisi Gecikme 0 0 0 0 0
Zammi
Da_m_ga Vergisi Tecil 0 0 0 0 0
Faizi
KDV Tecil Faizi 0 0 0 0 0
qugmlar Vergisi Tecil 0 0 0 0 0
Faizi
Diger 18.847 9.662 140.888 150.550 131.703
TOPLAM 59.517 14.573 140.898 155.471 95.954

Olagan Kar ve Zarar:

2020 yili faaliyetleri sonucu 6.237.449 TL Olagan Kar gerceklesmistir. Faaliyet Karma Diger Faaliyetlerden

Olagan Gelir ve Karlarin ilavesi ile Diger Faaliyetlerden Olagan Gider ve Zararlar ve Finansman Giderlerinden

diisiilmesi sonucunda elde edilmistir.

I- OLAGAN DISI GELIiR VE KARLAR:

Yilsonu Olagandisi Gelir ve Karlar Toplami 4.626.768 TL’ dir. 2019 yili ile karsilagtirmali olarak asagidaki

tabloda gosterilmistir:

TL

2020 2020 .
OCA&PA:\LR?ALI K OCAK- AGUSTOS- OCA&—OA?F?ALI K | (31 '1:56\2';)21';351 i2)2020)

_ i _ i TEMMUZ ARALIK e e

Onceki Donem Gelir | 505 o5 120.137 49.743 169.880 -526.077

ve Karlari

Diger Olagan Dist 10.287.408 | 2.878.630 4.577.025 7.455.655 -2.831.753

Gelir ve Karlar

TOPLAM 10.983.365 | 2.998.767 4.626.768 7.625.535 -3.357.830
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J- OLAGAN DISI GIDER VE ZARARLAR:

Yilsonu Olagandis1 Gider ve Zararlar Toplam1 120.607.281 TL’dir. 2019 yil1 ile karsilastirmali olarak agagidaki

tabloda gosterilmistir:

TL
2020 2020 .
OCAIEPAllgALl K OCAK- AGUSTOS- OCAIE-OAZF?ALI K | (31 E? 2|§1§-§-1F i2)2020)
TEMMUZ ARALIK e e
gfggﬁ;‘{an Kisim 74.973.984 | 117.565.674 | 110.483.455 | 228.049.128 153.075.144
Ongeki Dénem 17.541.703 | 13.275.088 2.424.324 15.699.412 -1.842.291
Gider ve Zararlari
Diger Olagan Dis1
Cisder ve Taratlar 19.714.806 | 14.900.126 7.699.502 22.599.628 2.884.822
TOPLAM 112.230.493 | 145.740.888 | 120.607.281 | 266.348.168 154.117.675

Donem Kér1 veya Zarari:

Sirketimiz 2020 y1l1 (Agustos-Aralik Donemi) Dénem Zarar1 109.743.063 TL'dir.

5.3. 2020 YILI SIRKET GIDERLERI

2020 Y1l (Agustos-Aralik Donemi) Sirket Giderlerimiz 379.105.923 TL Olarak Gergeklesmistir. 2019 yili ile
karsilagtirmali olarak asagidaki tabloda gosterilmistir:

2019 2020 5 2020 2020
S|<|r0a GIDERLER AORCAALITk C)(Ef/ﬁ)’\l Tgfﬂﬁ/ﬁ]z A,SISAS\I&S_ A(\)RCAALT[( o0
(TL) (TL) (TL) (TL)
1 | ilk Madde ve Malzeme Giderleri | 337.756.948 | 32,75 |162.131.850 |77.843.788  |239.975.638 | 25,14
2 | isei Ucret ve Giderleri 336.718.603 | 32,65 |209.774.749 |152592.323 |362.367.072 | 37,96
3 | Memur Ucret ve Giderleri 16.812.357 163 [17.547.324 |12394561 | 29.941.885 3,14
4 | oelesmel Personcl Ucretve 1100173896 | 971 |62501.335 |45769395  |108270.729 | 11,34
5 ag‘r‘;ﬁa‘giﬁzrgll::i‘an Fayda ve 173.465.451 | 16,82 |86.921.741 |55.991.645 142.913.385 14,97
6 | Cesitli Giderler 24.559.978 238 |12557.064 |12.766.971 | 25.324.035 2,65
7 | Vergi, Resim ve Harg Giderleri | 920.899 009 |1279750  |196.360 1.476.111 0,15
8 | Amortisman Giderleri 40.811.272 396 |22722.918 |21406.201 | 44.129.119 4,62
9 | Finansman Giderleri 114.608 0,01 |37.034 144.679 181.713 0,02
GENEL TOPLAM 1.031.334.012 | 100 |575.473.765 |379.105923 | 954.579.687 | 100
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5.4. FINANSAL RASYOLAR

BIN TL / Oran

1.GENEL BUYUKLUKLER

31/07/2020

31/12/2020

ACIKLAMA

DONEN VARLIKLAR - K.V. YAB.KAYNAKLAR

NET ISLETME SERMAYESI 1.186.612 1.636.011

FAALIYET KARI -22.643 2.069 BRUT SATIS KARI - FAALIYET GIDERLERI

AMORTISMAN 22.560 21.368 AMORTISMAN

FINANSMAN GIDERI 15 141 CARI YIL FAIZ NET GIDERI

CARI YIL YATIRIMLAR 15.023 47.825 CARI YIL YATIRIMLAR

FAVOK (Faiz,Amortisman ve Vergi Oncesi Kar) -69 23.578 FAALIYET KARI + AMORTISMAN+FINANSMAN GIDERI

BUTCE TRANSFER ONCESi BORCLANMA GEREGI 346.785 354.805 TOPLAM FINANSMAN [HTIYACI-YARATILAN FONLAR

TRANSFER SONRASI FDF -75.097 217.779 SERMAYE TRANSFERLERI + NET FAIZ ODEMES] -
BORCLANMA GEREGI

2.KARLILIK ORANLARI 31/07/2020 31/12/2020 ACIKLAMA

BRUT KAR MARIJI 13% 18% BRUT SATIS KARI/ NET SATISLAR

FAALIYET KARI MARJI -8% 1% FAALIYET KARI/ NET SATISLAR

NET KAR MARJI -56% -40% NET KAR / NET SATISLAR

VARLIK KARLILIGI -9% -5% NET KAR / TOPLAM VARLIKLAR

OZSERMAYE KARLILIGI -12% -6% NET KAR / OZSERMAYE

FAALIYET GIDERLERI / NET SATISLAR 21% 17% FAALIYET GIDERLERI/ NET SATISLAR

FAVOK ORANI 0% 9% FAVOK / NET SATISLAR

3.FAALIYET ORANLARI 31/07/2020 31/12/2020 ACIKLAMA

ALACAK DEVIR HIZI 2,19 0,64 NET SATISLAR / ORTALAMA ALACAKLAR

STOK DEVIR HIZI 0,32 0,25 SATISLARIN MALIYETi/ ORTALAMA STOKLAR

BORC DEVIR HIZI 1,30 0,92 NET SATISLAR / ORTALAMA BORCLAR

DONEN VARLIK DEVIR HIZI 0,22 0,16 NETSATISLAR | OR TALAMA DONEN

VARLIK DEVIR HIZI 0,20 0,14 NET SATISLAR / ORTALAMA VARLIKLAR

OZ KAYNAK DEVIR HIZI 0,24 0,17 NET SATISLAR / ORTALAMA OZKAYNAKLAR

4.NAKIT CEVRIM SURESi ORANLARI 31/07/2020 31/12/2020 ACIKLAMA

ALACAK TAHSILAT SURESI (GUN) 167 575 365/ALACAK DEVIR HIZI

STOK DEVIR SURESI (GUN) 1.152 1.458 365/STOK DEVIR HIZI

BORC ODEME SURESI (GUN) 281 395 365/BORC DEVIR HIZI

NAKIT CEVIRME SURESI (GUN) 1.037 1.637 (a+b-c)

5.LIKIDITE ORANLARI 31/07/2020 31/12/2020 ACIKLAMA

CARi ORAN 4,32 5,60 DONEN VARLIKLAR / K.V. YABANCI KAYNAKLAR

ASIT-TEST ORAN 1,83 2,99 (DONEN VARLIK.-STOKLAR) / K.V. YABANCI KAYNAKLAR

NAKIT ORANI (Disponibilite Oranr) 0,44 0,64 HAZIR DEGERLER / K.V. YABANCI KAYNAKLAR

6.FINANSAL YAPI ORANLARI 31/07/2020 31/12/2020 ACIKLAMA

FINANSAL (MALI) KALDIRAC ORANI 21% 17% YABANCI KAYNAKLAR / AKTIiF TOPLAMI

OZKAYNAKLARIN AKTiF TOPLAMINA ORANI 79% 83% OZKAYNAKLAR / AKTIF TOPLAMI

DONEN VARLIKLARIN AKTIF TOPLAMINA ORANI 89% 90% DONEN VARLIKLAR/ AKTIF TOPLAMI

FINANSMAN (MALI YETERLILIiK) ORANI 3,65 4,92 OZKAYNAKLAR / YABANCI KAYNAKLAR TOPLAMI

7.DiGER ORANLAR 31/07/2020 31/12/2020 ACIKLAMA

SATISLARIN ETKINLIGI 81 78 NET SATISLAR / TOPLAM iSTIHDAM

NET KARIN ETKINLIGI -45,32 -30,76 NET KAR / TOPLAM ISTIHDAM

YATIRIMLAR / SATISLAR 0,05 0,17 YATIRIMLAR / SATISLAR

FAALIYET GELIRLERI/ FAALIYET GIDERLERI 1,39 1,72 FAALIYET GELIRLERI/ FAALIYET GIDERLERI

YATIRIMLAR / TOPLAM AKTIF 0,01 0,02 YATIRIMLAR / TOPLAM AKTIF
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5.5. NAKIT AKIM TABLOSU

BINTL
NAKIT KAYNAKLARI ve NAKIT KULLANIMLARI 2020 AGUSTOS-ARALIK
A-Diénem basi nakit mevcudu 157.468
B-Donem ici nakit girisleri 506.532
1-Satiglardan elde edilen nakit: (96.066)
a)Net satislar 277.304
b)Ticari alacaklardaki azalislar -
c)Ticari alacaklardaki artiglar (-) (373.370)
2-Diger faaliyetlerden olagan gelir ve kar dolay1 saglanan nakit 10.119
3-Olagandis1 gelir ve karlardan saglanan nakit 4.804
4-Nakit Girisi Saglamayan Gelir ve Karlar (-) -
5-Kisa vadeli yabanci kaynak artislardan saglanan nakit (Alimlarla ilgili olmayan) 156
a)Menkul kiymet ihraglarindan -
b)Alman krediler -
c)Diger artislar 156
6-Uzun vadeli yabanci kaynak artiglardan saglanan nakit (Alimlarla ilgili olmayan) 471
a)Menkul kiymet ihraglarindan -
b)Alman krediler -
c)Diger artislar 471
7-Sermaye artisindan saglanan nakit 571.570
8-Vergi ve kanuni yiikiimliiliik artiglarindan saglanan nakit 5.592
9-Diger nakit girigleri 9.886
C-Doénem i¢i nakit ¢ikislar: 438.091
1-Maliyetlerden saglanan nakit ¢ikiglar : 234.769
a)Satslarin maliyeti 227.511
b)Stoklardaki artiglar 36.222
c)Ticari borglardaki (alimlardan kaynaklanan) azalislar -
d)Ticari borglardaki (alimlardan kaynaklanan) artislar (-) (28.964)
e)Stoklardaki azalislar (-) -
2-Faaliyet giderlerine iliskin nakit ¢ikislar : 46.574
a)Arastirma ve gelistirme giderleri 4,947
b)Pazarlama satis ve dagitim giderleri 2.383
c)Genel yonetim giderleri 39.244
d)Amortisman ve nakit ¢ikig1 gerektirmeyen diger giderler (-)
3-Diger faaliyet olagan gider ve zararlara iliskin nakit ¢ikiglart : 5.945
a)Diger faaliyetlerle ilgili olagan gider ve zararlar 5.986
b)Amortisman ve nakit ¢ikig1 gerektirmeyen diger gider ve zararlar (-) (41)
4-Finansman giderlerinden dolay1 nakit ¢ikislari : 141
5-Olagandis1 gider ve zararlardan dolay nakit ¢ikist : 120.608
6-Amortisman ve nakit ¢ikisi gerektirmeyen diger gider ve zararlar (-) (54.982)
7-Duran varlik yatirimlarina iliskin nakit ¢ikislar : 38.011
8-Kisa vadeli yabanci kaynak 6demeleri (Alimlarla ilgili olmayan) 36.034
a)Menkul kiymetler anapara 6demeleri -
b)Alnan krediler anapara 6demeleri -
c)Diger 6demeler 36.034
9-Uzun vadeli yabanci kaynak ddemeleri (Alimlarla ilgili olmayan) -
a)Menkul kiymetler anapara 6demeleri -
b)Alinan krediler anapara 6demeleri -
c)Diger 6demeler -
10-Odenen vergi ve benzerleri 8.901
11-Odenen temettiiler -
12-Diger nakit ¢ikislar 2.090
D-Dénem sonu nakit mevcudu (A+B-C) 225.909
E-Nakit artis ve azahsi (B-C) 68.441
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6. YATIRIM FAALIYETLERI

Genel Miidiirliigiimiiziin 2020 Y1ili Yatinm Programi'nda yer alan projelerimiz igin revize yatirim
tutar1 39.206.572 TL'dir. Yilsonu itibariyle toplamda 32.771.543 TL’lik harcama yapilmis ve % 84

oraninda parasal ger¢eklesme saglanmugtir.

S6éz konusu 32.771.543 TL’nin 15.052.378 TL'lik kismi; 30.07.2020 tarihi itibariyle TULOMSAS,
TUVASAS ve TUDEMSAS'ta gerceklestirilmistir.

Tablo 8: Yatirim Gergeklesmeleri

SIRA  PROJE BASLAMA e 2 e 2 REVIZE REVIZE
. . BASLANGIC GERC. GERC. REVIZE GERC GERC.
NO PROJENIN ADI BITIS ODENEGI  (ILK7AY) (ILK7AY) PROG. '
o (SONSAY)  (soN5 AY)
HARIHE (L) (%) (L)
IDAME VE
2020C28- YENILEME
1 S 2020-2020 | 8.000.000 941.040 %12 4.499.964 | 2.722.479 %54
141915 | ESKISEHIR BOLGE
MUDURLUGU
e IDAME VE
143154 YENILEME SAKARYA | 2020-2020 | 17.898.000 | 6.553.789 %37 7.504.947 | 3.913.639 %52
2.1 BOLGE MUDURLUGU
P ALUMINYUM ARAC
o568 GOVDESI URETIM | 2016-2021 | 21.871.000 | 7.508.638 %34 14.701.626 | 14.701.626 | %100
2.2 TESISi
CH IDAME VE
141032 YENILEME SIVAS | 2020-2020 | 4.000.000 48.911 %1 12.500.035 | 11.433.799 %92
3 BOLGE MUDURLUGU
TOPLAM 51.769.000 | 15.052.378 %29 39.206.572 | 32.771.543 %84
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7. AR-GE FAALIYETLERI

TURASAS Genel Miidiirliigiinde;

)

)

Milli Dizel /Dizel Elektrikli Manevra Lokomotifi
Otomobil Tagima Vagonu

Milli Hafifletilmis Yiik Vagonu

Dizel Jenerator Seti

Dizel Motor Imalat1

Cer Sistemleri

Tren Kontrol Yonetim Sistemi

Akiilii Manevra Araci

gibi ana triin ve sistemlerin projeleri tamamlanmustir.

DEVAM EDEN AR-GE PROJELERI

YENI NESIL MiLLi EMU PROJESI

Yeni Nesil Milli EMU

TURASAS Sakarya Bolge Miidiirliigii tarafindan Milli EMU 160 km/h Isletme Hizinda, Aliiminyum
Govdeli Yerli ve Milli Elektrikli Tren Seti prototip liretiminde Prototip ara¢ iiretimi tamamlanmis

olup test ve sertifikasyon ¢alismalar1 devam etmektedir. Yol testleri ve sertifikasyon siireci sonunda,

isletmeye verilecektir.
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TUBITAK 1007 PROGRAMI KAPSAMINDA DEVAM EDEN PROJELER

Sirketimiz ve TUBITAK arasinda yapilan anlasmalarla yerli ve milli demiryolu araglari ile kritik alt

bilesenlerin tiretimine yonelik faaliyetler devam etmektedir.

a) E5000 tipi Milli Elektrikli Anahat Lokomotifi Gelistirilmesi Projesi

E 5000 Tipi Milli Elektrikli Anahat Lokomotifi

2017 yih Ekim ayinda baglatilan proje ile TCDD Tasimacilik A.S.’nin anahat yiik ve yolcu tagima

ihtiyaglarini karsilayacak modern AC siiriis sistemine sahip ve 5 MW giiciinde, 140 km/sa hiza sahip

ve TSI gerekliliklerine uygun bir Elektrikli lokomotifin tasarimi ve {iretimi yapilacaktir. Proje
kapsaminda, diinyada sadece gelismis iilkelerin sahip oldugu ve rayli ara¢ sektoriinde katma degeri
en yiiksek bilesenlerden olan Cer Konverteri, Cer Motoru, Cer Kontrol Unitesi, Merkezi Kontrol
Unitesi, Cer Trafosu, Tren Kontrol ve Y&netim Sistemi(TKYS) gibi birimler yerli ve milli olarak
tasarlanarak iiretilmektedir. TUBITAK KAMAG 1007 kapsaminda %100 desteklenen proje

TURASAS Eskisehir Bolge Miidiirliigii ve TUBITAK RUTE isbirligi ile yiiriitiilmektedir.

b) TLM16V185 Tipi Agir Dizel Motor Modernizasyonu ve Ozgiin Motor Projesi

’,wm—

>

TLM16V185 Tipi Dizel Motor V81200HP Ozgiin Motor
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2018 yili Aralik ayinda baslatilan proje kapsaminda iki ayr1 proje paralel olarak yiiriitiilmektedir.
Birinci proje kapsaminda TCDD Tasimacilik A.S. tarafindan kullanilmakta olan DE24000 tipi dizel
elektrikli lokomotiflerin dizel motoru olan TLM16V185 tipi dizel motorlarin modernize edilerek
spesifik yakit tiiketimi ve diger performans degerlerinin yerli imkanlar ile iyilestirilmesi ¢alismalar1
yapilmaktadir.

Ikinci proje kapsaminda ise lisans haklar1 iilkemize ait, 8 silindirli, en fazla 200g/kWh 6zgiil yakit
tilketimine sahip en az 1200 hp giiciinde 6zgiin bir motorun tasarim ve {retim c¢aligmalari
gerceklestirilmektedir. TUBITAK KAMAG 1007 kapsaminda %100 desteklenen proje TURASAS
Eskisehir Bolge Miidiirliigii ve TUBITAK RUTE isbirligi ile yiiriitiilmektedir.

¢) K Tipi Kompozit Fren Pabucu Gelistirilmesi Projesi

Bu projenin amaci yiiksek siirtiinme katsayisina sahip, yliksek 1s1 direncli, yliksek mukavemetli,
giiriiltiisiiz, hava sartlarindan etkilenmeyen, insan sagligina zararsiz, rayl tasit balata ve pabuglarin
UIC standartlarinda yerli olarak iiretmektir. Demiryolu araglarinda yerli K Tipi Kompozit Fren
Pabucu kullanilmasiyla beraber yiiksek oranda bir tasarruf elde edilecektir. Proje TURASAS
Sakarya Bolge Miidiirliigii ve TUBITAK RUTE isbirligi ile yiiriitiilmektedir.

d) Yerli ve Milli Coco Platform Lokomotif Projesi

TUBITAK RUTE ile yapilan protokoliin konusu, halihazirda TUBITAK isbirligi ile yiiriitiilmekte
olan E-5000 milli elektrikli anahat lokomotif platformunun gelistirilerek TSI sertifikasina sahip bir
adet yeni Co-Co tipi dizel elektrikli anahat lokomotifin milli ve yerli olarak tasarimi ve tiretimidir.
Proje TURASAS Eskisehir Bolge Miidiirliigii ve TUBITAK RUTE isbirligi ile yiiriitiilecektir.

e) Akiilii Manevra Araci Projesi

Akiilii Manevra Araci

Demiryolu liman isletmeleri vb. tesislerdeki tasimacilik hizmetlerinde hem karayolunda hem
demiryolunda manevra hizmetlerinin gergeklestirilmesinde kullanilmak {izere sarj edilebilir akii ile
beslenen elektrik motorlu Akiilii Manevra Aract yerli ve milli imkanlarla tasarlanmis ve iiretilmistir.
Ticarilestirilmis olup pazara sunulmustur.
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8. DIGER FAALIiYETLER
8.1. EGITiM FAALIiYETLERI

Tablo 9: Egitim Faaliyetleri

2020 YILI

EGITIM FAALIYETLERI

EGIiTiM SAYISI
Eskisehir Bolge Miidiirliigii 1.028
1. Kurum f¢i 80 1.019
2. Kurum Dis1 5 9
Sakarya Bolge Miidiirliigii 13 725
1. Kurum Igi 10 720
2. Kurum Dis1 3 5
Sivas Bolge Miidiirliigii 11 586
1. Kurum i¢i 7 565
2. Kurum Dis1 4 21
TOPLAM 109 2.339

2020 yilinda Bolge Miidiirliiklerimizde kurum i¢i 97, kurum dis1 12 olmak iizere toplam 109 adet
egitim gergeklestirilmistir. Kurum i¢i egitimlerimize toplam 2.304 kisi, kurum dis1 egitimlerimize ise
35 kisi katilim saglamistir.

8.2. BILGIi TEKNOLOJILERI iLE iLGIiLI FAALIYETLER

Sirketimizde is siireclerinin hizli ve giivenli sekilde yiiriitiilmesi, bilgiye zamaninda, dogru ve tam
olarak ulagilmasi amaci ile gerekli yazilim, donanim ve alt yap1 bazinda teknolojik alt yapi
olusturulmus olup giiniin kosullarina ve ihtiyaglara gore teknolojik gelismelerin izlenmesi ve
uygulamaya alinmasi da saglanmaktadir. Sirketimizde halen Genel Merkez ve Bolge Miidiirliiklerini
de kapsayacak sekilde kurumsal bilgi sistemleri altyapisinin olusturulmasina yonelik faaliyetler ise
stirdiirilmektedir.

Sirketimizin Genel Merkez ve Bolge Miidiirliiklerinde sahip oldugu baslica bilisim teknolojileri ve
sistemleri agagidadir:
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>  BELGENET (Belge Yonetim Sistemi)

> Active Directory (Bilgisayarlarin merkezden yonetilmesi)
>  Erp (Kurumsal Kaynak Planlama)

>  PDKS (Personel Devam Kontrol Sistemi)

>  Fortigate-Giivenlik Duvar1 Hizmeti

>  Karmasis-Infreskop Yerel Ag Loglama Yazilimm

> Kaspersky Viriis Programi

> Nac -Ag Giivenlik Yazilimi

> Veeam Yedekleme Yazilimi

>  Wmware Sanallagtirma Yazilimi

a) Eskisehir Bolge Miidiirliigii Teknoloji ve Bilisim Altyapisi
Eskigehir Bolge Miidiirliigii mevcut teknoloji ve bilisim sistemleri altyapisi iiretim ve hizmet
faaliyetlerine katki sunmakta, tespit edilen ihtiyaglar dogrultusunda gerekli yazilim, donanim temin
edilmekte, giivenlik tedbirleri alinmakta, siiregler dahilinde bulunan iyilestirme potansiyelleri tespit
edilerek giincel teknolojik imkanlar dogrultusunda uygulamalar sisteme dahil edilmektedir.

Eskisehir Bolge Miidiirliiglintin teknoloji ve bilisim alt yapisi; Elektronik Belge Yonetim Sistemi
(Belgenet), Elektronik Belge Yonetim Sistemi Form Islemleri (Envision), Kurumsal Kaynak
Planlama (Bilisim ERP), PDKS (Personel Devam Kontrol Sistemi), Hotspot Sistemi (Misafir
Internet Erisimi Programi), Vmware (fiziksel sunucularin sanallastirilmasi igin kullanilan yazilim),
Sanal Sunucu Sistemleri (VmWare), EMC RecoverPoint (veri yedeklerinde ve is siirekliligi
yazilimi), Yedekleme (Veeam) FKM Sistemleri, HPE Intelligent Management Center (Network
Analizi programi), Firewall (giivenlik duvari sistemi), Giivenlik FortiAnalyze (loglama ve
raporlama cihaz1), Spam Onleyici (Spam Titan), ScopNET (Ag Erisim Kontrolii) Bilgisayar
Destekli Tasarim ve Uretim (CAD/CAM) yazilimlarni (Catia, Solidworks) vb. seklinde
ozetlenmektedir.

b) Sakarya Bolge Miidiirliigii Teknoloji ve Bilisim Altyapisi
Sakarya Bolge Miidiirligiinde 60 Mbps metro ethernet internet baglantis1 bulunmaktadir. Bilgi islem

sisteminin sorunsuz ve kesintisiz ¢alismasi i¢in kurumsal agda son teknolojiye sahip donanimlar
kullanilmaktadir.

Bolgeye ait fiziksel sunucu, sanal sunucu, giivenlik donanimlari, disk tinitesi ve yedekleme donanimi
ile 50 TB disk kapasitesi bulunmaktadir.

Bolge ihtiyaglarina gore, giivenlik duvari, antiviriis, e-posta antivirlis ve antispam, i¢ ag tarama,
loglama, sunucu zafiyet tarama yazilimlar: , Elektronik Belge Yo6netim Sistemi (EBYS), Kurumsal
Kaynak Planlama yazilimi1 (ERP), Bilgisayar Destekli Tasarim ve Uretim (CAD/CAM) yazilimlar
mevcuttur ve etkin bir sekilde ilgili birimlerce kullanilmaktadir.
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c) Sivas Bolge Miidiirliigii Teknoloji ve Bilisim Altyapisi
Mevcut teknoloji ve bilisim altyapimiz diger kamu kurumlari ve 6zel sektor ile aktif ve giivenli bir
sekilde iletisim kurulmasini saglayacak ve kurum personelinin aktif olarak bu alt yapiy1 kullanacagi

sekilde yapilandirilmistir. Bu kapsamda da Sivas Bolge Miidiirliigiince ihtiya¢ duyulan teknoloji ve
bilisim alt yapis1 kurgulanmistir.

Sivas Bolge Miidiirliigiiniin teknoloji ve bilisim alt yapisi; Elektronik Belge Yonetim Sistemi
(Belgenet), Kurumsal Kaynak Planlama (Bilisim ERP), Microsoft Active Directory, Ag
Sistemleri(HP IMC), Veri Depolama (EMC VNX 5400) Sistemleri, Yedekleme (Veeam) FKM
Sistemleri, Sanal Sunucu Sistemleri (VmWare), Ups ve Jeneratdr Sistemleri vb. seklinde
ozetlenmektedir.

8.3. 1S SAGLIGI VE GUVENLIGI iLE iLGILi FAALIYETLER

2020 yilinda Bolge Miidiirliiklerimizde meydana gelen is kazalar1 ve kayip giin sayilar1 bir 6nceki
yila kryaslanarak tabloda gosterilmistir:

Tablo 10: Is Kazalar

2020
2019 Fark Fark (%)
) ilk 7 Ay Son 5 Ay Toplam
IS KAZALARI

is | Kayip is Kayip is Kayip is Kayip is  Kayp is | Kayip
Kazas1 Giin Kazas1 Giin Kazas1| Giin Kazasi Giin Kazasi Giin Kazas1 Giin

Eskisehir Bolge Miidiirliigii 37 266 14 262 13 48 27 310 -10 +44 -27 @ +17

Sakarya Bolge Midiirliigii 40 357 11 27 2 5 13 32 -27  -325 -675 -91
Sivas Bolge Miidiirliigii 26 208 21 81 10 23 31 104 +5  -104 +19 -50
GENEL TOPLAM 103 831 46 370 25 76 71 446  -32 -385 -31 -465

2020 yilinda Bolge Miidiirliiklerimizde toplam 71 is kazasi ve bu is kazalarindan kaynakli 446 giin
kayb1 yasanmistir. 2019 yilina kiyasla is kazasi sayisinda 32 kaza, is giinli kaybinda ise 385 giin

azalis gerceklesmistir. Dolayisiyla is kazalarn yaklasik % 31, kayip giinlker ise yaklasik % 46,5
oraninda azalmistir.

8.4. 1C KONTROL SISTEMI ILE iLGILi FAALIYETLER

Sirketimizin organizasyonel yapis1 kapsaminda I¢ Kontrol Sisteminin kurulmas: ile ilgili birimler
olusturulmus olup buna yonelik faaliyetlerin planlanarak uygulamaya alinmasi hedeflenmektedir.
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