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Stratejik Plan g -lrotoi

BAKAN SUNUSU

Kiresellesme ve teknolojik gelismelere paralel olarak hizla gelisen ulastirma altyapisi, ekonomik
kalkinmanin itici unsuru, toplumsal refahin da en 6nemli gostergelerinden biridir. Rayl sistemler, biyiime

ekonomisine pek ¢ok farkl alanlardan énemli girdiler saglayan, Ulkeler agisindan kritik bir ulasim gesididir.

Rayl sistem araglarinin glivenli ve konforlu bir yolculuk imkani saglamasi, yik tasimaciliginda ekonomik ve
¢evreci olmasi, hem kent ici hem de sehirlerarasi ulasimda yaygin olarak tercih edilmesini saglamaktadir.
Bu dogrultuda, kiiresel olgekte her gegen yil rayh sistem araglarina yapilan yatirimlar artmaktadir. Orta ve
uzun vadede rayli sistem araglarina yapilacak yatirimlar (ilkemizde siirdirilebilir yerli sanayinin

olusmasina katki saglayacak ve diger sektorler agisindan kaldirag etkisi olusturabilecek diizeydedir.

Bakanlik olarak tim rayl sistem araglarinin milli imkanlarla tasarimi ve yerli Gretimin gergeklesmesi igin
¢abaliyoruz. Bu kapsamda; rayli sistem araglarindaki kritik bilesenlerin milli imkanlarla tasarlanmasi ve
Uretilmesini, 2022 yilinda milli elektrikli tren dizisinin seri Uretimine baslanmasini, 2022 yilinda milli
elektrikli lokomotifin seri liretimine baslanmasini, 2023 yilinda metro ve tramvay uretimi dahil olmak
Uzere tim rayh sistem araglarinda yizde 80 yerlilik diizeyine ulasiimasini saglayarak bircok kalemde
yerlilik ve millilik orani yiiksek, gelisen bir Tiirkiye hedefliyoruz. Universiteler, 6zel sektor ve diger kurum
ve kuruluslarla ortak ¢alismalar yaparak rayli sistem araci ve yedek parcalari tireten TURASAS’in kurumsal
kapasiteleri artiracak; satis, pazarlama ve markalasma stratejileri olusturarak yurt disi pazar ve ihracat
imkanlarini gelistirecegiz. Her proje ve milletimize sundugumuz her hizmet, kiresellesen diinyada
tilkemizin rekabet giiciinii artirmak icindir. Bu Stratejik Plan, TURASAS'In hedeflere ulasmasinda rehber

olacaktir.

Ulkemizi daha ileriye gotiirecek atilimlari yapmak hepimizin gérevi ve sorumlulugudur. TURASAS ailesinin
her kademesinde alin teri ve emegiyle ¢alisan degerli yol arkadaslarimizla birlikte milletimiz igin
Tarkiye'nin yolunu agmayi sirdirecegiz. Kararlihkla, heyecanimizi ve hizmet bilincimizi daha da
derinlestirerek yolumuza devam edecegiz. TURASAS ailesinin etkin ve verimli gérevler iistlenerek stratejik

planin hedeflere ulasmasini saglayacagina en icten dileklerimle inaniyorum.

TURASAS 2022-2026 Stratejik Plan’nin llkemize, Bakanligimiza ve sektére hayirli olmasini temenni

ederim.

Adil KARAISMAILOGLU
T.C. Ulagstirma ve Altyapi Bakani
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GENEL MUDUR SUNUSU

Rayl sistem araclarinin yerli ve milli imkanlarla tasarimi ve uretimi ile kritik bilesenlerindeki yerlilik
oraninin artirilmasi esas olmak Uzere, yerli sanayinin Ar-Ge, tasarim ve Uretim kabiliyetlerinin
gelistirilmesi, her tirlG rayl sistem araglarinin ve alt bilesenlerinin imalati ile bakim ve onariminin
yapilmasi ve yaptirilmasi amaciyla 04.03.2020 tarihinde, Eskisehir'de kurulu Tirkiye Lokomotif ve Motor
Sanayii Anonim Sirketi (TULOMSAS), Sakarya’ da kurulu Tiirkiye Vagon Sanayi Anonim Sirketi (TUVASAS)
ve Sivas’ta kurulu Tirkiye Demiryolu Araclari Sanayi Anonim Sirketi’nin (TUDEMSAS) birlestirilmesiyle
Ulastirma ve Altyapi Bakanhginin ilgili kurulusu olarak, iktisadi devlet tesekkiilii statiisiinde TURASAS

kurulmustur.

TURASAS (¢ Bolge Mudurliigi ile birlikte demiryolu sektdriinde 100 yili asan tecriibe, yaklasik 4000
yetismis insan glicli ile milli ve yerli teknolojiler Greten, llkemizin rayli sistemler sektériiniin en blylk

temsilcisi haline gelmistir.

2022-2026 yili doneminde sahip oldugumuz bilgi birikimi ve altyapi imkanlarini verimli kullanarak, ihtiyag
duyulan milli banliyo, milli metro araci, milli hizli tren, milli elektrikli lokomotif, milli lokomotif platformu,
milli elektrikli tren seti, yeni nesil bakim araci, cer zinciri ve tren kontrol sistemi, yeni nesil dizel
motorunun yerli ve milli olarak tasarlanmasi ve Uretilmesine yonelik faaliyetlerin planlanmasina agirlik
verdik. Planlamalar kapsaminda yapilacak calismalar sonucu olusacak (riin portféyimizle uluslararasi
alanda, ozellikle yakin cografyamizdaki Ulkelerde ortaya cikabilecek taleplerin de karsilanmasini

hedefliyoruz.

Stratejik Plan hazirlanirken tasarim, proje ve Uretim faaliyetlerinde; yerlilik ve milliligi 6n planda tutarak
tim paydaslarimizin yiritilen faaliyetlere ortak olmasi, teknik bilgi ve altyapinin gelistirilerek disa

bagimhhgin azaltilmasi igin bircok amag ve hedefler belirledik.

2022-2026 yillarini kapsayan ve hedeflerimize ulasmamizda bize yol gosterecek olan Stratejik Planimizin
gerceklesmesi ile Glkemizin gliniimizdeki ve gelecekteki rayl sistem arag ihtiyacini karsilayacak ve yurt

disi pazar payimizin artmasiyla tilke ekonomisine her gegen giin daha fazla katki saglayacagiz.

TURASAS olarak Stratejik Planinin amaglar ve hedefler dogrultusunda ilerleyecegi, tilkemize ve milletimize
katki sunacagl 2022-2026 donemi temenni ediyorum. Tum c¢alisma arkadaslarima sagladiklari ve

saglayacaklari katkilar igin tesekkiir ediyorum. Stratejik Planimiz hayirh olsun.

Mustafa Metin YAZAR
Genel Mudur
Yonetim Kurulu Bagkani



B TURASAS I

BAKAN SUNUS ...ttt sttt sttt she e sbe e b e s bt e s b e e sb e e s b e e s bt e sb e e nbe e bt enbe e beenbeenbeenteennean 5
GENEL MUDUR SUNUS ...ttt ettt aes e tess st saessstes s eaese st et s s ats st eseseteanatenes 7
TCINDEKILER ..ottt ettt ettt ettt et ess et eststes s et ensstesestesssaensstenessensseeneana 8
TABLOLAR ...ttt ettt ettt e a e s at e e a e e bt s he e s h e e ehb e she e e he e s b b e eb e e ehe e e bt e nh e e bt e nhe e beenne e 10
GRAFIKLER ......couuiutiiiiiieet ettt 11
KISALTIMIALAR ...ttt ettt ettt e b ettt e bt et e bt e e e bt e st et e et e e ab e eateeabeeabeesbesateeabesabesaneenrenane 12
T.C. Cumhurbagkanhgi Strateji ve Biitge Baskanligi Onay Yazisi ............ccceeovvcviiieeiiciiiiee e 13
Bir Bakista STratejik PIan ............coooiiiiiiiiiiiiiiiee ettt sabe e e s ire e e s anaeeeae 14
1. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI ........c.coeviiiieiiieiniiniieieieieeitieee et 17
2. DURUM ANALIZI ....cooviiiiiictiieitis ettt 19
2.1, KurumsSal TArTRGE ... ..oeiiiiiiiiiiiie et e e s e e s ste e e s saba e e snnteeesnabaeeenreeas 19
2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi .............cccccccooviiiiieiiniciiieec e, 21
2.3, MEVZUAL ANALIZI .....eeiiniieiiiiiiiee ettt et et st sabeenaree e 22
2.4. Ust Politika Belgeleri ANalizi ..............c.c.ceueeeveviuiieeeeeeeeeeeeeeeeeee et ne 23
2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Analizi ..............cccocooveveveievevereieeeeeeeeee e 32
P T o AV T X =1 L 4 PP 34
2.6.1. Paydaslarin Onceliklendirilmesi .......c.c.eeveveeereeereieteeeeeeee et re e 34
2.6.2. Paydaslarin Degerlendirilmesi .......cueeiicieeiiciee st 35
2.6.3. Paydas Gorislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi ......c.coevvveeiviieeiviiie e, 36
2.7. KUPUIUS IGH ANGIIZ ..ottt ettt ettt tean e eaenens 40
2.7.1. insan Kaynaklari Yetkinlik ANGlizi ......c.ccoeveveeverevrereeeereeereeeteeeteseeseseseseesesessese s ssesennas 40
2.7.2. Kurum KGRGrG ANGHZI c..eeeeeieie ettt et 44
2.7.3. Fiziki KQyNak ANGLIZI ...ccccveiiieieieiiiiee ettt e s sre e st e e sabaee e aaneeesnnnes 46
2.7.4. Teknoloji ve Biligim Altyapist ANALIZi .....eeeeeveeeiiiiiieiiiie e eciee e ciee e ssvee e esiaeeeseaeeesaees 47



Stratejik Plan g -lrotoi

2.8. FINANSAl ANQALIZ .......oooiiiiieiie ettt ne e e nee 49
2.9. SEKEOrel ANALIZ ........ooeiiiiiie sttt s b e et eb e e nne e 50
2.9.1. Sektorel EZilim ANAliZi ...ccc.veeeeeeeeeeeee ettt e e e e e e e e e e e e e enraaaaaaean 50

2.9.2. SektOrel Yapl ANQLIZi c.cc.uveeeeee ettt e e e e e e e e e e e e e b aa e e e e e e e naaaaeeeeannn 54

2.00. GZFT ANQAIIZI ..ottt ettt et eb e et ebe e e bt e bt e e bt e nnteebn e nnneenee 57
2.11. Tespitler ve ihtiyaglarin Belirl@nmMESi ............ccocoveviuiieieiiieeieieeeieeeeeeeeseeeeseeeseees st eaenesnns 58

3. GELECEGE BAKIS...........oeoevveiieeeeceeaete et saeae et s s ae s st s s e aeseses et s asasaeseses s ssassesesessssasassesasasnanes 62
20 R |/ 1V o PP 62
0 A o o P 62

0 O =T o 1= 0 1= =T - P 63

4. STRATEJi GELISTIRME: AMAGC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN

BELIRLENIVIEST .......cvutuiuiaiiiaetcieectetse ittt 64
4.1, AMAG VE HEAEFIEN........cooiiiiiiiiie ettt s e s st e e e st e e e s ssbaeesansaeeennnaes 64
4.2. Hedeflerden Sorumlu ve isbirligi Yapilacak Birimler ..................ccoccovveeereieeeereeeeneesensasenns 65

5. 1ZLEME VE DEGERLENDIRIVIE ..........ooouiuiiuitieeinetiaetseeeesessssessessssssassassessssessessssessssesssssssesssssssassssases 68



B TURASAS I

TABLOLAR

Tablo 1: MEVZUAL ANGTIZI.ccueiiiieiiiie ettt ettt et e e st e e sbb e e e snteeesaeeeens 22
Tablo 2: Ust Politika BeIGeleri ANAlIZi ...........c.ceeeeeveucuieeeeeeeeeeeeee ettt 24
Tablo 3: Faaliyet Alani-Urlin/HizZmet LiIStSi........ceieuerreverererieeteeeteeseeetessseessseeseseeseseessseesesssssesesenas 32
Tablo 4: Uriin/Hizmetlere iliskin Satig Ve Gelirler..........c.ceueuieiivereeiieieieeceeee ettt 33
Tablo 5: Paydaslarin OnceliKIENiriimMESi ........cccveviueiieiieecececeeetee ettt 34
Tablo 6: Paydas-Urlin/HIiZmet MatriSi .........ccvceieeeieeeeieeeeeeee ettt eeese st ee e seeneeeene e 35
Tablo 7: Kurum Kultlrl Analizinin Alt Bil@SENIEI ...ccovuviiiiiiieeiie e 45
Tablo 8: TURASAS Arag ENVANTEIT ....c.ccviuiieeiietieieticeeteeeeteet ettt ettt s ettt s et asebeaeesensesens 46
Tablo 9: TURASAS BiNa VarlKIGr ....ccueveueeeiceieeeceeeeeeeeeeete ettt ettt et sttt enseveste st sae e eneere s 46
Tablo 10: Bilisim Sistemleri Varlik ENVANTEIi ........uviiieii ettt e e e e e ae e e 47
Tablo 11: Yazilim ve Donanim Altyapisi lyilestirme ve Gelistirme .........cccevvevveeeeeveeeieeeece e 48
Tablo 12: FINANSal ANGLIZ ...oeeiiiiiie ittt e s e st e e s st e e e s sabe e e s sbaeessareeeenane 49
Tablo 13: Sektorel ESilim igin PESTLE ANAIIZi c.ccceceveieeee ettt et e e 50
Tablo 14: SEKtOrel Yapl ANALIZI c..uveeeeeeeeiiiiiee ettt e e e e et e e e e e et e e e e e e e s arrae e e e e ennnraeaeeas 55
TabIO 155 GZFT LISTEST .veeeureerureeriiiertieeieesiee et e sttt st e st e st e st e st e st e s beeeabeeeabeeebeeebeeebeeeneeeneeas 57
Tablo 16: TeSPItler Ve TNTIYACIAT ....c.civieeieeeeeeeceeeeee ettt sttt et ettt et et e e eneeneenes 58
Tablo 17: AMAg Ve HEAEGTIEE ...t e e e e e e e e e e e e st e e e e e e esnabaaaaaeas 64
Tablo 18: Hedeflerden Sorumlu ve isbirligi Yapilacak BirimIer ..........coocvvvvvevveeeiveeeeeeee e 65

10



STETINEELY/ 4202252026000

GRAFIKLER

Grafik 1: Dis Paydaslarin Kurumlara Gére Dagilimi ile Hizmetler Hakkinda Bilgi Diizeyi ..................... 36
Grafik 2: TURASAS'In Ortak Calismalarda ve isbirliklerinde EtKililigi .........ccooveieiveveeiiiiiiceeeeeieeenas 36

Grafik 3: TURASAS'In Paydas Taleplerini Karsilama ve Onlem Alma Etkinligi ile C6ziim Uretme

BaASANISI. c..eieeresseesressassessesssassassanseansassasnsassassassanasansassassansastas aeneat ben e 37
Grafik 4: Paydaslar Tarafindan Faydalanilan Urlin/Hizmetler.........cooeeieeiiiieiieceeeeeeceeee e 37
Grafik 5: Paydaslarin BaKISI ......c.ecuiiiieuiieiieiieiieeeeeeeeeeeete ettt e eteeteensessessssssessessesasessessesssessensensssrsansensens 38
Grafik 6: Unvana Gore Personel DABIIMI c..c..ccueiueeeieeiieiiiieecee ettt eeeeteereestestessesssenaesessneeneensenns 40
Grafik 7: Cinsiyete GOre Personel DaBIIMI .....c.oceicuieuiiieiiieeieeeeieeeeteeeeeseseseeeeseeseesssseessesssssssssesesseas 40
Grafik 8: Egitim Diizeyine Gére Memur-isci Personel Dagiliml .........ceeuiveeeeeeeiieieeeeeeieeeeeeseeseeseeseeseas 41
Grafik 9: Yas Araligina Gore Memur-isci Personel DagiliMmI ......ccccveeeeeieeeeeieeeieeeeeeeeeeeeeeeeseeseeseeseeneas 41
Grafik 10: Kidem Yilina Gdre Memur-isci Personel Dagilimi........c.cveveieueeeeeeeieeeeeeeeeeeeeeseesseeseeseeseens 42
Grafik 11: Teknik Kadro Durumuna Gore Personel Dagilimi .........cveveeviiiieeeeeieieeeeeeseeeeeeeesrssneessennes 42
Grafik 12: KUrum KGIEGPG ANGHZI ...vcveeeceieceieeeieeeeeeeetee ettt ettt et eaeseeseseeseaasnenssnensssenssnens 44

11



B TURASAS I

KISALTMALAR
Ar-Ge Arastirma Gelistirme
BM Bolge Mudurlugi
BT Bilgi Teknolojileri
DB Daire Baskanligi
DMU Dizel Tren Seti
EBYS Elektronik Belge Yonetim Sistemi
EMU Elektrikli Tren Seti
ERP Kurumsal Kaynak Planlamasi
GZFT Gucli-Zayif-Firsat-Tehdit
HP Beygir Guci
iSG is Sagligi ve Guvenligi
KHK Kanun Hikmiinde Kararname
KiK Kamu ihale Kanunu
KiT Kamu iktisadi Tesebbiisii
MATLAB Cok Paradigmali Sayisal Hesaplama Yazilimi
NoBo Onaylanmis Kurulus
PESTLE Politik-Ekonomik-Sosyal-Teknolojik-Yasal-Cevresel
QDMS Kalite Dokiiman Yonetim Sistemi
STK Sivil Toplum Kurulusu
TCDD Turkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollar
TKYS Tren Kontrol ve Yonetim Sistemi
TSI Karsilikli isletilebilirlik Teknik Sartlari

TURASAS Turkiye Rayli Sistem Araclari Sanayii Anonim Sirketi

UPS Kesintisiz Gui¢ Kaynagi
usom Ulusal Siber Olaylara Miidahale Merkezi
YHT Yiksek Hizl Tren
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Stratejik Plan g -t

Tiirkiye Rayli Sistem Aracglart Sanayii A.S. Genel Miidiirliigii’niin 2022-2026 donemine
iligkin hazirlamis oldugu Stratejik Planin; On Birinci Kalkinma Plani, Orta Vadeli Program,
Yatirim Programu ile Kamu Sermayeli Isletmeler igin Stratejik Planlama Rehberi kapsaminda
degerlendirmesi yapilmig ve yurtrlige konulmasi uygun bulunmustur.

Ibrahim SENEL
T.C. Cumhurbaskanhg:
Strateji ve Biitce Baskam
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BIR BAKISTA STRATEJiK PLAN

Yenilikgi ve akilci
¢oziimlerle musteri
ihtiyacglarini temel
alarak rayli sistem
arag ve alt
bilesenlerinin yerli ve
milli olarak tasarimini,
tiretimini ve bakimini
yapmak.

Rayh Sistem Arag
Sektoriinde, kendi
markasini tagiyan
uriinlerle, sektére yon
veren ve tercih edilen
sirket olmak.

Teknoloji odakh

Ustiin kalite anlayisina sahip

TE.ME.L Rekabetgi ve seffaf
DEGERLERIMIZ Arastirma ve 6zgiin tasarimlara 6nem veren

Siirdiiriilebilir ve ¢evreci anlayisa sahip
Alaninda lider

Sirket paydaslarina deger veren

14



STETNEELY/ 4202252026000

Amac ve Hedeflerimiz

e H1.1 Milli projelerin tasarimi yapilacaktr.
A.1.: Rayh Sistem Arag sektoriinde yerli * H1.2 Tasarimi tamamlanan milli projelerin prototip tiretimi

ve milli projeler gelistirmek tamamlanacaktr.
¢ H1.3 Milli projelerin yerlilik orani artirilacaktr.

e H2.1 Cer Zinciri ve Tren Kontrol Sistemi Projesi

A.2.: Kritik bilesenleri milli imkanlarla tamamlanacaktr.

tasarlamak ve tretmek ® H2.2 Yeni Nesil 8 Silindirli 1200 HP Dizel Motor tasarimi
ve Uretimi tamamlanacaktir.

Ulusal ve uluslararasi tanitim etkinlikleri yapilacaktr.
Musteri portfoyl artirilacaktir.
Satis cirosu artirilacaktir.

A.3.: Ulusal ve uluslararasi pazarda
pazar payini ve marka bilinirligini artirmak

- imalat ve bakim onarimda performans artirilacaktr.
A.4.: Uretim performansini artirmak Stok ydnetim etkinligi saglanacaktr.
Kurumsal Varlk Yonetimi Projesi hayata gecirilecektir.

A.5.: Satig sonrasi hizmet sirecini Uriin geri dénisleri azaltilacaktir.
iyilestirmek Misteri memnuniyeti ve baghlig artirilacaktir.

Ar-Ge altyapisi gelistirilecektir.

A.6.: Kurumsal yapiyi gelistirmek Bilgi Teknolojileri altyapisi gelistirilecektir.
. . " ioe s ur Personel yetkinligi ve motivasyonu artirilacaktir.
guclendirmek ve surekliligini saglamak iSG kiltiirii ve cevre bilinci yayginlastirilacakdr.

ic kontrol sistemi kurulacaktir.

15
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1. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Stratejik Plan hazirhk c¢alismalari dogrultusunda, TURASAS Merkez ve Bélgelerdeki tiim birim
temsilcilerinin katilimiyla “Stratejik Planlama Ekibi” olusturulmus ve hazirlik ¢alismalarina gerekli katilim
ve katkiyi saglamasi hususu duyurulmustur. Stratejik plan hazirlik faaliyetleri kapsaminda zaman ¢izelgesi,
¢alisma programlari ve stratejik planlama ekibi ile stratejik planlama ¢alismalarina katki verecek diger

¢ahisan ve yoneticilere yonelik stratejik planlama egitimleri planlanmustir.

Stratejik Plan hazirlik calismalari ve degerlendirme toplantilari; Kamu Sermayeli isletmeler icin Stratejik
Planlama Rehberi’'ni esas alinarak, stratejik planlama ekibinin aktif katihm ve katkilariyla Strateji ve

Kurumsal Gelisim Daire Bagkanligl koordinasyonunda zaman gizelgesine uygun olarak yapilmistir.

Mevcut durum analizi kapsamindaki tiim konulara ait veriler toplanarak analiz edilmistir. i¢c paydaslara
kurum kiltirt anketi ve dis paydaslara paydas anketi yapilmis ve sonuglari degerlendirilerek analiz
edilmistir. Gelecege bakis kapsaminda misyon, vizyon ve degerler cahlsiimistir. Strateji gelistirme
kapsaminda ise, amag¢ ve bu amaglara bagh hedef kartlari olusturulmus, riskler ve kontrol faaliyetleri
ortaya konulmus, maliyetlendirme ¢alismalari yiritilmis ve izleme ve degerlendirme sireci

tanimlanmistir.

TURASAS 2022-2026 Stratejik Plan hazirhginin tiim asamalarinda katilimcilik esas alinmis olup,

cahismalarda st yonetimin destegi saglanmistir.

17
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2. DURUM ANALIzi

2.1. Kurumsal Tarihge

Turkiye Rayh Sistem Araclari Sanayi A.S. (TURASAS), 04.03.2020 tarihli ve 31058 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan 2186 sayili Cumhurbaskani Karari ile TCDD’nin Ug¢ bagh ortakligi; Eskisehir’ de kurulu Turkiye
Lokomotif ve Motor Sanayii Anonim Sirketi (TULOMSAS), Sakarya’ da kurulu Tiirkiye Vagon Sanayi Anonim
Sirketi (TUVASAS) ve Sivas’ta kurulu Tiirkiye Demiryolu Araglari Sanayi Anonim Sirketi’nin (TUDEMSAS)
birlestirilmesi suretiyle Ulastirma ve Altyapi Bakanhginin ilgili kurulusu olarak, iktisadi devlet tesekkli
statiisiinde ve merkezi Ankara’da olmak (izere kurulmustur.30.07.2020 tarihi itibariyla TULOMSAS,
TUVASAS ve TUDEMSAS' In tiizel kisiligi sona ermis olup s6z konusu tarih itibariyla TURASAS olarak

tescillenerek Bolge Mudurliikleri olarak faaliyet gostermeye baslamistir.

TURASAS’ in kurulus amaci;

e Rayh sistem araclarinin yerli ve milli bir sekilde tiretimi ve tasarimi ile kritik bilesenlerindeki yerlilik
oraninin artirilmasi esas olmak Uzere, yerli sanayinin Ar-Ge, tasarim ve Uretim kabiliyetlerinin
gelistirilmesi, her tirli rayli sistem araglarinin ve alt bilesenlerinin imalati ile bakim ve onariminin

yapilmasi ve yaptiriimasi,

e Amag ve faaliyetlerini dogrudan dogruya veya muessese, bagli ortaklik, isletme, istirak ve diger

birimleri eliyle yerine getirmesi,

e Amag ve faaliyetleri dogrultusunda 6ncelikli olarak tlkemiz ihtiyaglarini karsilamak tizere her tirli
rayl sistem arag¢ ve bilesenlerinin proje ve prototip calismalarini herhangi bir siparise bagl

olmaksizin kendi mali kaynaklarini kullanarak gerceklestirmesi olarak belirlenmistir.

TURASAS (ic Bolge Mudirltgi ile birlikte demiryolu sektériinde 100 yili asan tecriibe ve bilgi birikimi,
yaklasik 4000 yetismis insan giicu ile yaklasik 1.300.000 m? acik alan, 400.000 m? kapali alanda milli ve
yerli teknolojiler treten tesislerle, Glkemizin rayl sistemler sektoriiniin en bilylk temsilcisi haline

gelmistir.
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B TURASAS I

Sivas Bolge Mudiirligi

Sivas Bolge Mudurligi’'nde; TCDD Tasimacilik igin yurt ici ve yurt disi kuruluslarina, degisik tipte yik
vagonu uretim, bakim ve onarimlari yapilmaktadir.118.490 m? kapali alan olmak tizere toplam 418.600 m?
alan icinde yilda 750 adet yiik vagonu (retim kapasitesi ile 2.500 adet yiik vagonu onarim kapasitesi

bulunmaktadir.

Tiirkiye Demiryolu Makinalart

Sivas Cer Atelyesi Sivas Demiryolu Fabrikalar1 Sanayii A.S. (TUDEMSAS)
® ®
- 1993 1998 - 1986 2020
° °
Yiik Vagonu Uretimi TCDD’ye bagli Sivas Demiryollart Makine TURASAS Bolge
Sanayii Miiessesesi (SIDEMAS) Miidiirliigii

Eskigehir Bolge Mudurliugi

Eskisehir Bolge Mudurligi’'nde; TCDD Tasimacilik icin yurt ici ve yurt disi kuruluslarina degisik tipte (dizel
hidrolik, dizel elektrikli, elektrikli, hibrit) lokomotif, lokomotif ana alt komponentleri, cesitli tipte yuk
vagonlari ile demiryolu bakim araglarinin tGretim, bakim ve onarimlari yapilmaktadir. 183.700 m? kapali
alan olmak tizere toplam 540.000 m? alan iginde yilda 45 adet lokomotif, 400 adet yiik vagonu Uretim

kapasitesi ile 120 adet lokomotif, 255 adet ylk vagonu onarim kapasitesi bulunmaktadir.

TULOMSAS (Tiirkiye
Eskisehir Lokomotif Motor Lokomotif ve Motor Sanayii A.S.)

Anadolu-Osmanli Kumpanyasi Bojili yiik Sanayii “ELMS” TCDD’ ye ad1 ile TCDD TIsletmesi Genel
Bakim ve Onarim Atdlyesi vagonlarinin imalat bagli bir miiessese Midiirliigii'niin bagh ortaklig
° ° °
1894 1968 1986
° °
Eskisehir Cer Atolyesi Dizel manevra Dizel elektrikli ana hat TURASAS Bolge
lokomotiflerinin imalat: lokomotiflerinin imalati Midiirlugi
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Sakarya Bolge Mudiirliigi

Sakarya Bolge MdirlGgi’nde; TCDD Tasimacilik igin yurt ici ve yurt disi kuruluslarina, degisik tipte yolcu
vagonu ve tren setleri retim, bakim ve onarimlari yapilmaktadir. 108,736 m?si kapal alan olmak lzere

toplam 328.874 m?alan icinde yilda 75 vagon imalat ve 500 vagon onarim kapasitesi bulunmaktadir.

Tiirkiye Vagon Sanayi Anonim Milli Elektrikli Tren
Vagon Tamir Atdlyesi Vagon ihracati Sirketi (TUVASAS) Seti (EMU) *
o o o
® ®
Adapazar1 Demiryolu Adapazar1 Vagon Sanayi Yolcu Vagonu TURASAS Bélge
Fabrikasina (ADF) Miiessesesi (ADVAS) Uretimi Miidiirliigii
1962 ilk vagon iiretimi Uluslararasi standartlarda RIC tipi

yolcu vagonlarinin iiretimi

* 2014 yilinda EMU ¢alismalarina baslanmis olup 2021 yilina gelindigi bu dénemde ilk prototip tasarimi bitmis ve test
asamasina gegilmistir.

2.2, Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2022-2026 dénemi Stratejik Plani TURASAS’in uygulamaya alacag! ilk stratejik plani olacaktir.
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B TURASAS I

2.3.

Mevzuat Analizi

TURASAS, 233 sayili Kamu iktisadi Tesebbiisleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname hiikiimlerine

tabi iktisadi Devlet Tesekkiilii hukuki statiisiine sahip olup, faaliyetlerinde 6zerk ve sorumlulugu

sermayesi ile sinirli Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi ilgili kurulusudur.

Yasal Yukiimluluk

Tablo 1: Mevzuat Analizi

Dayanak

Tespitler

Kararname, 233 sayili Kanun
Hikmiinde Kararnameye tabi
kamu iktisadi tesebbusleri ve
bagh ortakliklari personelinin
hizmete alinmalarini, gorev
ve yetkilerini, niteliklerini,
atanma, ilerleme, yikselme,
hak ve yukimlultkleriyle
diger ozlik haklarinin
diizenlenmesi

399 Sayil Kanun Hikminde

233 sayill Kamu Iktisadi

Tesebbisleri Hakkindaki
KHK

399 sayili Kanun
Hikmiinde Kararname
657 sayili Devlet

Memurlari Kanunu

4857 sayili s Kanunu
6245 sayili  Harcirah
Kanunu

istenen nitelikte personel temininde zorluk
yasanmasi

Mevcut Ucret rejiminden dolayr yetismis
personelin ayrilmasi

Personel gorevlendirmelerinde yurt igi ve
yurt digi harcirah kapsami ve bedeli yeterli
dizeyde degildir.

ihtiyaglar
Daha esnek bir personel
politikasina ihtiyag vardir.
Sirketimize personel alimi ve

istihdam edilen personelin, aylik ve
Ucretleri, gorevde ylkselmeleri,
sicil  ve basarni  dulzeylerinin
belirlenmesi gibi konularda hesap

verebilirligi  saglayacak sekilde
yetki  verilmesi, hizmet alimi
yapilmasi

6245 sayih Harcirah Kanunu’nda
gerekli dizenlemelerin yapilmasi

Bltge, satig, satin alma ve
diger mali is ve islemlerin
yapilmasi
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4734 sayil Kamu ihale
Kanunu

4735 sayili Kamu ihale
Sozlesmeleri Kanunu
3346 sayili Kamu iktisadi
Tesebbdusleri ile Fonlari
Tirkiye Blyuk Millet
Meclisince
Denetlenmesinin
Dlizenlenmesi Hakkinda
Kanun

6085 sayili Sayistay
Kanunu

2522 sayili Kamu Kurum
ve Kuruluslarinin Yurt
disindaki ihalelere
Katilmasi Hakkinda
Kanun

Diger Mali Kanun,
Genelge ve Yonetmelikler
vb.

Uretim faaliyetleri kapsaminda disaridan
mal veya hizmet alinmasina ihtiyag
duymakta; mal veya hizmet alimi ihaleleri
4734 sayih  Kanun hikimlerine gore
yapilmaktadir. Bu kanunda belirlenen
ilkeler, ihale usulleri ve bunlarin
uygulanmasi, Kanuna tabii olan
Sirketimizin, ihtiyaglarini daha yuksek
bedellerle, daha uzun sirede, daha az
kaliteli  olarak  karsilamasina  sebep
olmaktadir.

ihalelere déviz cinsinden teklif verilmesi
durumunda teminatin da doviz cinsinden
olmasi gerekmektedir. Ancak teminatlarin
nakit olarak degil teminat mektubu olarak
verilmesi  gerekmekte, bazi  yabanci
istekliler teminat mektubu hazirlamak
veya getirmekte sorun yasayabilmekte ve
ihalelere katilamama durumu
olabilmektedir.

Uluslararasi diizeyde taninmasi, is hacmini
artirarak kar oranini da artirmasi gibi
onemli firsatlar barindiran  yurt disl
ihalelerine katihm sireglerinin uzamasi s6z
konusu olmaktadir.

11. Kalkinma Plani gergevesinde belirtilen

“Tum rayh sistem araglarinin = milli
imkanlarla tasarimi  ve vyerli Uretimi
saglanacaktir.” Politikasinin hayata

gegirilmesinin saglanmasi agisindan “Bu
kanun ve galismalari devam eden Sektorel
Kamu Alimlari  Kanunu kapsamindaki
idarelerin Tiirkiye Rayli Sistem Araglari
Sanayii Anonim Sirketinden yapacagi mal

veya hizmet alimlarinin” 4734 sayil
Kanun’un istisnalar maddesine
eklenmesinin uygun olacagi

degerlendirilmektedir.

AB ile uyumlu calismalari devam
eden Sektorel Kamu Alimlan
Kanunu’nun sonuglandiriimasi
ihalelere yabanci para birimi
cinsinden teklif verilmesi
durumunda yabanci para birimi
Gzerinden nakit teminat
verilebilmesi yoniinde diizenleme
yapilmasi

Yurt diginda vyapilacak ihalelere
katihmin saglanabilmesini teminen
ilgili izin streglerinin etkin ve hizh
bir mekanizma ile yuritilmesinin
saglanmasi

Mevzuat ¢alismalari devam eden
Sektérel Kamu Almlari Kanunu
kapsamindaki Idarelerin Tirkiye

Rayl  Sistem Araglari  Sanayii
Anonim Sirketinden yapacagl mal
veya hizmet alimlarinda
Cumhurbagkani tarafindan
belirlenen (1) bendi kapsaminda
Turkiye Rayh  Sistem  Araglari
Sanayii Anonim Sirketinden

yapilacak alimlarda alimi yapacak
idareye uygun gériilen destek veya
destekler saglanmasi
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2.4.  Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri analizi kapsaminda asagidaki belgeler incelenmis ve ilgili béliim/referanslar

kapsaminda gorev ve ihtiyaclara yer verilmistir.

|
|
|
I Tirkiye Ulasim ve iletisim Stratejisi Hedef 2023

|
|
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B TURASAS I

Tablo 2: Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi ilgili Bliim/ Referans

388. Rayl sistem araglarinin yerli Uretiminde ilgili kuruluslar arasinda
esglidimin ve yerlilestirmeye iliskin takibin saglanmasi amaciyla olusturulacak
Sanayilesme icra Kurulu karariyla, kamu kurumlari ile belediyelerin tretilen milli
araglari tedarik etmesi yonlinde gerekli yasal ve finansal tedbirler hayata
gecirilecektir.

388.1. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Ulastirma ve Altyapi Bakanhg ile birlikte
rayll sistem araglarinda envanter calismasi ile talep ve tedarik planlamasi
yaparak Sanayilesme icra Kuruluna sunacak; kamu alimlari ve uzun vadeli siparis
yontemlerine iliskin karar Kurul tarafindan verilecektir.

388.2. Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi tarafindan rayli sistem araglarinda mevcut
envanterin tespiti, orta vadede olusmasi beklenen talep ile tedarike iligkin
mevcut kamu-6zel Uretim yapisi ve kabiliyetlerinin tespiti yapilacaktir.

388.3. Kentici ulagimda kullanilan tramvay, hafif rayl sistem ve metro araglari
icin ara¢ standartlarn gelistirilecek ve kenti¢i ara¢ kayit sicil sistemi
olusturulacaktir.

389. Tim rayh sistem aracglarinin milli imkanlarla tasarimi ve yerli Gretimi
saglanacaktir.

389.1. Cer sistemi, boji, tren kontrol sistemi, yolcu bilgilendirme sistemi,
pnomatik sistemler, arag govde tasarimi, sistem entegrasyonu, disli kutusu basta
olmak Uzere rayli sistem araglarindaki kritik bilesenlerin milli imkanlarla
tasarlanmasi ve Uretilmesi saglanacaktir

389.3. 2022 yilinda milli elektrikli lokomotifin seri Gretimine baslanilacaktir.

389.4. 2022 yilinda milli yiiksek hizli trenin prototipi tamamlanacaktir.

2.2.1.2.6. Rayh
Sistem Araglan
Politika ve Tedbirler

On Birinci
Kalkinma Plani

389.5. 2023 yilinda metro ve tramvay Ulretimi dahil olmak tizere tim rayli sistem
araglarinda yiizde 80 yerlilik diizeyine ulasilacaktir.

389.6. Universitelerle ortak calismalar yapilarak rayli sistem araci ve yedek
parcalari Ureten kamu ve 0Ozel sektdr kuruluslarinin kurumsal kapasiteleri
artirilacak; satis, pazarlama ve markalasma stratejileri olusturularak yurt disi
pazar ve ihracat imkanlari gelistirilecektir.

389.7. Rayh sistem araclarinin tasarim, gelistirme, Uretim ile test ve
sertifikasyonu stireclerinde yer alacak proje yoneticisi, sistem yoneticisi, sistem
mihendisi ve tasarim mihendisi ihtiyacini karsilamaya yonelik egitim
programlari olusturulacaktir.

389.8. Ulkemizde iiretilen vyerli rayl sistem araglarinin kalite ve givenilirlik
dizeyinin surekliliginin saglanabilmesini teminen ulusal ve uluslararasi diizeyde
hizmet verebilecek Eskisehir'deki Ulusal Rayh Sistemler Test ve Arastirma
Merkezi tamamlanacak, bagimsiz bir yapi tesis edilerek ilgili enstitli ve arastirma
merkezlerinin de icinde bulundugu isletim modeli hayata gecirilecektir.
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Stratejik Plan @ -t

Tablo 2: Ust Politika Belgeleri Analizi (Devam)

Ust Politika Belgesi | ilgili B6liim/ Referans Verilen Gorev/ihtiyaglar

On Birinci
Kalkinma Plani

2.2.3. Sektorel
Politikalar
Politika ve Tedbirler

430.5. Kamu vyatinmlarinda, Kalkinma Planinin oncelikli imalat sanayii
sektorlerine ve bu sektorlere yonelik beseri ve fiziki altyapiyi gliclendirecek Ar-
Ge, dijitallesme, insan kaynaklari, lojistik ve enerji gibi yatay alanlar ile tarim,
turizm ve savunma sanayii alanlarina oncelik verilecektir.

2.2.3.8. Lojistik ve
Ulastirma
Politika ve Tedbirler

509.1. Demiryolu altyapi yapimi, bakimi, altyapi erisimi ve tahsisi, sebeke
bildirimi, emniyet yonetimi, dizenleme ve denetleme, tren isletmeciligi ile
demiryolu araglarinin  sahipligi, imalati ve bakim onarimi faaliyetleri
organizasyonel olarak birbirinden ayristirilacak, faaliyetler arasinda etkin bir
calisma mekanizmasi kurulacak ve sektor yeniden yapilandirilacaktir.

511.3. Demiryolu altyapisi ve demiryolu araglarinda bakim-onarim faaliyetleri
iyilestirilecek, 6nleyici bakim kavraminin esas alindigi bir varlik yénetim sistemi
kurulacaktir.

2.3.2. istihdam ve
Calisma Hayati
Politika ve Tedbirler

576. is saghg ve giivenligi alaninda yiritilen hizmetlerin nitelik ve verimliliginin
artirilmasina yonelik uygulamalar hayata gegcirilecektir.

576.2. is saghg ve givenligi kiltirinin gelistirilmesi ve yayginlastirilmasina
yonelik ilgili kamu kurumlari, Universiteler, sendikalar ve STK'lar ile egitim,
seminer ve bilgilendirici faaliyetler diizenlenecektir.

2.4.5. Kentsel Altyapi
Politika ve Tedbirler

701.2. Kent i¢i rayh sistem projelerinin incelenmesi, onaylanmasi ve
belediyelerin rayl sistem projelerinin Ulastirma ve Altyapi Bakanlig tarafindan
devralinmasina iliskin usul ve esaslari diizenlemeye yonelik yonetmelikler
hazirlanacak, rayl sistem tasarim kilavuzlari giincellenecek, istatistiki veri
altyapisi olusturulacaktir.

2.5.2.2. Kamuda
Stratejik Yonetim
Politika ve Tedbirler

790. Kamu idarelerinde birimlerinin

glclendirilecektir.

strateji  gelistirme kapasitesi

793.1. Kamu idarelerinde, i¢ kontrol sistemlerinin ve i¢ denetim uygulamalarinin
etkinligini artirmaya yonelik egitim ve danismanlik faaliyetleri yoluyla kapasite
artisi gerceklestirilecektir.
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Tablo 2: Ust Politika Belgeleri Analizi (Devam)

Ust Politika Belgesi ilgili Boliim/ Referans

Orta Vadeli
Program
(2022-2024)

1. Biiyime ile ilgili
Politika ve Tedbirler

Verilen Gorev/ihtiyaglar

5. Sanayilesme icra Komitesi tarafindan yenilik, yerlilesme ve teknoloji transferi
iceren kamu almlari ve politikalari yoluyla Ar-Ge’den ticarilesmeye kadar ugtan
uca tiim siireci kapsayacak 6zel modeller gelistirilerek, dncelikli sektorlerde kritik
bilesenler basta olmak Uzere tretimdeki yerli katki orani artirilacaktir.

11. Yiksek katma degerli Uretimin canlandiriimasi ve ihracati destekleme
amacliyla yeni pazarlara erisimi kolaylastiracak ana ulastirma ve lojistik
koridorlari gelistirilecek ve iyilestirilecektir.

2. Yesil Doniigiim ile
ilgili Politika ve
Tedbirler

2. Yesil donisimi hizlandirmak amaciyla Ar-Ge galismalari desteklenerek yesil
Uretim icin gerekli teknolojiler gelistirilecek ve yayginlastirilacaktir.

6. Kiresel iklim degisikliginin olumsuz etkilerini en aza indirmek amaciyla enerji
ve Uretim kaynaklarini verimli bir sekilde kullanan, ¢evre dostu Uretime yonelik
yatirrmlar desteklenecektir.

7. Sifir atik uygulamalari hane halkini da kapsayacak sekilde yayginlastirilacak ve
Uretimin kritik alanlarindaki ihtiyacin disinda kalan atik ithalatinin azaltilmasina
yonelik tedbirler alinacaktir.

5. Odemeler Dengesi
ile ilgili Politika ve
Tedbirler

8. Yurt Disi Lojistik Merkezler Uzerinden ihracatgilarin potansiyel pazarlara ve
dagitim kanallarina erisimi hizlandirilacaktir.

6. Finansal istikrar ile
ilgili Politika ve
Tedbirler

8. Yatinim taahhutli avans kredileri yerli iretime ve yesil yatirrmlara donik yeni
bir cerceveye oturtulacaktir.

7. Kamu Maliyesi ile
ilgili Politika ve
Tedbirler

6. Kamu gelir politikalari kamu harcamalari icin ihtiya¢ duyulan finansmanin
saglanmasi, ekonomik kalkinma ve sosyal adaletin desteklenmesi, ekonominin
uluslararasi dizeyde rekabet gicinin artirilmasi, is ve yatirrm ortaminin
iyilestirilmesi, yurtici tasarruflara katki saglanmasi ve fiyat istikrarinin kalici
olarak tesis edilmesi hedefleri dogrultusunda yurutilecektir.
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Tablo 2: Ust Politika Belgeleri Analizi (Devam)

Ust Politika Belgesi | ilgili Boliim/ Referans Verilen Gorev/ihtiyaglar

: Tedbir 332.1. Yurutllecek Faaliyetler ve Projeler
2.2.1.1.4. Insan
1. Sinav ve belgelendirme altyapisi olmayan kimya, ilag ve tibbi cihaz, elektronik, makine
elektrikli techizat, otomotiv, rayli sistem araglari sektorlerindeki mesleklerde ulusal
meslek standartlari ve yeterlilikleri calismalari stirdirilecektir.

Kaynagi
Politika ve Tedbirler

Tedbir 388.1. Yurutllecek Faaliyetler ve Projeler

1. Rayli sistem araglari envanteri olusturulacaktir.

2. Rayh sistemler alaninda vyerli firmalarin tasarim ve uretim kapasitesi ortaya
¢ikarilacaktir.

3. Kurulus bazinda talep ve ihtiyag analizi calismasi yapilacaktir.

Tedbir 388.2. Yurutllecek Faaliyetler ve Projeler
1. Kamu-Ozel tiretim yapisi kabiliyetlerinin tespiti yapilacaktir.

Tedbir 389.1. Yiritlilecek Faaliyetler ve Projeler

1. Milli elektrikli tren dizisi tasarimi kapsaminda yerlilestirilen cer sistemi, boji, disli
kutusu ve tren kontrol sistemi bilesenlerinin test ve sertifikasyon slregleri
tamamlanacaktir.

Tedbir 389.2. Yurutllecek Faaliyetler ve Projeler

2.2.1.2.6. Rayh 1. Milli elektrikli tren dizisinin seri GUretimine baslanacaktir.
Sistem Araglari Tedbir 389.3. Yirutilecek Faaliyetler ve Projeler
Politika ve Tedbirler | 1. Milli elektrikli lokomotifin prototip imalatina baglanacaktir.

2. TUBITAK tarafindan projenin Ar-Ge faaliyetlerinin koordinasyonu ve kritik bilesenlerin
prototip diizeyinde gelistirmeleri tamamlanacaktir.

Tedbir 389.4. Yurutllecek Faaliyetler ve Projeler

2021 Yili 1. 225 km/sa hiza uygun Milli Hizh Tren Projesinin tasarim calismalari tamamlanarak

Cumhurbaskanligi prototip imalatina baslanacaktir

Yillik Programi

Tedbir 389.5. Yurutllecek Faaliyetler ve Projeler
1. Rayli sistem arag tedarikinde ytizde 60 yerlilik oranina ulasilacaktir.
2. Milli metro projesinin tasarimina baslanacaktir.

3. Milli banliyo treninin prototip Gretimi ¢calismalarina baslanacaktir

Tedbir 389.8. Yurttulecek Faaliyetler ve Projeler

1. Eskisehir’deki Ulusal Rayli Sistemler Test ve Arastirma Merkezinin yapimi TURASAS'In
ihtiyaclarina cevap verecek élgtide tamamlanacaktir.

Tedbir 509.1. Yurutulecek Faaliyetler ve Projeler

1. Demiryolu sektoriiniin yeniden yapilandiriimasi amaciyla bir komisyon kurulacaktir.
2. Komisyonun vyapacagl calismalar dogrultusunda demiryollarinda serbestlesme
dilizeyinin artirilmasi, organizasyonel yapinin degistirilmesi ve uygulamadaki aksakliklarin
2.2.3.8. Lojistik ve | giderilebilmesi amaciyla 6461 sayili Tirkiye Demiryolu Ulastirmasinin Serbestlestirilmesi
Ulastirma Hakkinda Kanunda degisiklik hazirliklari yapilacak ve buna baglh olarak TCDD isletmesi
Politika ve Tedbirler Genel MudurlGgi Ana Statlisu degistirilecektir.

3. Demiryolu Kanunu teknik hazirlik ¢alismalarina baslanacaktir.

Tedbir 511.3. Yurttulecek Faaliyetler ve Projeler

1. Varlik Yoénetim Sistemi Kurulmasi projesi 2021 Yili Yatirim Programina alinarak
projenin ti¢ bolge mudurligiinde hayata gegirilmesine yonelik calismalara baslanacaktir.

Tedbir 701.2. YurUtllecek Faaliyetler ve Projeler

1. Kent i¢i rayll sistem projelerinin incelenmesi ve onaylanmasina iliskin mevzuat

2.4.5. Kentsel Altyapi tamamlanacaktir.

Politika ve Tedbirler
2. Belediyelerin rayli sistem projelerinin Ulastirma ve Altyapi Bakanligi tarafindan
devralinmasina iliskin usul ve esaslari dizenlemeye yonelik yonetmelik hazirlanacaktir.
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Tablo 2: Ust Politika Belgeleri Analizi (Devam)

Ust Politika Belgesi ilgili Bolim/ Referans | Verilen Gorev/ihtiyaglar

e Mevcut ¢ceken ve g¢ekilen arag parkinin yenilenmesi: 180 YHT Seti, 300

Lokomotif, 120 EMU, 24 DMU, 8.000 Vagon temin edilecektir.

e Yk tasimaciligindaki demiryolu pazar payi artirilacaktir.

¢ Anahat yolcu tasimalarindaki demiryolu pazar payi artirilacaktir

¢ Banliyo yolcu tasimalarindaki demiryolu pazar payi artirilacaktir.

e Lojistik zincirlerin gliclendirilmesi saglanacaktir. Rayh tasit sanayinin

3.2.3.3. isletme ve | gelistirilmesi saglanacaktir. Bu kapsamda cadde tramvayi, metro, hafif metro,

Ustyapi Hedef ve monoray, hizli tren seti, tiinel teknolojileri ile manyetik tren teknolojilerinin
Onerileri gelistirilmesi igin girisimcilere yonelik devlet yardimlari artirilarak en az %50 yerli

muhteva mecburiyeti getirilecektir. Bu amagla, tasarim ve Urin gelistirme, yerli

parga oranini artirma, yeni projelerde tasarim-gelistirme-prototip-kalip gibi

Uretim 6ncesi tim safhalarda yerlilesme saglanacaktir.

e Anahat ve bolgesel yolcu tasimaciliginda kombine tasimacilik (tren+otobds,

tren+feribot) hizmetlerinin gelistirilecektir.

¢ Yolcu trenlerinin konforu, haberlesme ve internet erisimi gelistirilecektir.

Tﬁrlfiye Ulaslm"\n'e e Bakanlik, Universite veya TUBITAK biinyesinde Demiryolu Enstitiisii ve Test ve
Iletisim Stratejisi Sertifikasyon Merkezi kurulacaktir.
Hedef 2023

¢ Alternatif enerji sistemleri ile calisabilen lokomotif Giretilmesi yoniinde
projeler gelistirilecektir.

¢ Hem altyapi ve hem de enerji bakimdan daha ekonomik ve giivenli yeni
alternatif ulasim sistemlerinin AR-GE ¢alismasi yapilacak ve uygulamaya
gecilmesi saglanacaktir.

¢ Klasik lokomotif + vagon seklindeki yolcu trenlerinin yerine kullanilacak
konvansiyonel hatlarda galisabilen yatar govdeli (tilting) tren setlerinin

3.2.3.4. Ar-Ge Hedef gelistiriimesi yoninde projeler gelistirilecektir.

ve Onerileri - . - . i
e Turkiye’nin Maglev teknolojisini gelistiren ve kullanan tlkeler arasinda yer

almasi icin gelistirilen projeler desteklenecektir.

¢ Yenilenebilir enerji kaynaklarini kullanilmasi igin yeni teknolojilerin
gelistiriimesi tesvik edilecektir.

e Enerji verimliliginin artirilmasina yonelik Ar-Ge calismalari yapilacak ve bu
yonde yapilan g¢alismalar tesvik edilecektir.

e Demiryollarinda kullanilan tasitlarin periyodik bakimlarinin yeniden
diizenlenmesi, etkinlestirilmesi ve mekanize edilmesine yonelik projeler
gelistirilecektir.
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Tablo 2: Ust Politika Belgeleri Analizi (Devam)

Ust Politika Belgesi ilgili Boliim/ Referans Verilen Gorev/ihtiyaglar

Al. Demiryoluna oncelik verilerek tim ulasim modlarinin bitlincil bir yaklasimla
entegrasyonunu saglayacak ulasim altyapilarini planli bir sekilde gerceklestirmek.
H1.1. Etkin, etkili ve verimli bir ulasim sistemi ve altyapisi olusturulmasina yon
verecek Ulusal Ulastirma ve Lojistik Ana Planinin makro-ekonomik politikalar ile
uyumlu olacak sekilde hazirlanmasini ve uygulanmasini saglamak.

H.1.2. Demiryolu agini ve kent ici rayli sistemlerini yliksek standartli, glivenli ve
Ulke ihtiyaclarini karsilayacak sekilde yayginlastirmak.

H1.3. Kent i¢i ulasim altyapisinin gelistirilmesine katki saglamak.

A3. Can ve mal emniyetinin en Ust seviyede saglandigi, toplumun tiim kesimlerini

Ulastirma ve R N . - .
Altyapi Bakanlig: kapsayan, surdurdlebilir, kesintisiz ulastirma hizmetlerinin sunulmasini saglamak.
Stratejik Plani Amag ve Hedefler |3 1. pemiryolu ulastirmasi faaliyetlerinin serbest, adil ve sirdiiriilebilir bir
(2019-2023) rekabet ortaminda yapilmasini saglamak.

H3.3. Hareket kabiliyeti kisith bireyler icin tim ulasim tirlerinde erisilebilirligi
saglayarak, surdurulebilir, glivenli, cevreci ve etkin hareketlilik ekosistemini
gelistirmek.

H3.6. Mevcut ulasim altyapisinin daha verimli kullanilmasi, daha etkin bir
planlama yapilmasi ve trafik glivenliginin artirilmasi amaciyla akilli ulasim
sistemlerinin kullanilmasini yayginlastirmak.

AS. Yenilikgilik esasl milli ve yerli Gretimin gelismesine katki saglamak.
H5.1. Kamu Entegre Veri Merkezinin kurulumu ile kamuda ortak uygulamalarin
kullanimini saglamak.
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Tablo 2: Ust Politika Belgeleri Analizi (Devam)

Ust Politika Belgesi | ilgili Boliim/ Referans Verilen Gorev/ihtiyaglar

1) Milli marka olusturulacaktir.

- Rayli Sistemler alaninda her tirll arag platformu ile sinyalizasyon konularinda
faaliyet gosterecek, kiiresel dlgekte rekabet edebilecek bir milli marka
cikarabilecek firmanin tayin edilmesi gerekmektedir.

- Firmanin, yeterli teknik, mali, tecriibe ve sirdurulebilirlik kriterlerini tasiyacak
bir firma olmasi saglanmalidir.

- Firma, Turkiye pazarina yonelik Girin gelistirme, prototip Gretme ve lojistik
destek saglanmasinda sorumlu tutulmalidir.

- Firma, tasarim ve gelistirme yeteneklerini kendisinde tutmali, Gretim ve lojistik
destek icin yurt ici mevcut yeteneklerini kullanacak sekilde organize olmalidir.

2) Rayl sistemlerde kamu alimlari SiP ile yapilacaktir.
- Kamunun ihtiyaci olan tiim rayli sistem araglari ile sinyalizasyon sistemlerinin
alimlarinin SiP yénetmeligi ile gerceklestirilmesi garanti altina alinmalidir.
On Birinci Kalkinma |- Projelerdeki ana ylklenicinin daha 6nce kurgulanan milli firma olmasi
(2023) Hedefleri saglanmalidir.
Hedeflere Yonelik |- Rayli sistem araclarinda yer alan kritik alt sistemlerin sorumlusu firmalarin da

Temel Amag ve tanimlanacak kriterlere uygun olarak belirlenmesi gerekmektedir.
Politikalar

Rayli Sistem
Araglarinda Yerli
Uretim Calisma
Grubu Raporu

3) Kamu alimlari orta ve uzun vadeli planlanacaktir.

- Kamunun ihtiyaci olan tiim rayl sistem araglari ile sinyalizasyon sistem
alimlarinin 5 yillik yatirim planlari ile Kalkinma Bakanligi tarafindan planlamasi ve
bu slirecte ihtiyac makamlari ile yakin ¢alisilmasi saglanmalidir.

- Belediyelerin tercih ettigi anahtar teslimi (insaat alt yapi, arag ve sinyalizasyon)
rayl sistem alimlarindan vazgecilmelidir.

- Onceden yatirima girmemis alimlarin acil alim olarak degerlendirilmesi yerli
sanayinin gelismesini engellemektedir. Dizenlenecek mevzuatlar ile acil
alimlarin yerine planh alimlar yapilmalidir.

- 2035 yilina kadar ihtiya¢ duyulan rayl sistem araglari planlanmali ve teknik

sartnameleri olusturulmalidir. ihtiyaglar belirlendikten sonra biiyiik alim
programlari olusturulmalidir.

- Yurt disindan dogrudan sistem tedarik edilmesi engellenmelidir. Acil ihtiyaglarin
giderilmesi icin teknoloji transfer yontemi tercih edilmeli ve desteklenmelidir.
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Tablo 2: Ust Politika Belgeleri Analizi (Devam)

Ust Politika Belgesi ilgili B6liim/ Referans Verilen Gorev/ihtiyaglar

4) Rayli sistem araclari tedarik modeli gelistirilecektir.

- Yerli firmalarimizin ana yiklenici oldugu ve tasarimin yine yerli firmalarimizca
yapildigi proje modellerinin olusturulmasinin faydali olacagi
degerlendirilmektedir.

- Yerli katki isterlerine ilave olarak; tasarim, Uretim, test, entegrasyon,
kalifikasyon ve sertifikasyon agisindan yurt icinde mevcut imkan ve kabiliyetlerin
projelerde kullaniminin ve belirli oranda is payinin yan sanayi ve KOBi'ler
tarafindan gergeklestirilmesinin zorunlu hale getirilmesi gerekmektedir.

- ihale dokiimanlarinda yerlilestirme ile ilgili 6nlemlerin alinip yiiklenici
adaylarinin bu sartlari kabul ederek tekliflerini sunmalarinin saglanmasi
gerekmektedir. Boylece hem sektorel derinlik temin edilecek hem de alt
yiiklenici, Gniversiteler, arastirma kuruluslari ve KOBI'leri de kapsayacak sekilde
tabana yayilmis bir sanayi katilimi saglanacaktir.

5) Rayl sistem araglarinda yerli Gretim modeli olusturulacaktir.

- Kamunun ihtiyaci olan tim rayh sistem araglari ile sinyalizasyon sistem
alimlarinda yerli katki orani (ylizdesel) istenilen 6lgiide etki yaratamadigindan

On Birinci kullanilmamasi gerekmektedir.

Rayli Sistem Kalkinma(2023) - Rayli sistem araglarini olusturan kritik bilesenlerin bir havuzda toplanmasi ve alt

A"ragljarmda Yerli Hedeflerl . sistemlerin bu havuzdan secilerek yerlilestirilmesi saglanmalidir.
Uretim Calisma Hedeflere Yonelik
Grubu Raporu Temel Amag ve
Politikalar

6) Rayli sistemlerde Ar-Ge projelerinin desteklenmesi icin 6zel hilkiimlere tabi
mekanizmalar olusturulacaktir.

- Tlrkiye’deki rayli sistem araglari ile sinyalizasyon sistemlerine yonelik Ar-Ge
faaliyetleri Avrupa Birligi Ufuk 2020 programi kapsaminda yuratilen “Shift to
Rail” benzeri bir kurgu ile yonetilmelidir.

- Rayli sistem araglari sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin olusturup destek
mekanizmasini yonetecegi ve karar verecegi olusum yasal mevzuatlar ile
dizenlenmelidir. S6z konusu olusumun rayl sistemlerde yapilmasi gereken Ar-
Ge projelerini belirlemesi gerekmektedir.

7) Rayli sistemler konusunda ihtisaslasmis insan kaynagi yetistirilecektir.

- Rayl Sistem Araglarinin tasarim, gelistirme, tretim, lojistik ile test ve
sertifikasyonu sireglerinde yer alacak; proje yoneticisi, sistem yoneticisi, sistem
miihendisi ve tasarim mihendisi ihtiyacini karsilamak amaciyla egitim
programlari tesvik edilerek desteklenecektir.

- Rayli sistemler alaninda egitim veren Universitelerin ders icerikleri yeniden
dizenlenecektir.
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Analizi

Tablo 3: Faaliyet Alani-Uriin/Hizmet Listesi

FAALIYET ALANI URUN VE HiZMETLER

1. Elektrikli ve Dizel Tren Setleri
2. Hafif Rayli Sistem ve Metro Araglari
3. Lokomaotifler
A- Tasarim ve imalat 4. Y?Icu Vegenleg
5. Yk Vagonlari
6. Demiryolu Bakim Araglari
7. Rayli Sistem Araclari Alt Bilesen ve Yedek Parcalar
1. Elektrikli ve Dizel Tren Setleri
2. Hafif Rayli Sistem ve Metro Araglari
B- Bakim/ Onarim/ 3. Lokomotifler
Modernizasvon 4. Yolcu Vagonlari
v 5. Yuk Vagonlari
6. Demiryolu Bakim Araclari
7. Rayli Sistem Araclari Alt Bilesenleri
C- Laboratuvar/Test 1. Laboratuvar ve Test Faaliyetleri
Hizmetleri 2. Rayl Sistem Araglari Statik ve Dinamik Testleri
1. Rayli Sistem Araclari ve Alt Bilesenleri Ar-Ge Calismalari
D- Ar-Ge/ Danismanlik/ | 2. Danismanlik
Egitim 3. Kaynak Egitimi ve Belgelendirilmesi
4. Diger Teknik Egitimler
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Tablo 4: Uriin/Hizmetlere iliskin Satis ve Gelirler

Gergeklestirilen Satis Miktari Satislardan Saglanan Gelir
Uriin/Hizmet (Adet) (Bin TL)

2017* ‘ 2018* 2019* 2020* | 2021** 2017* 2018* 2019* 2020* 2021%**
Elektrikli ve Dizel Tren Setleri (Sakarya) 62 73 22 - 15| 212.318| 256.845 10.071| 9.022 387.524
Dizel Elektrikli Lokomotif (Eskisehir) 1 0 5 7 5 6.367 0 125.522 64.052 162.610
- Personel Tagima ve Servis Vagonlar (Sakarya) 0 0 30 10 0 0 0 78.392 29.774 0
<S: Cesitli Tiplerde Yiik | Eskisehir 270 484 215 15 75.081| 157.382 69.969 15.831
2 | Vvagonlani Sivas 369 393 200| 127.286| 159.084 21.055
Rayl Sistem Arag Eskisehir MUHTELIF | MUHTELIF | MUHTELIF | MUHTELIF | MUHTELIF 24.352 35.576 26.291 61.282 27.098
Komponentleri ve Sakarya MUHTELIF | MUHTELIF | MUHTELIF | MUHTELIF | MUHTELIF 5.442 2171 345 13 5.433
Yedek Parcalar Sivas MUHTELIF | MUHTELIF | MUHTELIF | MUHTELIF | MUHTELIF 6.426 1.090 8.672 52.822 14.884
Akiilii Manevra Araci (Eskisehir) 1 1.618
Elektrikli ve Dizel Tren Setleri (Sakarya) 58 33 198 0 10 31.938 | 105.633| 128.457 0 39.079

. Elektrikli 6 5 4 4 7.722 7.431 8.519 10.259

Lokomotif " o
e Dizel Elektrikli 88 68 64 23 13 96.118 95.281 | 105.448 58.447 42.940
- (Eskisehir ) " - -
s 2 Dizel Hidrolik 4 8 4 5 2 2.260 6.238 4.490 6.358 3.100
= g Konvansiyonel 202 167 167 204 176 99.227 | 105.240| 133.792| 126.976| 361.285
<5 2's°'|‘:“"a)g°“'a" Jeneratér 30 7 2 25 7| 18191| 12878 22135| 30806 1139
= | (Sakarya
S = Personel Tagima ve Servis 0 0 15 5 0 0 0 9.747 3.199 0
w . .

g S | Cesitli Tiplerde Yiik Eskisehir 201 63 110 ox 14.017 5.835 8.160 6.267
I3 Vagonlari Sivas 1713 930 418 113 | MUHTELIF 94.995 67.305 48.091 28.475 12.419
Rayl Sistem Arag Eskisehir MUHTELIF | MUHTELIF | MUHTELIF | MUHTELIF | MUHTELIF 47.201 72.418 64.662 62.996 40.997
Komponentleri ve Sakarya MUHTELIF | MUHTELIF | MUHTELIF | MUHTELIF | MUHTELIF 4.180 4713 7.861 4.815 9.395
Yedek Parcalar Sivas MUHTELIF | MUHTELIF | MUHTELIF | MUHTELIF | MUHTELIF 24.990 11.712 9.487 12.267 7.972

* 2020 yili ve 6ncesi veriler 3 badlh ortakliga ait verilerdir. 2020 yilinin ilk 7 aylik satis verileri 3 bagli ortakliga, son 5 aylik satis verileri TURASAS a aittir.
**2021 ilk 6 ay verileridir.

**%2020 yili 6ncesine ait bazi satis verileri Ug Bagh Ortaklida ait oldugu icin verilememektedir

**%* Milli Tren Projesi kapsaminda TCDD/Datem satis geliri

MUHTELIF: Muhtelif kalemler ¢ok parcali yedek parcalar ve kiigiik bakim isleri oldugundan, saat verisi girildiginden, adet hesabi tutulmamaktadir.
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2.6. Paydas Analizi
2.6.1. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin 6nceliklendirilmesi kapsaminda paydaslar listelenerek, énem ve etki derecesine gore
onceliklendirilmis ve paydaslarla gercgeklestirilecek calismalarin niteligi davranis sekli olarak ifade

edilmistir.

Tablo 5: Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydas Listesi II;I ::Z::Z/s D(e):eecr:si Def:tlesi Onceligi | Davranis

TURASAS Calisanlari ic Paydas 5 5 Yiiksek BC
TCDD isletmesi Genel Miidiirl(igii Dis Paydas 5 5 Yiiksek BC
TCDD Tasimacilik A.S. Genel MudurlGgi Dis Paydas 5 5 Yiiksek BC
TCDD Teknik A.S. Dis Paydas 5 5 Yiiksek BC
T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi Dig Paydas 5 5 Yiksek BC
T.C. Hazine ve Maliye Bakanlgi Dig Paydas 5 5 Yiiksek BC
T.C. Cumhurbaskanlig Strateji ve Blitce Baskanhgi Dis Paydas 5 5 Yiiksek BC
T.C. Sayistay Baskanligi Dis Paydas 5 5 Yiiksek BC
Belediyeler ve istirakleri Dis Paydas 5 5 Yiiksek BC
Tirkiye istatistik Kurumu Dis Paydas 5 5 Yiiksek BC
Kamu ihale Kurumu Dis Paydas 5 5 Yiiksek BC
Tedarikgi Firmalar Dis Paydas 5 5 Yiiksek BC
Lojistik Firmalari Dis Paydas 5 5 Yiiksek BC
Yurt ici ve Yurt Disi Proje Ortaklari Dis Paydas 5 5 Yiiksek BC
Musteriler Dis Paydas 5 5 Yiiksek BC
Alt Yukleniciler Dis Paydas 5 5 Yiiksek BC
TUBITAK RUTE Dis Paydas 5 5 Yiiksek BC
Valilikler Dis Paydas 4 4 Yiiksek BC
Makina ve Kimya Endustrisi A.S. Dis Paydas 4 4 Yiksek BC
Turk Standartlari Enstitlsi Dis Paydas 4 4 Yiiksek BC
TUBITAK ve Diger Enstitiileri Dis Paydas 4 4 Yiiksek BC
Sendikalar Dis Paydas 5 5 Yiiksek CcC
Rayl Sistemler Kiimeleri Dis Paydas 3 3 Orta CcC
TCDD Diger istirakleri Dis Paydas 3 3 Orta CcC
T.C. Ticaret Bakanligi Dis Paydas 3 3 Orta CcC
T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Dis Paydas 3 3 Orta CcC
Kamu Denetgiligi Kurumu Dis Paydas 3 3 Orta CcC
Tirk Akreditasyon Kurumu Dis Paydas 3 3 Orta CcC
Sanayi ve Ticaret Odalari Dis Paydas 3 3 Orta CcC
Universiteler Dis Paydas 3 3 Orta CcC
Sivil Toplum Kuruluslari Dis Paydas 3 3 Orta CC
T.C. Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanhgi Dis Paydas 3 3 Orta B
Meslek Odalari Dis Paydas 2 2 Dislk i

Bankalar Dis Paydas 2 2 Diisiik i

Davranis: BC: Birlikce Calis, CC: Cikarlarini Gézet-Calismalarina Dahil Et, I: izle, B: Bilgilendir.
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2.6.2. Paydaslarin Degerlendirilmesi

Tablo 6: Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi

FAALIYET ALANLARI Tasarim ve imalat Bakim/Onarim/Modernizasyon L?b' /Test. e D?_n.lsmanllk/
Hizmetleri Egitim
o = ] = — [
URUN HIZMETLER | & é 2 |5 | 5 |58 é % .| & - s 25| 5. ¢ i £
25/2¢/ 2§ 3 2 |s825/ 22 2| B g5 |55 E28E8:is I BE|GE
2% 28 8 & & 2:-|sE|2% 2L 8 & oz E2EEoxc-2w| | Lg g
PAYDASLAR ES 28 | 3 S| £55322s8 B 3 S|fel2s8 SE@sEsSsE B Eg L E

v 3| & S L x| ER SS9 5 & 2| B xERSFI o hl>c c|c Q= = > wE
w22 8 2 8 delcsfwEFe 8 2 B lgldsm SPEs5xal 8 SR AR

TURASAS Calisanlari X X X | x| x X X X X X | x | x X X X X X X

TCDD Isletmesi Genel MiidiirlGgi X X X | x| x X X X X | x| x X X X

TCDD Tagimacilik A.S.GM X X | X | X X X X X X X X X X X

TCDD Teknik A.S. X

TCDD Diger istirakleri X

T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanlig X X X | X | X X X X X X X X X X X X

Belediyeler ve istirakleri X X X X X X

Kamu ihale Kurumu X X X | x [ x X X X X X | x| x X X X X

Makina ve Kimya Endustrisi X X X X

Turk Akreditasyon Kurumu X X

Sanayi ve Ticaret Odalari X X X

Meslek Odalari X X

Tirk Standartlari Enstitiist X X X | X | X X X X X X X X X X X X X X

Rayl Sistemler Kiimeleri X

Tedarikgi Firmalar X X X | x| x X X X X X | x | x X X X X X X

Lojistik Firmalari X X X X X X

Yurt igi ve Yurt disi Proje Ortaklari X X X | X | X X X X X X X X X X X X

Universiteler X X

Miusteriler X X X | x [ x X X X X X | x | x X X X X X X

Alt Yikleniciler X X X | x [ x X X X X X | x| x X X X X X X

TUBITAK RUTE X X X X

TUBITAK ve Diger Enstitiileri X X
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2.6.3. Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

TURASAS'In dis paydasi olarak belirlenen paydaslarin goriis ve énerilerini almak {izere 08-23 Haziran
2021 tarihleri arasinda dis paydas anketi uygulanmistir. Anket toplam 74 paydas tarafindan

doldurulmustur.

N .
Dis Paydaslarin Kurumlara Gore Dagilimi TURASAS Hizmetleri ve Gorevleri Hakkinda
Viksek Bilgi Duizeyi
» &zel Ogrenim
. Kurumu; 3
Sektor; 25 ) W Gercek Az
Kisi; 1 .
il Cok lyi
il lyi
il Kimeler/ .
Odalar; 2 Orta
\ ® Kamu;43 ) L 35 Y,

Grafik 1: Dis Paydaslarin Kurumlara Gére Dagilimi ile Hzimetler Hakkinda Bilgi Diizeyi

Dis paydas anketini cevaplandiran paydaslarin %47’si TURASAS hizmetleri hakkinda bilgi diizeyi ¢ok iyi,
%46’s1 iyi seviyededir. Ayrica, paydaslarin %70’inin hizmetlerimizden haberdar olma yolu, yapilan ortak

calisma ve faaliyetlerdir.

TURASAS’In Ortak Calismalarda ve isbirliklerinde Etkililik ve Verimliligi;

4 N N
TURASAS'In Ortak Calismalarda-

isbirliklerinde Etkililik ve Verimliligi

i 35

il Az

i Cok Az
il Cok lyi
hal lyi

Y W 4
2
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Grafik 2: TURASAS’In Ortak Calismalarda ve isbirliklerinde Etkinligi

Paydaslarin %89’u TURASAS ile yiiriittiigii ortak calismalar ve isbirliklerinde etkili oldugu, %11’ ise etkili
olmadigini dusiinmektedir. %11’lik kisimda kalan Universiteler, 6zel sektér ve kamudan paydaslar
kendileri ile heniiz iletisim igcinde olunmadigl, isbirligine yonelik beklentilerinin oldugunu ve dizenli
isbirligi toplantilari yaparak karsilikli beklentilerin goriiserek ilerlemelerin takip edilmesinin dnemini

vurgulamislardir.
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TURASAS’In miisteri ve paydaslarinin talep ve ihtiyaglarini tespit edip, gerekli dnlemleri

N 4 . Y
Paydaslarin Taleplerini Karsilama ve TURASAS'In Paydas Sikayetlerine ve
Onlem Alma Etkinligi Onerilerine Céziim Uretmesi
W5
Az Az
il Cok Az ol 4 i Cok Az
1l Gok lyi il Gok lyi
ld iyi ud lyi
M4
26
o % b

Grafik 3: TURASAS’In Paydas Taleplerini Karsilama ve Onlem Alma Etkinligi ile Céziim Uretme Basarisi

TURASAS’In paydaslarin talep ve ihtiyaglarini tespit edip gerekli énlemleri almasi konusundaki

etkinliginde paydaslarin %72’si etkili oldugunu, %28’i ise etkili olmadigini diisinmektedir. %28’lik

kisimda kalan paydaslar, tiim paydaslari kapsayan c¢alistay diizenleyerek eylem plani olusturulmasina,

musteri beklenti ve talepleri icin daha proaktif rol alinarak yeni ¢oziimler gelistirmesine ve hizli degisen

isletme kosullarindan haberdar olunmasina yonelik gorliis ve Onerilerini belirtmislerdir. Ayrica,

paydaslarinin sikayet ve onerilerine ¢ozim lretme konusunda, misteri iliskileri ydonetimindeki ge¢mis

deneyimlerin ve bugtinki farkhliklarin ortaya c¢ikarilmasi, farkindalgin arttirilmasi yoniinde calisiimasi

vurgulanmistir.

TURASAS tarafindan saglanan iiriin/hizmetlerin 6nemlilik derecesi ve kalitesi;

IMALAT- Elektrikli ve Dizel Tren Setleri

IMALAT- Lokomotif

Rayli Sistem Araglari Ar-Ge GCalismalari

IMALAT- Rayl Sistem Arac Komponentleri ve Yedek Parcalar
BAKIM/ONARIM - Elektrikli ve Dizel Tren Setleri

IMALAT- Yiik Vagonlari

IMALAT- Yolcu Vagonlari

BAKIM/ONARIM -Yolcu Vagonlari

BAKIM/ONARIM -Rayli Sistem Arag Komponentleri ve Yedek...

BAKIM/ONARIM -Lokomotif
BAKIM/ONARIM -Yiik Vagonlari
BAKIM/ONARIM -Demiryolu Bakim Araglari
IMALAT- Hafif Rayl Sistem ve Metro Araglari
IMALAT- Demiryolu Bakim Araglari
BAKIM/ONARIM -Hafif Rayl Sistem ve Metro Araglari
IMALAT- Akiilii Manevra Araci

Test Laboratuar Faaliyetleri

BAKIM/ONARIM -Akiili Manevra Araci

Diger Teknik Egitimler

Danismanlk

Kaynak Egitimi ve Belgelendirilmesi
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Grafik 4: Paydaslar Tarafindan Faydalanilan Uriin/Hizmetler

42

48

47
47
46

50

55

60

37



B TURASAS I

TURASAS’In sundugu iriin/hizmetlerden paydaslarin en ¢ok faydalandigi iiriin ve hizmetler sirasiyla;
elektrikli ve dizel tren setleri, lokomotif ve rayli sistem ara¢c komponentleri ve yedek parcalar tasarim
ve imalati ile rayli sistem araclari Ar-Ge calismalari olarak goriilmektedir. Bunun yani sira en énemli ilk
U¢ hizmet ise sirasiyla; elektrikli ve dizel tren setleri, lokomotif ve yolcu vagonlari tasarim ve imalati

olarak segilmistir.
Asagida siralanan konularda TURASAS’In paydaslar tarafindan degerlendirilmesi;

Paydaslarin degerlendirme ortalamasi % 61,6’dir. TURASAS'In en giicli yénii “glivenirlik” olarak
belirtilirken, “seffaflik” ve “bilgiyi/hizmeti zamaninda sunma” diisiik seviyede kalmis ve TURASAS'In

gelistirilmesi gereken konular olarak degerlendirilmektedir.
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Grafik 5: Paydaslarin Bakisi

Paydaslarin Bakisi;

Ug bagh ortakligin birlestiriimesine yonelik yapilan olumlu degerlendirmeler; merkezden daha
kiiresel bakis, llke stratejilerinin belirlenmesine daha blyuk etki olusturabilecek olmasi, koordinasyon
kolaylgi, etkin kaynak yonetimi (ik, malzeme, ar-ge), strateji birligi, rekabet ve finans glci konulari

olarak belirtilmistir.
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2022-2026 Déneminde TURASAS tarafindan énlem alinmasi/gelistirilmesi gerekli bulunan baslica

konular;

Kurumun rekabetg¢i bir hale gelebilmesi icin gerekli mevzuat diizenlemelerinin yapilarak alim-satim,
insan kaynaklari vb. konularda 6zerk olabilmesi, imaj ve tanitima oncelik vermesi, yerlilestirme ve yeni
projelerde daha etkin rol almasi, paydaslar ile gerekli koordinasyon saglanarak, ihtiyaclarin
belirlenmesi, planlamalarin yapilmasi ve gerekli malzeme tedariklerinin yapilmasi, bakim
organizasyonunun gilincel zamana uygun hale getirilip daha fazla dijital hale getirilmesi, fabrikalar
arasinda koordinasyonun artirilarak, kaynaklarin verimli kullanmasi ve yapilan is ve islemlerin daha hizh
ve kaliteli olarak yirGtulmesi, etkin bir pazarlama stratejisinin belirlenmesi, personel egitimlerinin

yayginlastiriimasi olarak belirtilmistir.

== e

r._,_’_._‘__-“‘_’-‘h--
""“'-1...__‘_1_1
e,
. . . . . ™
H |

§ il
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2.7.
2.7.1.

Kurulus ici Analiz
insan Kaynaklari Yetkinlik Analizi

insan kaynaklari yetkinlik analizi kapsaminda, TURASAS personeline iliskin nicel veriler ile personelin
sahip oldugu niteliklerin analizi kapsaminda yapilan ¢alismalara yer verilmistir. Nicel analiz sonuglari
icin 2021 yih Mayis ayi sonu verileri kullanilmistir. TURASAS biinyesinde toplam 3521 personel
bulunmaktadir. Personele ait demografik veriler, unvan, cinsiyet, egitim dizeyi, yas arahgi, kidem yili

ve teknik kadro durumuna gore insan kaynaklari yetkinlik analizi gerceklestirilmistir.

Personelin 2369 adedi is¢i unvanina sahipken 1152 adedi memur unvanina sahiptir. Unvana goére
personel dagilimina bakildiginda, is¢i unvanindaki personelin %42’si Eskisehir Bolge Mudurligi’nde,
%30’u Sivas Bolge Miudurligi’nde, %28’'i Sakarya Bolge Miudurligi’nde c¢alismaktadir. Memur
personelin ise %35’i Sakarya Bolge Miidlrligi’'nde, %340 Eskisehir Bolge Mudurligi’nde, %22’si Sivas

Bolge Mudiirligi’nde ve %9'u Ankara Merkezde gorev yapmaktadir.

4 N

1400
1200
1000
800
600
400
200
0

8S9 409

250

ANKARA  ESKISEHIR ~ SAKARYA SIVAS
= iSCi 0 992 675 702

MEMUR 94 399 409 250

Grafik 6: Unvana Gére Personel Dagilimi

Cinsiyete gore personel dagilimina bakildiginda, toplam personelin %6’s1 kadin ve %94’l erkek olup,

memur personelin %17’si kadin ve %83’ erkektir.
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Grafik 7: Cinsiyete Gére Personel Dagilimi
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Egitim dlzeyine gore personel dagilimina gére, memur personelin %10’u yiksek lisans, %64’l lisans,
%14’ 6n lisans mezunu iken 5 personel doktora mezunudur. isci personelin ise %4’ lisans, %6’sI 6n

lisans, %82’si lise, %8’i ortaokul ve ilkokul mezunudur.

Ve N h
Egitim Diizeyine Gére Memur Dagilimi Egitim Diizeyine Gore Is¢i Personel Dagilimi
a_,° 23
 ILKOKUL 105 L 1 42 %8 g5
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l LISE  ORTAOKUL
 ON LISANS w LiSE :
m LISANS 4 ON LISANS
wi LISANSUSTU m LISANS
 DOKTORA 737
1937
- y 9 4

Grafik 8: Egitim Diizeyine Gére Memur-is¢i Personel Dagilimi

TURASAS personelinin %40’1, 45-54 yas araliginda yogunlasmistir. Memur personelin %33’( 25-34 yas

araliginda, is¢i personelin ise %50’si 45-54 yas araliginda yogunluk gostermektedir.
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<25 25-34 35-44 45-54 >55
MEMUR 23 383 281 243 222
misCi 57 544 481 1165 122
4

Grafik 9: Yas Araligina Gére Memur-is¢i Personel Dagilimi

Kidem yilina gore personelin %32’si 21-25 yil araliginda g¢alisma siresine sahiptir. Memur personelin,
%25’i 0-5 yil, %23’0 31 yil Gstl, %19’'u 6-10 yil, %13’ 21-25 yil, %13’G 11-15 yil, %4’U 26-30 yil, %3l
16-20 yil kidem yili araligindadir. isci personelin ise %41’i 21-25 yil, %29’u 6-10 yil, %16’si 0-5 yil, %10°u
31 yil Gstl, %2’si 11-15 yil, %1’i 16-20 yil ve %1’i 26-30 yil kidem yili araligindadir.
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Grafik 10: Kidem Yilina Gére Memur-is¢i Personel Dagilimi

Kurumda mihendis, tekniker, teknik sef, teknisyen, teknik uzman ve teknik ressam kadrosunda 574
personel bulunmaktadir. Teknik kadroya sahip personelin %51’i mihendis, %24’U teknik sef, %10’u

tekniker, %10’u teknisyen, %3’0 teknik uzman ve %1’i teknik ressamdir.
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Hm  Teknik
M Teknisyen; 58 Uzman; 15
] Teknik
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H Teknik Sef;
140
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295

\_ J
Grafik 11: Teknik Kadro Durumuna Gére Personel Dagilimi

M Tekniker; 5

Genel Midirligimiiz 233 sayili KHK ya tabi bir iktisadi Devlet Tesekkiilii olup, biinyesinde gorev
yapmakta olan personel; “Kamu iktisadi Tesebbiisleri Personel Rejiminin Diizenlenmesi ve 233 Sayili
Kanun Hikminde Kararnamenin Bazi Maddelerinin Yirirlikten Kaldirilmasina Dair Kanun Hikmunde
Kararname” hikiimlerine gore ¢alismaktadir. 399 sayili KHK’nin eki | ve Il sayili cetveline tabi personel

Memur ve Sozlesmeli personel olarak anilmaktadir.
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Faaliyet konumuz olan rayl sistem araglari imalat, bakim ve onarim isleri 4857 sayil is Kanununa tabi
isci personel eliyle yiiriitilmekte olup ilgili sendika Demiryol-is ile kamu isveren tarafini temsilen TUHIS

arasinda imzalanan Toplu is S6zlesmesi hiikiimleri uygulanmaktadir.

Miilga TULOMSAS, TUVASAS ve TUDEMSAS Genel Midiirliiklerinin 04.03.2020 tarih ve 31058 sayili

Resmi Gazetede yayimlanan 2186 sayili Cumhurbaskani karari ile birlestiriimesine muteakip Genel

Midirligimiz tasra teskilati Bolge Mudurliglu seklinde Eskisehir, Sakarya ve Sivas illerinde

kurulmustur.

Her yil yayimlanan kamu iktisadi tesebbdusleri ve bagli ortakliklarinin ilgili yilina ait genel yatirm ve
finansman programina gore uygulayacaklari finansman programi cergevesinde Kurulusumuzun insan
kaynaklari ihtiyaci karsilanmaktadir. Personel ihtiyaci belirlenirken is ve kadro tanimlari, is analizleri, is
surecleri gibi hususlar dikkate alinmaktadir. Yeni projeler ve yeniden vyapilanma calismalari
kapsaminda, etkin bir insan kaynagi dagihmi hedeflenmektedir. Merkez ve Tasra Teskilati arasinda

personel kaynagi bakimindan denge gozetilmeye ¢alisilarak yer degisikligi calismalari yurutilmektedir.

Mevcut personel ve 2022 yilinda isbasi yapmasi planlanan personelin yetkinliklerinin yirutilen is ve
faaliyet alanlari dogrultusunda artiriimasina yonelik egitim plani olusturulmaktadir. Ankara Merkez
kadrosunun yeni yapilanmasi ve halen bazi bélimlerdeki idari kadro aciklarinin tamamlanmasi sireci

yasandigindan unvan ve kadro dagilimi stratejik plan donemi icinde degiserek tamamlanacaktir.
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2.7.2. Kurum Kiiltiirii Analizi

TURASAS stratejik planinda gelecege bakis gelistirilirken mevcut kurum kiiltiriinin giclii ve zayif
yonlerini gormek ve analizini yapmak igin kurum igi galisanlara yénelik kurum kaltirt analizinin alt

bilesenlerini kapsayan anket uygulanmistir. Anket 2086 ¢alisan tarafindan cevaplanmistir.

Kurum Kdltiri Anketi sonuglarina gore, kurum kiltiiri bilesenlerinin ortalamasi % 56,23'dir. Bu
sonuclara gore en diisiik seviyede olan bilesen %44,08 ile Odiil ve Ceza Sistemi’dir. Odiil sisteminin ve
calisan motivasyonunu artirmaya yonelik mekanizmalarin varligi ve bunlarin etkin bir sekilde kullanimi,
gelistiriimesi gereken alanlar olarak ortaya c¢ikmistir. Ayrica, “Katilim”, “Degisime Aciklik” ve
“Ogrenme” bilesenleri de ortalamanin altinda kalarak, TURASAS'in iyilestirmesi gereken alanlari olarak

ortaya cikmistir.

“Kurum igi iletisim” ise anket sonuglarina gore %60,75 ile en yiksek seviyede olan bilesendir. Bunun
yani sira “isbirligi”, “Stratejik Yonetim” ve “Paydaslarla iliskiler” ortalamanin Ustiinde kalarak,
TURASAS’In, kurum igi isbirligi mekanizmalarinin etkili kullanilmasi, ydnetim ve calisanlarin stratejik
plani sahiplenmesi, paydas yonetim stratejisine (paydas talep, oneri, sikayet, gortis alma vb.) 6nem

vermesi gli¢li yonleri olarak ortaya ¢gikmistir.

Kurum Kultturda Analizi

70%

%  60,75%

5773%  5921%  59,48%  60,07% :
60% 55,45%  56,13% :
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Ceza Aciklik Yayilimi iliskiler ~ Yénetim iletisim
Sistemi

Grafik 12: Kurum Kiiltiirt Analizi
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Kurum kultlra alt bilesenlerine ait belirlenen sonuglar asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 7: Kurum Kiiltiirii Analizinin Alt Bilesenleri

Kurum Kultiri Analizinin Alt Bilesenleri

Katilim

e (Calisanlarin karar sireglerine katihmini saglamaya yonelik araglarin varhigi ile yonetimin karar
sureglerine galisanlarin katimini destekleme diizeyi beklenen seviyede degildir.

isbirligi
e Calisanlarin ve yoneticilerin bilgi paylasimina ve isbirligine agiklik diizeyi iyi seviyededir.
e Calisanlarin takim galismasina yatkinlk dizeyi iyi seviyededir.
e Isbirligi mekanizmalarinin yeterlilik ve etkililik diizeyi orta seviyededir.
e Birimler arasi koordinasyonun etkililik diizeyi orta seviyededir.
Bilginin Yayilimi
e  Bilginin paylasiimasini ifade eden agiklik diizeyi orta seviyededir.
e  Bilginin ilgili calisanlara ya da birimlere zamaninda iletilme diizeyi orta seviyededir.
e  Karar alma sureglerinin yeterli bilgiyle desteklenme dizeyi istenilen orta seviyededir.
Ogrenme
e  Surekliilerlemeyi tesvik eden bir insan kaynaklari yonetiminin varligi beklenen seviyede degildir.
e  Calisanlarin birbirleriyle bilgi, beceri ve tecrlbelerini paylasmalarina imkan veren mekanizmalarin
varligi beklenen seviyede degildir.
e Yoneticilerin kendilerini gelistirmelerine imkan veren mekanizmalarin varligi beklenen seviyede
degildir.
Kurum igi iletisim
e Kurum iginde saghkl iletisim kanallarinin varlig iyi seviyededir.
e Calisanlarin yoneticilerine ulagsmasini saglayan iletisim kanallarinin varligi iyi seviyededir.
e iletisim mekanizmalarinin isbirligini ve katiimi desteklemesi iyi seviyededir.
Paydaslarla iliskiler
e Hizmetlerin sunumunda ve karar alma sureglerinde ilgili paydaslarin stirece dahil edilme diizeyi iyi
seviyededir.
e  Paydas yonetim stratejisinin varligi orta seviyededir.
e  Kurulusun stratejik plani hakkinda paydaslarin bilgilendirilme diizeyi orta seviyededir.
Degisime Agiklik
e  Yeni fikirlerin ve farkl gortslerin desteklenmesi orta seviyededir.
e  Kurumun ulusal gelismelere gore strateji belirlemesi beklenen diizeyde degildir.
e  Kurumun uluslararasi glincel gelismeleri takip etmesi beklenen diizeyde degildir.
e  (Calisanlarin karar ve inisiyatif alabilmesi orta seviyededir.
Stratejik Yonetim
e Ust ydnetimin stratejik planin hazirlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesi siireclerindeki sahiplik
dizeyi iyi seviyededir.
e Rutin islerin yani sira stratejik islere odaklanma diizeyi iyi seviyededir.
e  (Calisanlarin stratejik plana yonelik sorumluluklarina iliskin farkindalik diizeyi iyi seviyededir.
Odiil ve Ceza Sistemi
e  (Qdiil ve ceza sistemlerinin varligi ve uygulanma diizeyi beklenen seviyede degildir.
e  Calisanlarin motivasyonunu artirmaya yonelik mekanizmalarin varligi ve etkililik diizeyi beklenen
seviyede degildir.
e  Kurulusun hatalari tolere etme dizeyi beklenen seviyede degildir.

Kurum kiltird anketi sonuglarina gore plan doneminde asagida yer alan iyilestirme alanlari tespit
edilmistir:

- Odul ve ceza sistemi kurulmali ve uygulanmalidir.
- Yonetim tarafindan calisanlarin karar stireclerine katilimi daha fazla desteklenmelidir.

- Yeni fikirlerin ve farkh gorislerin desteklenmesini artirmak igin iletisim kanallar
guclendirilmeli, stratejiler belirlenmelidir.

- Calisanlarin karar ve inisiyatif almasi desteklenmelidir.

- Calisanlarin stirekli gelisimini desteklemek igin egitim ihtiya¢ analizlerinin yapilarak egitim
taleplerinin karsilanmasi saglanmalidir. Calisma alanina gore calisanlarin yurt ici/ yurt disi fuar,
sempozyum, seminer, konferanslara katilimi artirilmahdir.
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2.7.3.

TURASAS'In

Fiziki Kaynak Analizi

Merkez ve (g Bolge Mudirligid’ne ait arag tirlerine gore ara¢ envanteri ve tasinmaz

cinsine gore bina envanterine ait tablolar asagida yer almaktadir.

Tablo 8: TURASAS Arag¢ Envanteri

M
o e.'f"e’/ Arag¢ Miilkiyeti
Arag Tiri Bolge (Kira/Sahip) Arag Sayisi
Miidiirliigii 5
‘= L
g Merkez Kira:4 4
- : c q .
Eskiseh Kira:7 Sahip: 1 8
8 |Binek Araglar el re Sahip
c Sakarya Kira:11 11
w - - .
Y Sivas Kira:2 Sahip:3 5
g Merkez Yok Yok
is Makineleri ve Diger Eskisehir | Sahip: 65 65
Araglar Sakarya |Sahip:116 116
Sivas Kira:2 Sahip:27 29
Toplam 238

Tablo 9: TURASAS Bina Varliklari

Bina Varhklar

Merkez/
. . . Tasinmaz Tasinmazin | Toplam Kapali
Tasinmaz Cinsi Bolge . . . Toplam Alan
e nws  Adedi Milkiyeti
Miidarlagii
Eskisehir 148 Kira 15.545 m? -
Lojmanlar Sakarya 153 Kira 16.610 m? 110.186 m?
Sivas 242 Kira 18.226 m?
Eskisehir 4 Kira 540 m? .
Laboratuvar Sakarya 1 Kira 360 m? -
Sivas 1 Kira 440 m? B}
Eskisehir 1 Kira 1.268 m? -
Kaynak Egitim Merkezi Sakarya - - : -
Sivas 1 Kira 1.125 m? -
Merkez 1 Kira 7.600 m? 7600 m?
) Eskisehir 35 Kira 183.700 m? 540.000 m?
Toplam arazi * -
Sakarya 85 Kira 108.736 m? 328.874 m?
Sivas 92 Kira 118.490 m? 418.600 m?

*Hizmet binasi, fabrikalar, daire baskanliklari, misafirhane, reyonlar, atik sahasi, yollar, yesil alanlar, agik stok sahalari

Ug kurumun birlesmesi ile ara¢ ve tasinmazlarin TURASAS biinyesinde toplanmasi sayesinde fiziki

kaynaklar toplam tasinmaz adedi ve alan olarak kurum igin yeterli dizeydedir. Ancak, bazi fiziki

kaynaklarda modernizasyon ihtiyaci bulunmaktadir.



Stratejik Plan g -t

2.7.4. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

Kurumsal faaliyetlerin etkin yiritilmesi, karar sireglerinin hizlandiriimasi, etkinligin saglanmasi,
glvenilir ve kaliteli bir hizmetin verilmesi icin teknoloji ve bilisim altyapisi 6nem arz etmektedir. Bilisim

sistemleri varlik envanteri tabloda detaylandiriimistir.

Tablo 10: Bilisim Sistemleri Varlik Envanteri

Sakarya Eskisehir Sivas

Donanim/Sistem/Yazilim Adi

Merkez | Toplam

BM BM
Sunucu (Fiziksel) 4 5 5 6 20
Sunucu (Sanal) 81 60 50 12 203
Guvenlik Duvari 1 2 1 1 5
Loglama Cihazi - 1 1 - 2
'E Ag Erisim Kontroli (Network Access Control-NAC) 1 1 1 1 4
g ERP 1 1 1 - 3
k2 Veri tabani 4 4 10 1 19
% Bilgisayar 795 661 544 180 2180
=B is istasyonu (Work Station) 13 52 34 10 109
§ Yazici 341 245 269 28 883
Veri Depolama Unitesi 1 1 3 1 6
Sanallastirma Sistemi 1 1 1 1 4
Yedekleme Programi 1 1 1 1 4
Uzaktan Baglanti Programi 1 - 1 1 3
B Sce Electrical Caddy - 3 - - 3
E-Plan 2 3 - - 5
Autocad CAD - 8 3 - 11
Solidworks CAD - 16 - - 16
B CES SELECTOR - 5 - - 5
B3 CATIA 16 14 - - 30
E Autocad Inventor CAD - 4 - - 4
I ANSYS 3 7 1 - 11
Creo 2 - - - 2
ProgeCAD Professional Sinirsiz - - - =
Industrial Financial Systems 2 - - - 2
Autodesk Inventor Design Suite Premium 2015 - - 13 - 13
QbMS 1 - - - 1
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TURASAS'ta yazilm ve donanim altyapisinin iyilestiriimesi ve/veya gelistiriimesi icin gerekli

donanim/yazilim/sistem/hizmetler asagidaki tabloda detaylandiriimistir.

Tablo 11: Yazilim ve Donanim Altyapisi lyilestirme ve Gelistirmeye Yonelik ihtiyaglar

Donanim / Yazilim /

Kullanim Amaci lyilestirme/Gelistirme ihtiyac

Sistem / Hizmet Adi

Sirket bilgi /veri varliklarinin | YurUtilen / ydratilecek olan  dijital  dontsim

Veri Depolama Sistemi gy
P saklanmasi calismalari kapsaminda mevcut kapasitenin artirilmasi

Proje sirecindeki planlamalarin ve gerekli takibin

Microsoft Project Proje Planlama/Takip . .
yapilmasi igin programin temini

ERP Kurumsal Kaynak Planlamasi | Bolgeler ve merkez icin ERP'nin ortaklastiriimasi

-KVY Sistemi Yazilimi
-Local Bulut Yazilimi
-MATLAB Yazilimi
-QDMS

Slre¢ tasarimlarinin yapilarak vyazilimlarin temin
Kurumsal Kaynak Planlamasi | edilmesi, sistem  entegrasyonunun  saglanarak
devreye alinmasi

Sggmrs 90’PLATFORM TiPi YENi NESIL MiLLi YUK VAGONU
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2.8.

Finansal Analiz

Finansal analiz verileri ve sonuglara gore yapilan degerlendirmeler finansal analiz tablosunda yer

almaktadir.

Cari Oran
D6nen Varliklar/Kisa Vadeli
Borglar

Likidite Orani
(Dénen Varlhklar — Stoklar)/Kisa
Vadeli Borglar

Kaldirag Orani
Toplam Borglar/Toplam
Varliklar

Varlik Devir Hizi
Net Satislar/Toplam Varliklar

Stok Devir Hizi
Net Satiglar/Stoklar

Alacak Devir Hizi
Net Satislar/Ticari Alacaklar

Alacaklarin Ortalama Tabhsil
Siiresi
360/Alacak Devir Hizi

Net Kar Marji
Net Kir/Net Satiglar

Varhk Karhligi
Net Kar/Toplam Varliklar

Oz sermaye Karlihg
Net Kar/Oz sermaye

Biitce Transferleri Oncesi
Borglanma Geregi

Biitce Transferleri Sonrasi FDF

Faaliyet Gelirleri/Faaliyet
Giderleri

Tablo 12: Finansal Analiz

5,60

SONUC

DEGERLENDIRME

Cari oranin 2 ve lzeri olmasi beklenir. Sirketin cari orani 5,60'tir.
Bu oran ayni zamanda sektor ortalamasi olan 2,19 rakaminin da
yaklasik 2,5 kat Gzerindedir. Bu her 1 TL'lik borca karsilik 5,60
TL'lik varlik bulundugu anlamina gelmektedir.

2,99

Genel uygulamada likidite oraninin 1’in Gzerinde olmasi beklenir.
Ulke sartlarinda 0,8 gibi oran degerleri de kabul edilebilir bir
degerdir. Sektor ortalamasi ise 1,06'dir. Sirketin kisa vadeli
borglarini odeme kabiliyeti sektor ortalamasiyla
karsilastirdigimizda oldukga yiksektir.

0,17

Literatlirde Finansal Kaldirag Oraninin %50’yi asmasinin tehlikeli
oldugu belirtilir. Sirketin kaldirag orani ise %17 ile sektor
ortalamasi olan % 72'nin epey altindadir.

0,13

Uretim yapan kamu hizmetleri sektoriinde faaliyet gosteren
sirketler blylk varlik tabanina ragmen dustik varlik devir hizina
sahiptir. Sebebi ise karar alma siirecindeki biirokratik islemlerin
zaman almasi ve Uretim slreglerinin uzun olmasidir. Bu nedenle
varlik devir hizimiz sektor ortalamasinin altinda seyretmektedir.

0,30

Stok devir hizi sektér ortalamasi olan 2'nin altindadir. Bu
durumun sebebi Uretim streglerinin hizl ilerlememesi ve Uretim
streglerinin uzun olmasidir.

0,45

Alacak Devir Hizi sektér ortalamasi 4,5'tan dustktir. Bunun
sebebi ise ana misterinin TCDD Tasimacilik A.S. olmasi
dolayisiyla tahsil sresinin uzun olmasidir.

802

Alacaklarin ortalama tahsil slresi sektér ortalamasinin on kat
Gzerindedir. Sebebi ise yine ana musteri TCDD Tasimacilik A.S.
olmasi dolayisiyla tahsil stiresinin uzun olmasidir.

-0,40

Net kar marji bir sirketin toplam gelirinden Urettigi kar yuzdesini
gostermektedir. Ancak 2020 yilinda bilango zarari oldugundan
oran negatif ¢ikmaktadir.

-0,05

Varlik karliligi bir sirketin toplam varliklarina gére ne kadar karli
oldugunu gosteren bir gostergedir. 2020 yilinda bilango zarari
oldugundan oran negatif ¢ikmaktadir.

-0,06

0Oz Sermaye Karlligi isletme sermayesi karsiliginda ne kadar kar
elde ettigini ortaya koyar. 2020 yilinda bilango zarari oldugundan
oran negatif cikmaktadir.

162.527

Onceki yil verileri bulunmadigindan karsilagtirma

yapilamamaktadir.

405.878

Onceki yil verileri bulunmadigindan karsilagtirma

yapilamamaktadir.

5,81

Faaliyet gelirlerinin faaliyet giderlerini karsilama oraninin 1’den
bliyiik olmasi beklenir. Sirkette bu oran 5,81'dir.

Stratejik Plan g -Lrot i
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B TURASAS I

2.9. Sektorel Analiz
2.9.1  Sektorel Egilim Analizi

Sektorel egilim analizinde gelecekte yonelimin nereye dogru olabilecegine iliskin tespitler yapmak
amaclyla PESTLE analizinden yararlaniimistir. PESTLE; politik, ekonomik, sosyokiiltlrel, teknolojik, yasal

ve cevresel konularda analizin yapilmasina olanak saglamaktadir. PESTLE analizi asagida yer almaktadir.

Tablo 13: Sektérel EGilim icin PESTLE Analizi

TURASAS |

ETKENLER Tespitler (Etkenler/Sorunlar) Ne Yapilmali?

Firsat Tehdit

Politik

50

Ug bagh ortakligin TURASAS catisi altinda

birlestirilmesi

Kaynaklar daha verimli sekilde kullaniimahdir.

Hikimetin demiryolu sektoriinde
yerlilestirme politikasina olan desteginin
artmasi

Hikimetin vyerlilestirme politikalarina paralel olarak TURASAS'In
ihtiyaci olan her tirli komponent igin yapacagi teminlerde, yerliligi 6n
plana alarak gevresinde gelismis bir yan sanayi olusumu saglanmalidir.

ihracat vyapilacak iilkelere dair kota vb.
engellerin varlig

ihracata yonelik engel koyan ve/veya kota belirleyen tilkelere Bakanlik
veya daha Ust merciler diizeyinde girisimlerle protokol vb. yollarla
ihracati kolaylastiran tedbirler alinmasini saglanmalidir.

Sendikalarin yonetsel baskilari

Uzlasma kiltiiri yayginlastiriimalidir.

Ulkemizin bulundugu cografi bélgedeki siyasal
istikrarsizliklarin ortaya cikabilecek firsatlari
sinirlandirmasi

Farkli Glkelerin pazarlarina yonelmeli ve yeni hedef dlkelere 6zel
pazarlama stratejileri gelistirilmelidir.

Alim stireglerinin uzun olmasi

Uretim siireglerinin gecikmemesi icin temin siirelerinin kisalmasi veya
one gekilmesi, uzun vadeli planlamalara agirlik verilmelidir.

Demiryolu arag ve altyapi yatirimlari
gerceklesmelerinin uzun siirmesi sebebiyle
arag talepleri ortaya cikana kadar TURASAS'ta
atil kapasite olugmasi

e Olasi atil kapasite zamanlari oOngorilerek yeni is imkanlar
arastirilmalidir ve musteri sayisi artirilmalidir.

e Miugsterilerimizin stratejik plan ve faaliyet raporlarinin giincel olarak
takibinin saglanmasi, bu dogrultuda TURASAS {riin gami mevcut
gelisen duruma uygun hale getirilmelidir.

o Ulkemizdeki yolcu tasiyan tiim demiryolu araglari igin ihtiyaclar
belirlenerek bunlarla ilgili proje yapimi, sertifikalandirilma ve/veya
hazir lisans teminleri igin stratejiler belirlenmelidir.

Rayli tasitlar 6zelinde ulusal ve uluslararasi Ar-
Ge destek ¢agrilarinin ve tesviklerin olmasi

e Yapilacak yeni projelerde, uygun tesvik programlari yakindan takip
edilmeli ve bu desteklerden azami 6lglide yararlaniimalidir.

Arag Uretiminde alt bilesenler ve teknoloji
bakimindan disa bagiml olunmasi nedeniyle
ekonomik dalgalanmalarin yurt igi ve yurt disi
ticarette maliyetleri artirmasi

o Alt bilesenlerin yurt iginden temin edilebilmesi kapsaminda yerli
firmalarin tesvik edilmesi igin sartnamelere belirli ylzdelerde yerlilik
sarti konmalidir.

e Kamu-sanayi-Universite isbirligi gelistirilmelidir.

Pandemi nedeniyle Uretim verimliliginin
dismesi

e Evden galisma uygulamalari gelistiriimeli ve Uretimde otomasyon
sistemleri artirilmalidir.

Uriinlerin  tasarm ve dretiminde vyeterli
yerlilesme saglanamadigindan disa bagiml
hale gelinmesi

e 2023 yilinda metro ve tramvay dahil olmak tzere tim rayh sistem
araglarinda yuzde 80 vyerlilik dizeyine ulasiimasi hedefinin
gerceklestirilmesi kapsaminda;

o Ar-Ge galismalari ile yiiksek teknolojiye sahip milli vagon ve
tren setlerinin Uretimi yapilmadir.

o VYerli UrGn gelistirilmesi icin Ar-Ge ¢alismalarina agirhk
verilmeli, bu konuda devlet tegvikleri takip edilmelidir.
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Tablo 13: Sektérel EGilim icin PESTLE Analizi (Devam)

e Yurt disi mengeili firmalarda doéviz ile alim yapilmasi, yurt igi
firmalarda TL ile alim igin eskalasyon formiilleri uygulanmaldir.

ihalelerde Tiirk Lirasi segilmesi sonucu déviz e Yurt iginde Uretilmeyip yurt disindan tedarik edilme zorunlulugu olan

bazli ihalelerde zorluk yasanmasi fren sistemi, sanziman vb. alimlar igin doviz bazli ihale yapilabilmesi
noktasinda mevzuat duzenlemesi igin ilgili taraflarla bir araya
gelinmelidir.

e Sabit kur anlagmalari igin goriismeler yapiimahdir.

e Yedek parga ve ham madde alimlarinin belli bir program dahilinde
uygun zamanda toplu olarak alinmasi saglanmalidir.

e Disa bagimliligi azaltmak igin milli ve yerli goziimler tretilmelidir.

Doviz kuru dalgalanmalari ile yedek parga ve
ham madde maliyetlerinin artmasi ve X
uluslararasi rekabeti zorlastirmasi

e Piyasa arastirmasinin etkin yapilarak yaklasik maliyet belirleme
yontemleri iyilestirilmelidir.

e Sektor analizleri daha detayli olarak yapilarak, daha yetkin firmalar ile
¢alisabilmek igin alaninda uzman ve sektér deneyimi aranmalidir.

Cahisilan tedarikgi ve firmalarin s6z konusu isi
baska firmalara yaptirmasindan kaynakli X
maliyet artigi

o Sektordeki ulusal uluslararasi gelismelerin  takip edilmeli ve
TURASAS'in reklam tanitim faaliyetleri ile tanitimi saglanmalidir.

e Satis, pazarlama ve markalasma stratejileri ile yurt digi pazar ve
ihracat gelistirilmelidir

e Uluslararasi standartlara uygun sistem, personel ve Urln

X X sertifikasyonlarina sahip olunmalidir.

e Pazar ve rakip analizleri sistematik olarak gerceklestirilmelidir.

o Sektor ile ilgili bilimsel ve teknolojik yontem/yaklagimlar takip
edilmelidir.

e Yurt disinda yerlesik firmalardan rayli sistemler alaninda teknik is
glicu ve sistem olarak faydalanilmalidir.

Demiryolu sektoriinde yurt ici ve yurt disi
glcli rakiplerin varhgi

Yurt iginde Ozellikle yerel yonetimlerin
demiryolu tasimacilik hizmeti taleplerinin X
artmasi

Yerel yonetimlerin ihtiyaglarina yonelik Grln gesitleri ile proje ve
planlari yapilmalidir.

Her tlrli Demiryolu vyatinrm planlarini izleyerek bu yapilan
Demiryolu yatirimlarina ayrilan payin artmasi X yatirmlardan kaynaklanan/kaynaklanacak arag ihtiyaglarini
karsilayabilecek her tiirli tedbir alinmalidir.

Enerji politikalari ve fiyatlamalari nedeniyle

yolcu ve yik tagimaciliginda demiryolu payinin X e Rekabetgi fiyat politikalari belirlenmelidir.
artmasi

e Cografi konum ve manevi iliskiler degerlendirilerek ihracat
potansiyelinin artirilmasi igin;
o Gerekli mevzuat diizenlemeleri yapilmali ve hayata gegirilmesi
X icin ilgili taraflarla bir araya gelinmelidir.
o Ozel sektér ile yapilacak isbirligi alternatifleri arastirilmalidir.
e Yurt disindaki sektoér temsilcisi kurum/kuruluslar ile isbirlikleri
artiriimalidir.

Asya-Avrupa arasinda kopri  konumunda
olmasi ve Ortadogu ve Turki cumhuriyetlere
yakin olmasi nedeniyle yurt disi pazar
potansiyelinin ylksek olmasi
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Tablo 13: Sektérel Egilim icin PESTLE Analizi (Devam)

Artan Ulke nifusu ve karayolu trafigi
yogunlugu nedeniyle her mevsim toplu
tagimaya uygun / hafif rayl araglara olan
talebin ve potansiyel demiryolu yolcu sayisinin X
artmasi  ve demiryolu ulasiminin daha
ekonomik olmasindan kaynakh tercih edilebilir
olmasi

Uriin yelpazesinin genisletilerek, tanitim ve pazarlama faaliyetleri
artirilmalidir.

TURASAS Egitim Akademisi agilarak demiryolu araglari dretimi
sektoriinde yetkin personel yetistirilmelidir. (Kaynak Egitim Merkezi

vb.)
Demiryolu sektorinin gelismesine paralel . o TURASAS-Sanayi-Universite ve diger egitim kurumlari ile isbirligi
olarak yeterli yetkin personel olmamasi artirilmalidir.

e TCDD Tasimacilik ile bir bakim protokolinin hazirlanmali ve bu
cercevede TCDD Tasimacilik bakim personeline egitim ve danismanlik
hizmetleri verilmelidir.

Sosyo Gelisen demiryolu agi ve turizm olanaklarinin
Kiiltiirel gelismesi ile seyahat ve turistik ulagimda X
demiryoluna ilgi ve yonelimin artmasi

o Uriin portféyii turizme yénelik tasarimlarla genisletilmelidir
e insan ihtiyaclari ve istekleri &ncelikli tasarimlar yapiimalidir.

Calisma alanlari duzenli olarak dezenfekte edilmeli, pandemi ile ilgili
Pandemi nedeniyle g¢alisan veriminin azalmasi X bilgilendirmeler  yapilarak  farkindalik  saglanmali,  ¢alisanlarin
motivasyonlarini artiracak uygulamalar yapiimalidir.

Rayli sistemlerde teknolojinin gelismesi ile
hizh, guvenilir ve konforlu yik ve vyolcu
ulagimin 6zellikle uzun mesafeli yolculuklarda
tercih edilebilirliginin artmasi

X Projelerde seyir hizi, glivenlik ve konfor 6n planda tutulmahdir.

Ulastirma ve Altyapi Bakanliginin orta ve uzun vadedeki altyapi yatirim
X planinda dogabilecek arag ihtiyacini karsilamaya yonelik eylemler (6n
tasarim galismasi, pazar arastirmasi vb.) planlanmalidir.

Rayli  sistemler agimi  kullanan/isleten
kurumlarin taleplerinin glin gegtikce artmasi

Ug bagli ortakhigin birlestirilerek yeni bir sirket
olan TURASAS'In, 6zellikle tedarikgi, misteri, X
vatandas tarafindan bilinirliginin az olmasi

Kurum bilinirliginin artirilmasina yonelik gerekli tanitim ve reklam
faaliyetleri yapilmahdir.

Cevre tlkelerin (Dogu Bloku ulkeleri ve Avrupa

farkli standart kullaniyor) farkli demiryolu " Olasi pazarlara uygun alternatif Griin gami gelistiriimeli ve yol testi
sistemlerine sahip olmasi nedeniyle entegre olanaklari saglanmalidir.
bir sistem gelistirme zorlugu
.. e Hizmet ve kullanim agisindan mevcut teknolojik trinler arastiriimal
Demiryolu sektérinde bilgi/altyapi eksikligine . - & S . . . &
N A . ve yerli imalati igin gerekli bilgi/teknoloji transferi yapilmahdir.
bagli olarak yerli Uretimin yetersiz olmasi i . e . . ..
. . e Kritik ve dncelikli komponentler belirlenmeli ve bu konuda yetenegi
nedeniyle katma degeri yiiksek komponentler, X . ) e ISR -
. " olan firmalar ile ortak Ar-Ge projeleri gelistirilmelidir.
ara¢ tasariminda ve imalatinda disa bagimli . - . i . . . .
e a1 o Kamu-0zel sektor is birlikleri yoluyla demiryolu projelerindeki yerlilik
orani artiriimalidir.
Demiryolu teknolojilerinde Universite sanayi X Projelerde tniversitelerle isbirligi protokolleri nitelik ve nicelik olarak
isbirliginin zayiflamasi artirilmalidir.

Teknolojik Yazilim ve glvenli teknoloji agisindan daha donanimli personeller
yetistirilmelidir.

X X o Teknoloji agirhkl egitimler verilmelidir.

Sektor ile ilgili bilimsel ve teknolojik yontem ve yaklasimlar takip

edilmelidir. (Robotik Sistem Teknoloji vb.)

Otonom arag, gligli sinyalizasyon sistemleri
gibi ihtiyaglarin artmasina bagh olarak
sektorin  mevcut teknolojileri gelistirmek
adina 6nciilik ve tesvik ediyor olmasi

Son yillarda sektorde altiminyum gévdeli rayl Blnyemizdeki Aliminyum Goévde Fabrikasi devreye alinmali ve
araglarin uretilmesi, tercih edilmesi ile daha X mevcut imalat alanlari da uygun hale getirilerek tretim artiriimalidir.
hizli ve daha verimli ulagima imkan saglamasi o Uriinlerin yurt diginda da tanitilarak pazarlama giicti artirilmahidir.

Test merkezlerinin yeterli hale getirilmesi kapsaminda Bakanlk ile
X iletisime gecilerek TURASAS'In gerceklestirmesi gereken eylemler
belirlenmeli ve Universitelerden de destek alinmalidir.

Ulkemizde rayli sistem test merkezlerinin
yetersiz olmasi

Yasal zorunluluklar ile bilisim altyapisinin Bilisim yatirimlarinin verimli kullaniimasi ile Endustri 4.0, yapay zeka ve
iyilestirilmesi kestirimci bakim gibi uygulamalar igin altyapi olusturulmahdir.
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Tablo 13: Sektérel Egilim icin PESTLE Analizi (Devam)

Demiryollari  araglari  imalatinda  enerji « istisna ve vergi muafiyetinin saglanmasi ile ilgili olarak diizenleyici
(elektrik, yakit) vergi istisnasi saglanmamasi kurum/kuruluglar ile isbirligi yapilmahdir.
ihracata yénelik calismalarda Kurulusun esnek . . N .
v .(; g 9 N Gerekli mevzuat dlzenlemeleri igin ilgili kurum/kuruluslar ile
hareket etmesine yasal mevzuatin imkan X .
A mutabakat saglanmalidir.
vermemesi
Kamu ihale Kanunu dolayisiyla istenilen kalite
diizeyinde  tedarikgi segmede  glgluk X Tedarikgi segiminde daha esnek davranma kabiliyeti saglanmalidir.

yasanmasi

Kamu ihale mevzuati kaynakli ve ekonomik
nedenler sonucu stratejik demiryolu arag
komponentlerinin temininde glclukler
yasanmasi

e Gerekli mevzuat dizenlemeleri igin ilgili kurum/kuruluslar ile
X mutabakat saglanmalidir.
e Mevzuatta surdirlebilir dizenlemeler yapilmalidir.

Uriin portféyiinde dezavantaj tasiyan araglarin kalan kullanim émiirleri
de goz 6nlinde bulundurularak kisa ve orta vadede iyilestirici
revizyonlarla isletilmeleri saglanmali, kabul géren uluslararasi pazarlara
ihrag edilmeli, uzun vadede ise araglarin iskat edilmesi saglanmalidir.

Cevresel dezavantajlara sahip araglarin
Uretiminin ve isletmesinin ulusal bazda devam X
ediyor olmasi

e Cevre duyarli demiryolu arag imalatinin proje cesitliligi artiriimali,
Cevreye duyarl yeni nesil araglarin 8nem ve hibrit ve elektrikli arag¢ teknolojileri tasarim ve dretimlerine
=g X yonelmelidir.

Gretiminin artmasi . . . .
Cevresel e Pazarlama faaliyetlerinde, darasi azaltilmis yeni tasarim araglari ile
avantaj saglama yollari arastirilmahdir.

e Yerel yonetimlere sunulabilecek "trafik ¢oziimleri" ile ilgili farkindalik
toplantilari gergeklestirilmelidir.

o Hafif rayl sistem araglarinin tasarim ve Uretimine agirlik verilmeli ve
uluslararasi tanitimi yapilmahdir.

Hafif rayli sistem araglarinin gelismesi ve
yaygin kullanimi ile sehir ici karayolu trafiginin X
ve dolayisiyla gevre kirliliginin azalmasi

Pandemi nedeniyle kurumlar arasi Egitimler, toplantilar gevrimigci platformlarda yapilmal ve dijital
entegrasyon ve etkilesim sikintisi yasanmasi uygulamalar kullaniimalidir.
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2.9.2. Sektorel Yapi Analizi

Rayli sistem araglarinin glivenli ve konforlu bir yolculuk imkani saglamasi, yik tasimaciliginda
ekonomik ve cevreci olmasi, hem kent ici hem de sehirlerarasi ulasimda yaygin olarak tercih
edilmesine sebep olmaktadir. Bu nedenle kiiresel dlgekte her gecen yil rayh sistem araglarina yapilan
yatirimlar artmaktadir.

Kiaresel demiryolu araclari piyasasi blyikligt 2019'da 60,4 milyar dolar olarak
degerlendirilmis olup 2026 yilina kadar 73,8 milyar dolara ulasacagl tahmin edilmektedir. Bu durum,
tahmin doneminde yaklasik % 3'liik sabit bir bilesik yillik biylime oranina karsilik gelmektedir. En son
demiryolu endustrisi istatistikleri, kiiresel demiryolu aginin 2019 yilinda diinya ¢apinda 1,3 milyon
km'nin Gzerinde oldugunu gostermektedir. Amerika Birlesik Devletleri (ABD) diinyanin en buylk
demiryolu agina sahiptir ve ABD’yi Rusya, Cin, Hindistan, Kanada, Almanya, Fransa ve Japonya takip
etmektedir. Maliyet etkinligi, hiz ve glvenilirlik gibi cesitli faydalar nedeniyle, kiiresel demiryolu
tasimaciligl endistrisi blylimekte ve demiryolu araglari endustrisinin talebini son yillarda biyliimeye
itmektedir. Hem yolcularin hem de demiryolundaki yik tasimaciliginin artmasi nedeniyle, artan bir
ivmenin onlimuzdeki birkag yil icinde de devam etmesi beklenmektedir.

Bu perspektifte Tirkiye’de de TCDD Genel Mudirligi’nin 2035 yilina kadar 79 adet hizl
tren/yuksek hizli tren, 15 adet kent ici elektrikli tren seti , 56 adet sehirlerarasi elektrikli tren seti,
600 adet elektrikli anahat lokomotifi, 150 adet manevra lokomotifi, 26.000 adet yik vagonu, 5294
adet metro, 1603 adet tramvay ihtiyaci bulunmaktadir. Butlin bu araglarin toplam maliyetinin 17,4
milyar Euro olacagl tahmin edilmektedir. Orta ve uzun vadede rayli sistem araglarina yapilacak
yatirimlar tilkemizde yerli ve milli rayh sistem arag sanayisinin gelismesine katki saglayacaktir.

Ust politika stratejilerinin milli ve yerli iriinlere yénelik hedefleri ile birlikte TURASAS; rayl
sistem araclari sektoriinde bugiine kadar uluslararasi standartlarda; yeni nesil lokomotifler, dizel ve
elektrikli tren setleri, yolcu vagonlari, yiik vagonlari ve bunlara ait kritik alt sistemler olan; yolcu ve
yuk vagon bojileri, cer konventorii, cer motoru, dizel motor, TKYS gibi ana ve alt Urilnleri
iretmektedir. TURASAS’In en énemli vizyonel hedefi ise sadece iilkemizde degil uluslararasi alanda
da hafif rayh sistem araglari dahil olmak lzere kendi markasini tasiyan yeni nesil Uriinlerle sektorde
s6z sahibi olmaktir.
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SEKTOREL

Tablo 14: Sektérel Yapi Analizi
TURASAS

Tespitler (Etkenler/Sorunlar)

Ne Yapilmali?

GUCLER

Demiryolu araglar Ureticileri deger

Firsat

Tehdit

o Kritik ve dncelikli komponentler belirlenmeli ve bu

satis sonrasi hizmet sektoriine de
onem vermek zorundadir.

havuzunda 2025 yilina kadar ylzde X konuda vyetenegi olan firmalar ile ortak Ar-Ge
18 ’lik biytume 6ngorilmektedir. projeleri gelistirilmelidir.
e Yerel yonetimlere sunulabilecek "trafik ¢oziimleri"
ile ilgili farkindalik toplantilari gerceklestirilmelidir.
Gelismekte olan Ulkelerde o Hafif rayll sistem araglarinin tasarim ve Uretimine
Pazarin kentlesmenin hizlanmasina bagh X agirhk verilmeli ve uluslararasi tanitimi yapilmalidir.
Durumu pazar biyimesi dngorilmektedir. e Kamu kurumlar ile belediyelerin milli ara¢ tedariki
icin gerekli yasal ve finansal tedbirleri hayata
gecirilmelidir.
Otonom demiryollari gittikce
yayginlasmakta, bu durum yeni X e Olasi pazarlara uygun Urtin gami gelistirilmeli ve yol
Urlnler icin teknik altyapi testi olanaklari saglanmalidir.
gerektirmektedir.

e Satis, pazarlama ve markalagsma stratejileri ile yurt
disi pazar ve ihracat gelistirilmelidir.

o Uluslararasi standartlara uygun sistem, personel ve

Sektordeki lider demiryolu araglari Urin sertifikasyonlarina sahip olunmalidir.
Ureticileri, finansal glct buyuk e Pazar ve rakip analizleri sistematik olarak
projeleri  kazanma  konusunda X gerceklestirilmelidir.

giderek daha fazla belirleyici e Sektor  ile  ilgili  bilimsel ve  teknolojik
olmaktadir. yontem/yaklasimlar takip edilmelidir.

e Yurt disinda- yurt icinde yerlesik firmalardan rayl
sistemler alaninda teknik is glicii ve sistem olarak
faydalanilmahdir.

2023 yilinda metro ve tramvay dahil olmak tizere tim

rayh sistem araglarinda yiizde 80 vyerlilik dizeyine

Uriinlerin tasarim ve dretiminde, ulasilmasi hedefinin gergeklestirilmesi kapsaminda;
yeterli yerlilesme X o Ar-Ge calismalari ile yiiksek teknolojiye sahip milli
saglanamadigindan disa bagimlilk vagon ve tren setlerinin Gretimi yapilmadir.
devam etmektedir. e Yerli Urlin gelistirilmesi igin Ar-Ge c¢alismalarina
agirhk verilmeli, bu konuda devlet tesvikleri takip
Rekabet ) .
edilmelidir.
Durumu - T P : -~ o
Sektorde bazi giigli Glkeler pazarda e Rekabetci fiyatlar sunabilmek igin, gesitli kurum ve
rekabet yaratmakta ve biyik fiyat X kuruluslarla isbirlikleri artirilmahdir.
baskisi olusturmaktadir. o Verimliligi artirici projelere agirlik verilmelidir.
Alt bil leri t ici temi ilebil i
Arag Uretiminde, alt bilesenler ve ° olle e .y”f icinden er'nm e.dlebl.rr?e.g
. N kapsaminda yerli firmalarin tesvik edilmesi igin
teknoloji bakimindan disa bagimli - ) e
. . sartnamelerde yerlilik orani belirlenmelidir.
olunmasi  nedeniyle  ekonomik S .. _—

. X e Kamu-sanayi-Universite isbirligi gelistirilmelidir.
dalgalanmalar yurt ici ve yurt disi —
. . . e Yedek parca ve ham madde alimlarinin belli bir
ticarette maliyetleri artirmakta ve dahilind da tool larak
rekabeti zorlastirmaktadir. program :‘:1 finde UygUn™zamandaisSricE

alinmasi saglanmalidir.

e Misteriye isletme ve Onleyici bakim konusunda

eriyodik olarak egitim verilmelidir.
Musterilerin piyasadaki oncelikleri P .|y I sttt V, .
- e e Yerinde satis sonrasi hizmetleri igin is planlari
degistiginden, ureticiler artik arag elistirilmelidir
satisl yapmanin yaninda, bakim ve X gelly ’

e Demiryolu altyapisi ve demiryolu araglarinda bakim
onarim faaliyetleri iyilestirilmeli, 6nleyici bakim
kavramini temel alan bir varlik yonetim sistemi
kurulmalidir.
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Tablo 14: Sektérel Yapi Analizi (Devam)

SEKTOREL TURASAS

e Tespitler (Etkenler/Sorunlar) —— Ne Yapilmali?
GUGLER pitler ( / b fwsat Tehdit P

e Yurt icinde Uretilmeyip yurt disindan tedarik edilme
zorunlulugu olan fren sistemi, sanziman vb. alimlar
icin doviz bazlh ihale yapilabilmesi noktasinda

Ara¢  maliyetindeki ve  satis mevzuat diizenlemesi igin ilgili taraflarla bir araya
sonrasindaki en blylk payr alt X gelinmelidir.

bilesenler-yedek parcalar e Satis sonrasi yedek parga ihtiyaclari icin, gerekirse
olusturmaktadir. ana alimi da kapsayan vyeni alim yontemleri

gelistirmelidir. (6rnegin ilk alimda, komple Urin
maliyeti gibi, bakim maliyetleri de degerlendirmeye
alinacak bir unsur olmalidir.)

e TURASAS-Sanayi-Universite  ve  diger  egitim
kurumlari ile isbirligi artirilmahdir.

e TCDD Tasimacilik ile bir bakim protokolinin
hazirlanmasi ve bu c¢ercevede TCDD Tasimacilik
bakim personeline egitim ve danismanlik hizmetleri
verilmelidir.

e Tasarim, gelistirme, liretim ile test ve sertifikasyonu
sireglerinde yer alacak proje yodneticisi, sistem
yoneticisi, sistem mihendisi ve tasarim muihendisi
yetistirilmesi icin egitim programlari
olusturulmalidir.

e Kurum hafizasi ve bilgi birikiminin kesintisiz
aktarilmasini saglayacak bir personel alim politikasi
olusturulmalidir.

e Teknoloji yatirimi gerektiren konularda TURASAS

Paydaglar | Demiryolu sektérinin gelismesine
paralel olarak vyeterli yetkin X
personel bulunmamaktadir.

Yerli tedarikgiler gerekli teknoloji ve kendi ¢ozlimlerini bulmalidir.
altyapi yatirimlarini X e Kendi ¢ozlimlerini bulamadigl konularda, yerli alt
yapamamaktadir. ylklenicileri yatirnma tesvik etmek icin bir cerceve

anlagmasi kapsaminda siparis garantisi verilmelidir.

Yerli demiryolu firmalari igin
Avrupa’daki firmalara gore fiyat X
avantajlari bulunmaktadir.

e Fiyat avantaji yapilacak pazarlama faaliyetleri ile
avantaja cevrilmelidir.
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2.10. GZFT Analizi

Stratejik Plani kapsaminda GZFT Analizi yapilmistir.

Analiz sonucunda 6ne ¢ikan maddeler tabloda yer almaktadir.

Tablo 15: GZFT Lijstesi

Gugli yonler

® GUnUmuz sartlarini karsilayan, Avrupa standartlarina uygun fiziki
imkanlara ve teknolojik alt yapiya (makine, tezgah, ekipman vs.)
sahip olunmasi

e Deneyimli, yenilige acik ve kalifiye personele sahip olmasi

e Sektorinde lider olabilecek potansiyele sahip bir kurum olmasi
® Yizyili asan demiryolu kurum kalttra

® Aliiminyum gdévde imalati yapabilecek altyapiya sahip olunmasi

e Ug bagh ortakligin (TULOMSAS, TUVASAS, TUDEMSAS) tek cati
altinda birlestirilmesi ile buyik olgekli bir yapi olusmasi ve
kiresel olgekte rekabet edebilir bir hale gelinmesi, tretim ve
planlama fonksiyonlarinin gliclenmesi

® Ar-Ge merkezine sahip tasarim kabiliyeti yuksek, kendi
binyesinde sektorel Ar-Ge galismalari yiritebiliyor olmasi

® Bolge Mudurliklerinin bulunduklari lokasyonda hem il bazinda
hem (ilke bazinda istihdama ve ekonomiye katki saglamasi

® Kurumun Uriin gamina gore rayli sistem araglarinin tretim ve
bakimlarini farkli bolgelerde yapmasi

e Sirketin uluslararasi satis deneyimine sahip olmasi

e Uluslararasi gegerliligi olan yonetim sistemlerine ve sertifikalara
(TSI, ECM, I1SO 9001, ISO 18001 ISO 50001, IRIS vb. gibi) sahip
olmasi

® Sektore yon veren ve gelistiren bir kurum olmasi
e Yenilikci ve degisime acik Uist yonetim politikalari ve destegi

ic Cevre
Zayif yonler

Ug Bagli Ortakhigin (TULOMSAS, TUVASAS, TUDEMSAS) tek cati altinda birlesmesi
sonucu ortaya cikabilecek karar alma, koordinasyon ve iletisim problemleri

Yapilanma sirecinde, personelin yer degisikliklerinin strmesi nedeniyle, is
streglerinde yavaslama ve galisan motivasyonuna olumsuz etkileri

Alim slirecinde mevzuat kaynakh kisitlamalar
Mevzuata bagli olarak istenen nitelikte personel istihdam zorluklari
Mevzuata bagl olarak is siireglerinin uzun stirmesi

Bolgeler ve merkezde kurumsal varlik yodnetim sistemlerinin entegrasyon
stirecinin devam ediyor olmasi nedeniyle is stireglerinde ortaya gikan zorluklar

Birim Urtin ve iscilik maliyetlerinin ylksek olmasi

Kalite Yonetimi, ic Kontrol vb. sistem ve sertifikasyonlarin galisanlar tarafindan
yeterince benimsenmemesi

® Kurulus igerisinde proje yonetimi altyapisinin istenen seviyede olmamasi

Bakim yonetim sistemlerinin uluslararasi standartlar bakimdan yeteri kadar
gelismis olmamasi

® Bolge Mudirliklerinin tesis bakim maliyetlerinin ylksek olmasi

e Egitim formasyonuna uygun olarak calisanlara alani ile ilgili uygun egitim
vermenin iyi yonetilememesi
® Maliyetlerin tam olarak fiyatlara yansitilamamasi sonucu karlilik ve verimliligin

tam olarak saglanamamasi

® Personel 6diil/ceza sisteminin uygulanmamasi
® Calisma ortamlarinin iyilestirme ihtiyacinin olmasi

Ug farkli kurumun kurum kiltirleri ve calisma prensiplerinin farklligindan dolayi
entegrasyon slirecinin uzamasi

Firsatlar

® Stratejik ortaklik anlagmalari/ musteri istekleri(Teknoloji
Transferi) ile kazanilacak olan know-how bilgisi

e ipekyolu demiryolu hattinin faaliyete gegirilmesi

® TCDD Tagimacilik A.S.’nin 2035 yilina kadar ¢eken/cekilen arag
filosunu yenileme hedefleri

® Musterilerin Grlnlerine periyodik bakim yapmamasi sebebiyle
bakim hizmeti alma zorunlulugu

® Yillik yatirim planlamalarinda ulastirma sektoriine yuksek biitce
ayrilmasi

e Universite, sanayii, kiimelenme isbirlikleri kapsaminda yerli
retim ve teknolojik gelismenin desteklenmesi

® Demiryolu sektériine saglanan ulusal / uluslararasi AR-GE
tesvikleri

e Uriinlerin kritik alt bilesenlerinin tasarim ve iiretimlerinin
yerlilestirilmesine agirlik verilmesi sonucunda disa bagimhhgin
azalmasi

® Kamu kurumu olmasi nedeniyle piyasadaki olumsuz kosullardan
etkilenmemesi

Dis Cevre
Tehditler

® Demiryolu sektortinde yurt disi gliglti rakiplerin varhig

® Pandemi, deprem, vs. gibi beklenmedik durumlarin Gretimde gecikmelere sebep
olmasi

® TCDD'nin kurumsal déntsim ile uzman personelin sirketten ayrilma ihtimali

e Sendikal faaliyetlerin ¢alisan motivasyonu lzerine degisken etkisi

® Pandemi sebebiyle kurum igi iletisimin ve bireylerin etkilesiminin yeterli oranda
saglanamamasi

® Ara¢ komponentlerinin temininde bazi pargalarin treticilerinin az olmasi veya
tekel durumunda olmasi

® Avrupa Birligi standartlarina uyum sebebiyle Grtin, sistem sertifikasyon
maliyetlerinin yiiksek olmasi

® Demiryolu kazalarinin kurum imajini zedeleme olasiliginin ortaya gikmasi

® Finansal kriz sebebiyle potansiyel musterilerin yatirimlarini ertelemesi / iptal
etmesi

® Rayli Sistem Araglari Uretiminde, 6zel sektoriin gelisme ve yenilenme hizinin
kamuya gore daha hizl olmasi

® 6461 sayil Turkiye Demiryolu Ulastirmasinin Serbestlestirilmesi Hakkinda Kanun
ile birlikte demiryollarindaki tagimaciligin yayginlasmasi ile demiryollarinda
imalat ve onarim alanlarinda rekabetin artmasi

o Ulkemizde uluslararasi yeterlilige sahip akredite rayli sistem test merkezlerinin
yetersizligi

® AR-GE Merkezleri ile ilgili yasal mevzuatin kamu kurumlari gozetilerek
yapilmamasi

® Yerli NoBo olmamasi sebebiyle Uriin sertifikasyon siirecinde disa bagimlilik,
stireglerin uzamasi ve yiksek maliyetler
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2.11. Tespitler ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Tespitler ve

ihtiyaglarin ortaya konulmasi

durum analizi

sonuglarindan hedeflere gegisi

kolaylastirmaktadir. Bu kapsamda belirlenen tespitler ve ihtiyaglar tablosu asagida yer almaktadir.

DURUM ANALizi
ASAMALARI

Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgeleri

Analizi

Paydas Analizi
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Tablo 16: Tespitler ve Ihtiyaclar

TESPITLER/ SORUN ALANLARI

Ug Bolge Miidiirligiiniin énceki yillar igin

iHTIYACLAR/ GELiSiM ALANLARI

hazirladigl  stratejik  planlar  gbzden 2022-2026  donemi  Stratejik  Plani
gegirilmis ve TURASAS mevcut durumuna TURASAS'In  uygulamaya alacag ilk
uyumlu sekilde hedefler ve performans stratejik plan olacaktir.

gostergelerinden yararlanilmistir.

e Satin alma  yontemlerinin Kamu « Malzeme temininde rekabeti

mevzuatina tabi olmasi nedeniyle satin
alma islemlerinde sirecin uzun sirmesi
ve bazi satin almalarda piyasadan daha
yuksek maliyetle ve daha disuk kaliteli
malzeme alinmasi olasiligi

e istenen nitelikte personel
zorluk yasanmasi

temininde

glclendirecek sekilde daha esnek ve
hesap verebilir bir mevzuat yapisina sahip
olunmalidir.

e Mevcut mevzuatin nitelikli
istihdamina imkan verecek
diizenlenmesine ihtiyag vardir.

personel
sekilde

2022-2026 donemi stratejik planin st
politika belgelerindeki hedeflere cevap
verebilmesi icin tim Ust politika belgeleri
incelenmis, amaclar ve hedefler Ust politika
belgelerine uygun olarak belirlenmistir.

e Paydaslar, ydritulen ortak calismalarda
ve isbirliklerinde, talep ve ihtiyaglarin
tespit edilip gerekli onlemleri alma,
sikdyet ve Onerilerine ¢6zim Uretme
konusunda TURASAS'in daha etkin olmasi
gerekmektedir.

e Paydaslara gore seffaflik ve
bilgiyi/hizmeti zamaninda sunma konulari
TURASAS'In iyilestirmeye acik alanlaridir.

e Paydaslar ile isbirligi ve duzenli isbirligi
toplantilari beklentisi bulunmaktadir.

e Paydaslar ile gerekli koordinasyon
saglanarak, ihtiyaclarin  belirlenmesi,
planlamalarin  yapilmasi  ve gerekli
malzeme tedariklerinin yapilarak,

yerlilestirme ve yeni projelerde daha
etkin rol alinmasi gerekmektedir.

e YUrutilen  ortak  g¢alismalarda ve
isbirliklerinde, talep ve ihtiyaglarin tespit
edilip gerekli 6nlemleri alma, sikayet ve
Onerilere ¢6zim (retme konusundaki
glcli yona kullanarak daha seffaf ve
bilgiyi/hizmeti zamaninda sunma
konularina énem vermelidir.




Stratejik Plan g 1oLl

DURUM ANALizi
ASAMALARI

insan Kaynaklari
Yetkinlik Analizi

Kurum Kiilttirt
Analizi

Fiziki Kaynak Analizi

Teknoloji ve Bilisim

Altyapisi Analizi

Finansal Analiz

Tablo 16: Tespitler ve ihtiyaclar (Devam)

TESPITLER/ SORUN ALANLARI

einsan kaynaklari vyetkinlik analizinin
yapiimamis olmasi/giincel olmamasi

e Organizasyonel yapida uygun personelin
yeterli diizeyde tamamlanmamis olmasi

iHTIYACLAR/ GELiSiM ALANLARI

e Kurumsal kapasitenin gelistirilmesi
kapsaminda, performans gostergeleri ile
gostergelere ait hedef degerlere ulasmak
Uzere, ¢alisan gelisimi ve memnuniyetinin
saglanmasi ve merkez idari kadrolarindaki
eksikliklerin tamamlanmasi ihtiyaci
bulunmaktadir.
e Yeni organizasyonel yaplya gore insan
yetkinlik

yapilmalidir/giincellenmelidir.

kaynaklari analizi

e Odiil ve ceza sistemlerinin yetersizligi

e Calisanlarin  karar alma slreglerine

katilim diizeyinin yeterli olmamasi

e Calisanlarin  sirekli  gelisimi  tesvik

edilmesi ve birbirinden 06grenmesine

yonelik  paylasim  mekanizmalarinin

yeterli olmamasi

Uygulanan Kurum Kiltlra Anketine gore;
o Odiil
motivasyonunu

sisteminin ve ¢alisan

artirmaya  yonelik
mekanizmalarin varligi ve bunlarin
etkin bir sekilde kullanimi, gelistirilmesi
gereken alanlar olarak ortaya ¢ikmistir.
e “Katilim”, “Degisime  Aciklik” ve
“Ogrenme” bilesenleri de, TURASAS'In

iyilestirmesi gereken alanlar igindedir.

Kapasitenin  artirillmasi  amaciyla  yeni

binalarin insa edilmesi/mevcut binalarin

yenilenmesinin mevzuata tabi olmasi

Bolge Muddirliklerinde bulunan  Gretim

binalarinin modernizasyon ihtiyaclarini
karsilayacak sekilde yenilenmesi igin yatirim

o6deneklerinin artirilmasi gerekmektedir.

e Sirket bilgi /veri varliklarinin saklanmasi
amacina yonelik veri depolama sisteminin
yetersiz olmasi

e Proje  Planlama/Takip yapilmasi igin

gerekli uygulamaya sahip olunmamasi

Varlik

sistem

e Kurumsal Yonetim  Sistemi

kapsaminda entegrasyon

calismalarinin devam etmesi

e YurUtulen / ydrutulecek olan dijital
donisim calismalari kapsaminda
mevcut kapasitenin artirilmasi

e Proje silirecindeki planlamalarin  ve

gerekli takibin yapilmasi icin programin

temini

merkez sistem

e Bolgeler ve icin

entegrasyon  c¢alismalarinin  tamam-

lanmasi gerekmektedir.

TURASAS Genel Midirliigi’niin 2022-2026
stratejik planina uygun sekilde 2020 vyili
bilango tahlil raporu esas alinarak gerekli
finansal analiz galismasi yapiimistir.

Kurumun performansini élgen finansal analiz
oranlarinin daha hizh ve verimli bir sekilde
hesaplanabilmesi, sektor ortalamalarinin
altinda kalan stok devir hizi ve alacak devir
hizi oranlarinin iyilestirilebilmesi icin ortak
bir stok kontrol yonetim sistemi ve etkin
Kurumsal

calisan  bir Kaynak Yonetim

Sisteminin varhigina ihtiyag duyulmaktadir.
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Tablo 16: Tespitler ve ihtiyaclar (Devam)

DURUM ANALIZi TESPITLER/ SORUN ALANLARI iHTIYACLAR/ GELiSiM ALANLARI
ASAMALARI

e Yurt ici ve yurt disinda rekabetgi fiyatlar
sunabilmek igin, yurt icindeki yerlesik

- . N . firmalar ile isbirlikleri artirllmaldir.
e Urlinlerin tasarim ve lretiminde, yeterli
. . . e Yedek parca ve ham madde alimlarinin
yerlilesme  saglanamadigindan  disa o .
N . belli bir program dahilinde uygun
bagimlilik devam etmektedir
. i zamanda  toplu  olarak  alinmasi
o Sektorde bazi gigli Ulkeler pazarda .

- ) saglanmalidir.
rekabet yaratmakta ve blylk fiyat R . N
e Yerli Urlin gelistirilmesi igin  Ar-Ge
baskisi olusturmaktadir. . . .
- . . . . I calismalarina agirhk verilmeli, devlet
e Musterilerin piyasadaki oncelikleri . . . I . o
Sektorel Analiz - N tesvikleri takip edilmeli, kritik ve dncelikli
degistiginden, Ureticiler artik arag satisi . .
komponentler belirlenmeli ve bu konuda
yapmanin yaninda, bakim ve satis .. . .
. L . yetenegi olan firmalar ile ortak Ar-Ge
sonrasi hizmet sektérline de Onem . - e
projeleri gelistirilmelidir.
vermek zorundadir. . .
] . . e Demiryolu altyapisi ve demiryolu
o Gelismekte olan Ulkelerde kentlesmenin . .
i g . araglarinda bakim onarim faaliyetleri
hizlanmasina bagh pazar blylmesi N o
e . iyilestirilmelidir.
ongorilmektedir ) .
e Hafif rayli sistem araglarinin tasarim ve

Gretimine agirhk verilmeli ve uluslararasi

tanitimi yapilmalidir.
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3. GELECEGE BAKIS

Yenilik¢i ve akilci ¢oziimlerle miisteri
ihtiyaglarini temel alarak rayli sistem arag ve
alt bilesenlerinin yerli ve milli olarak tasarimini,
uretimini ve bakimini yapmak.

3.2. Vizyon

Rayli sistem arag sektoriinde,
kendi markasini tasiyan uriinlerle,
sektore yon veren ve tercih edilen

sirket olmak
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3.3. Temel Degerler

eknoloji odakl

stiin kalite anlayisina sahip

ekabetci ve seffaf

TEMEL
DEGERLERIMIz rastirma ve 6zgiin tasarimlara 6nem veren

urdiiriilebilir ve ¢evreci anlayisa sahip

ERL T ERITe =14

irket paydaslarina deger veren

63



Ty

1
VL‘IA
N7 E%Aﬁwﬁ



o

STIRVAYNESERIWAYN
STRATEJi GELISTIRME



B TURASAS ITIHE

4. STRATEJi GELISTIRME: AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI
ILE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

TURASAS mevcut durum analizinden yola gikarak, 6 amag ve bu amaclarin gergeklestiriimesine yénelik
18 hedef belirlenmistir. Hedefler, hedef kartlarinda detaylandirilmis ve 66 performans gostergesi ile

izlemeye yonelik olarak hazirlanmistir.

4.1. Amag ve Hedefler
Tablo 17: Amag ve Hedefler

Amag ve Hedefler

Al Rayh Sistem Arag sektoriinde yerli ve milli projeler gelistirmek

H1.1 | Milli projelerin tasarimi yapilacaktir.

H1.2 | Tasarimi tamamlanan milli projelerin prototip Gretimi tamamlanacaktir.

H1.3 | Milli projelerin yerlilik orani artirilacaktir.

Kritik bilesenleri milli imkanlarla tasarlamak ve iiretmek

H2.1 | Cer Zinciri ve Tren Kontrol Sistemi Projesi tamamlanacaktir.

H2.2 | Yeni Nesil 8 Silindirli 1200 HP Dizel Motor tasarimi ve lUretimi tamamlanacaktir.

Ulusal ve uluslararasi pazarda pazar payini ve marka bilinirligini artirmak

H3.1 | Ulusal ve uluslararasi tanitim etkinlikleri yapilacaktir.

H3.2 | Misteri portféyl artirilacaktir.

H3.3 | Satis cirosu artirilacaktir.
A.4 ‘ Uretim performansini artirmak

H4.1 |imalat ve bakim onarimda performans artirilacaktir.

H4.2 | Stok yonetim etkinligi saglanacaktir.

H4.3 | Kurumsal Varlik Yonetimi Projesi hayata gegirilecektir.

Satig sonrasi hizmet siirecini iyilestirmek

H5.1 | Uriin geri dénisleri azaltilacaktir.

H5.2 | Misteri memnuniyeti ve baghlig artirilacaktir.

Kurumsal yapiyi gelistirmek, giiclendirmek ve siirekliligini saglamak

H6.1 | Ar-Ge altyapisi gelistirilecektir.

H6.2 | Bilgi Teknolojileri altyapisi gelistirilecektir.

H6.3 | Personel yetkinligi ve motivasyonu artirilacaktir.

H6.4 |ISG kiiltiirii ve gevre bilinci yayginlastirilacaktir.

H6.5 |Iic Kontrol Sistemi kurulacaktir.
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4.2, Hedeflerden Sorumlu ve isbirligi Yapilcak Birimler
Tablo 18: Hedeflerden Sorumlu ve Isbirligi Yapilacak Birimler

DB

Hedefler

Basin ve Halkla iliskiler Miidiirligi
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Uretim Planlama ve Stok Kontrol
Bakim ve Teknik Hizmetler DB

Kalite Yonetimi DB
Satinalma DB

Mali ve idari isler DB
Bilgi Sistemleri DB
insan Kaynaklari DB
Pazarlama ve Satis DB
Eskisehir BM

Sakarya BM

Sivas BM

is Saghgi ve Giivenligi Birimi
ic Denetim Birimi

A.1 | Rayh Sistem Arag sektoriinde yerli ve milli projeler gelistirmek

H1.1 | Milli projelerin tasarimi yapilacaktir. i i

Tasarimi tamamlanan milli projelerin

H1.2 P
prototip lretimi tamamlanacaktir.

H1.3 | Milli projelerin yerlilik orani artirilacaktir. i i

A.2 | Kritik bilesenleri milli imkanlarla tasarlamak ve iiretmek

Cer Zinciri ve Tren Kontrol Sistemi Projesi
tamamlanacaktir.

Yeni Nesil 8 Silindirli 1200 HP Dizel Motor
tasarimi ve Uretimi tamamlanacaktir.

H2.1 i i

H2.2 i i i

A3 ‘ Ulusal ve uluslararasi pazarda pazar payini ve marka bilinirligini artirmak

Ulusal ve uluslararasi tanitim etkinlikleri : : : : : :
H3.1 | | | | | |
yapilacaktir.
H3.2 | Musteri portféyii artirilacaktir. i | i [
H3.3 | Satis cirosu artirilacaktir. i i i i i i

A.4 | Uretim performansini artirmak

imalat ve bak d f .

Ha.q |malatve bakim onarimda performans i i I i i
artirllacaktir.

H4.2 | Stok yonetim etkinligi saglanacaktir. i i i
K | Varlik Yonetimi Projesi hayat .

H4.3 ur.urnsa :arl Onetimi Projesi hayata i I i i
gegcirilecektir.

A.5 ‘ Satig sonrasi hizmet siirecini iyilestirmek

H5.1 | Uriin geri dénusgleri azaltilacaktir.

Musteri memnuniyeti ve baglhgi

H5.2
artirilacaktir.

A.6 ‘ Kurumsal yapiyi gelistirmek, giiclendirmek ve siirekliligini saglamak

H6.1 | Ar-Ge altyapisi gelistirilecektir.

H6.2 | Bilgi Teknolojileri altyapisi gelistirilecektir.

Personel yetkinligi ve motivasyonu
H6.3
artinlacaktir.

ISG kiiltiird bilinci . . . .

H6.4 ulturd ve gevre bilinci i i i i
yayginlastirilacaktir.

H6.5 | i¢c Kontrol Sistemi kurulacaktir. . i i i i
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I TURASAS 111 I —

5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme, amag ve hedeflere gére kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama oncesi ve
uygulama sirasinda sirekli ve sistematik olarak nicel ve nitel verilerin toplandigl ve analiz edildigi
tekrarli bir stiregtir. Performans gostergeleri araciliglyla amag ve hedeflerin gerceklesme sonuglarinin
belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen donemler itibariyla raporlanarak yoneticilerin

degerlendirmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini olusturur.

TURASAS 2022-2026 Stratejik Planinda 6 amag, 18 hedef ve 67 performans gdstergesi belirlenmistir.
Stratejik Planin izlenmesi, olusturulan performans gostergeleri araciliglyla amac¢ ve hedeflerin
gerceklesme sonuglarinin belirlenen sikhkla ve belirlenen dénemlerde raporlanarak yoneticilerin
degerlendirmesine sunularak yapilacaktir. Performansin izlenmesi, izleme faaliyetinin temelini

olusturmaktadir.

“KIiT Stratejik Planlarinin izlenmesi ve Degerlendirilmesi ile Performanslarinin Olgiilmesine Dair Usul
ve Esaslar” a gore, performans ilgili yilin en ge¢ 15 Temmuz tarihine kadar T.C. Cumhurbaskanhgi
Strateji ve Blitce Baskanligl, Hazine ve Maliye Bakanligi ve Ulastirma ve Altyapi Bakanligina gonderilir.
KiT’ler ve bagh ortaklilarina iliskin yatirm ve finansman programinin yayimlanmasindan sonra
performans programinda revize edilmesi gereken hususlar bulunmasi halinde revize edilmis
performans programi, 1 Aralik’a kadar T.C. Cumhurbaskanhgi Strateji ve Bilitce Baskanligi'na Hazine

ve Maliye Bakanligi ve Ulastirma ve Altyapi Bakanligi’'na gonderilir.

Degerlendirme ise devam eden ya da tamamlanmis faaliyetlerin amag¢ ve hedeflere ulasmayi ne
Olclude sagladigl ve karar alma sirecine ne oOlclide katkida bulundugunu belirlemek amaciyla yapilan
ayrintili bir incelemedir. Degerlendirme ile stratejik planda yer alan amag, hedef ve performans

gostergelerinin ilgililik, etkililik, etkinlik ve strdurdlebilirligi analiz edilir.

izleme ve degerlendirme siirecinde temel sorumluluk Genel Miidiirdedir. Hedeflerin ve ilgili
performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu daire baskaninin; hedeflerin
gerceklesme sonugclarinin daire baskanliklarindan alinarak toplulastirilmasi ve Genel Midire

sunulmasi ise Strateji ve Kurumsal Gelisim Daire Baskanhgi sorumlulugundadir.
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Stratejik planlarin yillik dilimlerine iliskin gergeklestirilen faaliyetlerin raporlanmasi amaciyla
performans degerlendirme raporu hazirlanir. Performans Degerlendirme Tablosu uygun olarak
diizenlenen tablolar, sorumlu birim tarafindan raporlama sireleri igerisinde Strateji ve Kurumsal
Gelisim Daire Baskanligi’na ulastirilir. Performans Degerlendirme tablolarinin konsolidasyonundan,

genel olarak degerlendirilmesinden ve siiresi icerisinde Strateji ve Biitge Baskanligi, Hazine ve Maliye

Bakanligi ve Ulastirma ve Altyapi Bakanligina siresi icerisinde gonderilmesinden Strateji ve Kurumsal
Gelisim Daire Baskanhgl sorumludur. Bu tablolar Strateji ve Kurumsal Gelisim Daire Baskanlgi
tarafindan konsolide ederek degerlendirilir ve ilgili degerlendirmelerle birlikte takvim yilinin bitimini
takip eden 2 ay igerisinde Strateji ve Blit¢ce Baskanligi, Hazine ve Maliye Bakanligi ve Ulastirma ve

Altyapi Bakanligi’'na gonderilir.
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